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1. Uvod

Proména Skoly ve Skolu podporujici zdravi je zajimavy a vyznamny proces. Bude od vas
vyzadovat Cas a peclivou pripravu, ale nakonec vas dovede k vytvoteni efektivné

fungujici Skoly podporujici zdravi.

Nase zkuSenosti ukazuji, Ze vytvorit ak¢ni plan Skoly podporujici zdravi mtiZe trvat cely
jeden Skolni rok. Prirucka pro tvorbu skolniho akcniho pldnu by vam v tom méla pomoci,
napiiklad pti sepisovani cilii a ¢innosti nebo pti rozhodovani, kdo bude za co
odpovédny. Vérime, Ze vam tento material pomiiZe uskutecniovat program podpory

zdravi podle planu, ktery si sami vytvorite.

Nasledujici diagram zobrazuje v péti fazich, jak se Skola mtize stat (a ztlistat) Skolou
podporujici zdravi. Jak vidite na Sipkach, tento proces probiha neustale a cyklicky. Tento
dokument se zaméruje na prvni tfi fize tohoto procesu, béhem néhoz si vytvorite vlastni

akeni plan (rdmcovy projekt a nasledné provadéci plany).

Prirucka pro tvorbu skolniho akéniho planu (ramcového projektu a provadécich plant
obsahuje priklady klicovych pojmi, avSak podrobné je nerozebira. Dalsi informace
najdete v odpovidajicich oddilech materidlu Online manudl SHE pro $koly: Pét krokii ke

Skole podporujict zdravi.
Diagram 1. Kli¢ové faze celoskolniho pristupu k vytvoreni a udrZeni skoly podporujici
zdravi

1.Zaciname

2.Zhodnoceni
vychozi
situace

5.Sledovani a
evaluace

4. Provadéni 3. Planovani
konkrétnich konkrétnich
kroku kroku
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2. Prvni faze: Jak zacit - ustaveni pracovni skupiny

2.1. Rozdéleni roli a ukolti
Jakmile jste ustavili pracovni skupinu, je dileZzité piidélit jednotlivym ¢lentim role a
ukoly, za které budou odpovédni. V tom vam miiZe pomoci nasledujici tabulka.l

Role a ukoly ¢lent pracovni skupiny pro podporu zdravi

Jméno Pozice Ukoly Role/ Casovy zavazek
odpovédnost (v hodinach na

Skolni rok)

2.2. Agenda schiizek

Tim, Ze si stanovite agendu (napln) schlizek na nadchazejici skolni rok, zajistite
pravidelnou a dlouhodobou tcast ¢lent skupiny. Vyjasnéni odpovédnosti a ukoli
jednotlivych ¢lenti také pomaha predchazet nedorozuménim.
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Agenda schiizek pracovni skupiny pro podporu zdravi
Kdo schiizky povede?

Kdo bude hlidat ¢as a délat poznamky?

Jak casto se budete setkavat?

Co budete na schuzkach resit?

Kdy se budete setkavat (konkrétni terminy)?

Kde se budete setkavat?

Jak dlouho budou schiizky trvat?

3. Druha faze: Zhodnoceni vychozi situace

3.1. Stanoveni a zapsani priorit
Jakmile jste vyhodnotili vychozi situaci v oblasti podpory zdravi, mizete zacit uvazovat o
tom, jaké jsou vase problémy a priority a jak je chcete resit.

Az prioritni témata a oblasti vyberete, miliZete je pro dokumentaci zapsat do nasledujici
tabulky.
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4, Treti faze: Planovani konkrétnich kroku

4.1. Obecné a konkrétni cile

Jakmile mate stanovené priority podpory zdravi, je zapoti'ebi vyvodit z nich obecné a
konkrétni cile. Obecné cile jsou celkova zlepSeni, kterych byste radi dosahli v oblasti
podpory zdravi a pohody, a mély by vychazet ze zvolenych prioritnich oblasti. Konkrétni
cile vzniknou rozpracovanim obecnych cili do méritelnych aktivit a vystupi, kterych je
tireba ke splnéni téchto cilii dosahnout.

Priklad 1: Celoskolni pristup - obecné a konkrétnich cile v prevenci a resSenti Sikany

Priorita: Prevence a ireSeni Sikany

Obecné cile pro tuto prioritu

Vytvorit celoSkolni politiku prevence Sikany a jejiho feseni

Dokumentovat pripady Sikany

Vytvorit socidlni prostredi, kde se snizi pravdépodobnost Sikany

Vyskolit ucitele a ostatni zaméstnance Skoly v dovednosti rozpoznat a resit
Sikanu

5. Zajistit osvétu zaka ve tiidach na téma Skolni Sikany

B W e

Konkrétni cile pro tuto prioritu

1. Béhem nasledujicich dvou let vytvorit a uvést do praxe komplexni funk¢éni
politiku reSeni Sikany.

2. Béhem pristiho roku vypracovat systém na rozpoznani a dokumentovani
piipadi Sikany

3. Vytvorit takové socialni prostredi, kde se budou Zaci i ucitelé citit respektovani a
nebudou mit obavy nahlasit pripady Sikany.

4. Ucitelé a dalsi klicovi pracovnici Skoly projdou kursem na rozpoznani a reSeni
pripadi Sikany ve Skole.

5. Ucitelé a dals$i zaméstnanci $koly budou védét, jak se zachovat v piipadé
odhaleni Sikany a jak a koho o nich informovat.

6. Zaci budou védét, pro¢ je $ikana nebezpe¢na a koho informovat, pokud se
néktery spoluzak stane tercem Sikany.

vivs

podminky pro nahldsenti Sikany a resent pricin sikany
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Do nasledujicich tabulek miiZete vepsat obecné a konkrétni cile podpory zdravi, které
vyplynou ze stanovenych priorit. Pokud mate vice nez tfi priority, mizete si pridat dalsi
tabulku.

Priorita ¢. 1

Obecny cil/cile pro prioritu ¢. 1

KonKrétni cile pro prioritu ¢. 1

Priorita ¢. 2

Obecny cil/cile pro prioritu ¢. 2

KonKrétni cile pro prioritu ¢. 2

Priorita ¢. 3

Obecny cil/cile pro prioritu ¢. 3

KonkKkrétni cile pro prioritu ¢. 3

0o
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4.2. Ukazatele

Pomoci ukazatele mizZete zjistit, zda jste na spravné cest€, jaky kus cesty jste usli a jak
daleko je jesté potreba jit, abyste dosahli vytycenych cili. Kdyz ukazatele porovnate

s predbéZnym ndvrhem ak¢niho planu, pomiiZe vam to plan jesté zdokonalit.

Priklad 2. Ukazatele: Podle materidlu “Skola podporujici zdravi - tipy ke stanoveni
ukazatelti™

1. Rozsirit myslenku skoly podporujici e Novi ucitelé a dal$i zaméstnanci, Zaci a
zdravi mezi lidi ve Skole rodice jsou informovani o koncepci
2. Zvysit miru povédomi o této myslence Skoly podporujici zdravi a strategiich
mezi v§emi lidmi ve Skole pouzivanych ve Skolach podporujicich
zdravi

e Ucitelé a dal$i zaméstnanci maji
pristup k publikacim a dal$im
materialim o koncepci $koly
podporujici zdravi a o podpore zdravi
ve Skolach

e Kli¢ovi pracovnici Skoly prosli
Skolenim v oblasti podpory zdravi ve
Skole, jak bylo stanoveno v planu

e  Vsichni ucastnici zivota Skoly maji
pocit, Ze jejich znalosti o Skolach
podporujicich zdravi jsou dostatecné
k tomu, aby mohli provadét ¢innosti na
podporu zdravi

Do néasledujici tabulky muZete zapsat ukazatele pro vasi $kolu, které budou vychazet
z vasSich obecnych a konkrétnich cilt.

Obecné/Konkrétni cile Ukazatele
9
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4.3. Planovani komunikace

Komunikace je zasadni ve vSech fazich promény Skoly ve Skolu podporujici zdravi.
Pokud zvolite spravné informace, které chcete sdélit, a spravné zplisoby, jak je Sirit,
snaze ziskate lidi pro podporu skoly podporujici zdravi. Pomtize to vyjasnit hlavni kroky,
ze kterych se proces sklada, a probudit v lidech motivaci a zdjem o dosazZené vysledky.
Aby byla komunikace v nejriiznéjsich situacich efektivni, k tomu vam velmi pomiize plan
komunikace. Do nasledujici tabulky si miiZete zapsat diileZité soucasti svého

komunikac¢niho planu.3

Stanovte si jasné komunikacni cile

Komunikacni cil je to, ¢eho chcete predanim urcité zpravy (informace) dosdhnout.
Priklad 3. Komunikac¢ni cile pro zaméstnance Skoly

Cil 1 (znalosti): Béhem prvnich tii mésict planovani budou vSichni ucitelé védét o
vyhodach promény skoly ve Skolu podporujici zdravi.

Cil 2 (postoje): Béhem prvnich dvou mésicii planovani presvédcit reditele
Skoly/zastupce, Ze proména Skoly ve Skolu podporujici zdravi bude mit pozitivni vliv na
stav zdravi zakd i jejich studijni vysledky.

Cil 3 (chovani): Alesponi tfi ¢tvrtiny ucitelského sboru budou v nasledujicich tfech az
péti zapojeny do tvorby a realizace programu skoly podporujici zdravi.

Do nasledujici tabulky si mtZete zapsat komunikacni cile pro jednotlivé cilové skupiny
ve vasi Skole.

Komunikaéni cile

Cilova skupina/prijemce Cile

Formulujte jasné a stru¢né zpravy

Komunikaéni zpravy jsou informace o programu $koly podporujici zdravi, které chcete
sdélit konkrétnim cilovym skupindm nebo jednotlivciim ve Skole.

10
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Priklad 4: Komunikacni zprdvy

Komunika¢ni zpravy

Cilova skupina/prijemce

Zprava

Vedeni skoly Cinnosti na podporu zdravi mohou zlepsit
image Skoly v obci
Reditel Cinnosti na podporu zdravi mohou zlepsit

zdravi a pohodu v celé Skole, a tim i
studijni vysledky zakit

Mistni média

NasSe $kola nastoupila proces promény ve
Skolu podporujici zdravi, aby zlepSila
zdravi a pohodu vSech tcastniki zivota
Skoly a dale podporila studijni vysledky
zaka

Do nasledujici tabulky si mliZete zapsat vlastni komunikacni zpravy pro jednotlivé cilové
skupiny. Ty se pravdépodobné budou lisit podle toho, v jaké fazi procesu se nachazite. Je
vhodné setadit zpravy podle fazi a casového harmonogramu.

Komunikac¢ni zpravy

Cilova skupina/prijemce

Zprava

Zvolte vhodné zptuisoby komunikace

Zvolit spravny prostredek komunikace je stejné diileZité jako samotny obsah zpravy.
Volba vhodného zplisobu bude zaleZet na nékolika faktorech - preferencich cilové
skupiny, Case, ktery na rozsireni informace mate, a také na finan¢nich nakladech.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny priklady moznych zptisobt komunikace urcenych

zakam a rodi¢am.

Zpusoby komunikace
Cilova skupina Zpusoby/prostredky
Skolni | Webové | Informaéni Tiskova | Socidl | Tiskoviny
bulletin | stranky | schiizky zprava | nisité | (plakaty,
skoly letdky aj.)
ZAci X X X
Rodice X X X X

11
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Do nasledujici tabulky si mliZete zapsat vlastni zvolené zpiisoby komunikace pro
jednotlivé cilové skupiny.

Zpisoby komunikace

Cilova skupina Zplisob/prostiredek
Skolni | Webové | Informaéni Tiskova | Socidl | Tiskoviny
bulletin | stranky | schiizky zprava | nisité | (plakaty,
Skoly letaky aj.)

4.4. Planovani evaluace

Evaluace je v procesu smérovani ke Skole podporujici zdravi (a jejiho udrzeni)
vyznamnym prvkem. Co, kdy a jak budete hodnotit, zaleZi na konkrétnich faktorech
vaSeho planu - na komunika¢ni strategii, prioritach a cilich. Pokud si stanovite cile,
Cinnosti a ukazatele, které budou vyhovovat kritériim SMART (tedy budou konkrétni,
meéritelné, dosaZitelné, smysluplné a mit rozumny ¢asovy ramec), umozni vdm to
efektivni evaluaci $koly podporujici zdravi.

Volba evaluacnich otazek a metod

Do jaké miry bylo dosaZeno obecnych a konkrétnich cili?

¢ Jaké se objevily problémy a nové tkoly a jakym zptisobem je mlizeme fesit?
e Jakou zkuSenost jsme ziskali z prekonavani probléma?

e Jaky postoj maji zaméstnanci $koly a rodic¢e k novym postupiim na podporu
zdravi?

e Jaky postoj maji Zaci k novym postuplim na podporu zdravi?

12
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Priklad 6. Evaluacni otdzky a metody

Otazky k evaluaci | Evalua¢ni metoda

1. Do jaké miry se podatilo uskutecnit
aktivity na podporu zdravi podle

Napf. pozorovani, dokumentace, dotazniky
nebo rozhovory se zaméstnanci Skoly a

planu? zaky
2. Jaké komunikacni aktivity Napft. pozorovani, dokumentace, dotazniky
probéhly? nebo rozhovory se zaméstnanci $koly a

saky

3. Do jaké miry probéhly komunikacni
aktivity podle planu?

Napf. pozorovani, dokumentace, dotazniky
nebo rozhovory se zaméstnanci $koly a

saky

4. Do jaké miry bylo dosazeno
obecnych a konkrétnich cilti
programu?

Napft. porovnani vstupnich hodnot a
vystupt k porovnani pokroku
(kvantitativni zména) prostfednictvim
dotazniki a dokumentace

5. Do jaké miry bylo dosazeno
komunikacnich cili?

Napft. dotaznik ¢i rozhovory se
zaméstnanci Skoly a Zaky

6. Jaké jsou postoje zaméstnanci
Skoly a rodici k novym postuptim
na podporu zdravi?

Napft. dotaznik ¢i rozhovory se
zaméstnanci Skoly a rodici

Do nasledujici tabulky muZete zapsat vlastni otazky k evaluaci a prislu$né evaluac¢ni

metody.

Otazky k evaluaci | Evalua¢ni metody

4.5.Jak vSe sloucit dohromady: Ak¢ni plan Skoly podporujici zdravi

Nyni, kdy?Z jste si zapsali klicové soucasti akéniho planu Skoly podporujici zdravi
(ramcového projektu a provadécich plani), nastal cas sloucit je vSechny dohromady a
vytvorit akéni plan (rdmcovy projekt a provadéci plany). Ten bude obsahovat i casovy
ramec na jednotlivé ¢innosti, urcovat, kdo je za co zodpovédny a jaky jste na jednotlivé

aktivity vyclenili finan¢ni rozpocet.

Nasledujici tfi tabulky vam pomohou sloucit vSechny slozky do jednoho akéniho planu
(Skolniho projektu podpory zdravi), ktery bude obsahovat i plan komunikace a plan

evaluace.

13




Piirucka pro tvorbu skolniho akéniho planu

4.5.1.Tabulka: Ak¢ni plan Skoly podporujici zdravi

Obecné cile Konkrétni cile Ukazatele/ Ukoly/¢innosti | Kli¢ovi Zdroje a finan¢ni | Casovy plan
kritéria tispéchu pracovnici a naklady
jejich role

14
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4.5.2.Tabulka: Komunika¢ni plan Skoly podporujici zdravi

Cilova Cil(e) Komunikaéni | Cinnosti Zpusoby/pros | Klicovi Zdroje/finanéni | Casovy plan
skupina/ zpravy tredky pracovnici a naklady (vcéetné | (faze a trvani)
skupiny jejich lidskych zdrojt)

role/ukoly

15
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4.5.3.Tabulka: Evaluacni plan Skoly podporujici zdravi

Ukazatele/
Otazky k evaluaci

Metoda hodnoceni

Ukoly/¢&innosti

Klicovi pracovnici
ajejich role

Finan¢ni zdroje /
naklady

Casovy ramec

16
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