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1. Uvod

1.1. Jaky je ucel tohoto materialu a komu je urcen?

Jaky je ucel manualu?
1. Uvést vas do problematiky Skol podporujicich zdravi

2. Poskytnout vdm podporu pti proméné vasi skoly ve Skolu podporujici zdravi
nebo udrzovani jiz existujici Skoly podporujici zdravi.

Komu je manual urcéen?

Manuadl SHE pro skoly je urcen vedoucim pracovnikiim skol, uc¢itelim a dalsim, kdo se
podileji na smérovani zakladnich a stfednich Skol k podpore zdravi na rovni mistni i
regionalni. MiiZete ho pouZivat ve spoluprici se zastupci zdravotnickych instituci na
regionalni i celostatni drovni, pokud mate néjaké k dispozici.

Manual se zaméruje predevsim na zakladni a stiedni Skoly, ale miliZe byt inspiraci i pro
ty, kdo vytvareji celostatni politiku podpory zdravi ve Skolach, ¢i pro zastupce jinych
typt skol.

1.2.]Jak je manual ¢lenén?

Manual popisuje krok za krokem proces, kterym Skola musi projit, aby se stala Skolou
podporujici zdravi. Sestava z péti po sobé jdoucich fazi. Jak ukazuje nasledujici diagram
(Diagram 1), tyto faze tvori nepretrzity proces. V manualu je kazdé fazi vénovan
samostatny oddil. U kazdé z fazi jsou popsany klicové koncepce a ¢innosti, které vim
pomohou danou fazi projit. Vétsina ¢innosti, které na cesté ke Skole podporujici zdravi
budete podnikat, patti do jedné z téchto péti fazi. Ve vSech fazich je diilezité myslet na
dvé slozky: komunikaci a evaluaci.
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Diagram 1: Klicové faze celoskolniho pristupu ke vzniku a udrZeni skoly podporujici
zdravi

1. Za¢iname

5. Sledovani a 2. Zhodnoceni
evaluace vychozi situace

4. Provadéni 3. Planovani
konkrétnich konkrétnich
krokt krokt

Manual obsahuje dva souvisejici materialy, které vdm pomohou v urcitych fazich:

e Nastroj rychlého hodnoceni SHE: Ize ho vyuZzit v druhé fazi pti zhodnoceni
vychozi situace vasi Skoly a stavajicich postupii a ujasnéni, na co se chcete
v podpore zdravi zamérit. Tento nastroj hodnoceni je k dispozici online jako
soucast manudlu i jako dokument k vytisténi.

e Prirucka pro tvorbu akéniho planu: Pouziva se spolu s manualem v prvnich
trech fazich procesu a méla by vam pomoci vytvorit akéni plan Skoly podporujici
zdravi.

Poznamka: Manual neobsahuje doporuceni konkrétnich témat podpory zdravi, na které
byste se méli zamérit. Volba vaSich vlastnich témat je soucasti celého procesu a zavisi na
vasem spole¢ném rozhodnuti, které se zastupci vSech skupin ve skole provedete v druhé
fazi.

1.3. Jak manual pouzivat?

Manual lze pouzivat rizné podle potieb a priorit dané skoly. M4 vam pomoci pfti
preméné skoly ve Skolu podporujici zdravi. Nékteré Skoly jiz vykonaly v oblasti podpory
zdravi spoustu prace, naptiklad vyucuji zdravotni témata v ramci kurikula nebo
uskuteciiuji projekty na podporu emocniho a socidlniho zdravi. Pét fazi procesu, pti
némz se $kola stava a také ziistava skolou podporujici zdravi, vam pomize tyto snahy
systematizovat, vytvorit akéni plan a uvést ho do praxe. Skolam podporujicim zdravi
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miiZe manudl s péti fizemi pomoci zhodnotit a aktualizovat jejich plan a vnést do néj
dalsi vylepSeni.

Poznamka: Nékteré informace ¢i terminy nemuseji byt platné ¢i srozumitelné ve vSech
zemich. Doporucujeme proto, abyste si obsah manualu upravili pro potieby vasi zemé a
situace.

1.4. Co je to zdravi?
Neexistuje jedina spravna definice zdravi. Da se vSak fici, Ze je to ,stav Uplné télesné,
dusevni a socidlni pohody, nejen absence nemoci ¢i vady*. 1)

V $irsim pojeti zdravi jsou vyznamnymi faktory Zivotni podminky a Zivotni styl.(2)

e Zivotni styl zahrnuje chovani a navyky, naptiklad stravovani, cviceni, miru
uzivani navykovych latek ¢i sexualni chovani. Clovék miiZe ¢asto sviij Zivotni styl
ovlivnit.

e Zivotni podminky piedstavuji prostiedi, kde ¢lovék Zije a pracuje. Na$ Zivot

ovliviiuje i Zivotni prostiedi a spolecnost. Zivotni podminky byva casto obtizné, i
kdyZ ne nemoZzné zménit, a o zménu k lepsimu je tieba usilovat.

e Zivotni styl a Zivotni podminky spolu souviseji. Tak naptiklad v bezpe¢né ¢tvrti,
kde je dostatek htist’ a hernich ploch, existuje vyS$si pravdépodobnost, Ze déti
budou mit dostatek pohybu.

Zdravi vznika interakci mezi lidmi a prostiredim, kde Ziji. Pfi podpofe zdravi je proto
nezbytné resit nejen chovani jednotlivct, ale také kvalitu jejich socialnich vazeb,
prostiredi a podminky, ve kterych Ziji. Na prikladu $kol podporujicich zdravi je dobie
vidét vzajemnd souhra mezi faktory individualnimi a faktory souvisejicimi s prostiedim.

1.5. Co znamena podpora zdravi?
Podporu zdravi ve Skolach Ize definovat jako ,jakoukoli aktivitu, ktera ma za cil zlepsit
a/nebo chranit zdravi vSech ucastniki zivota skoly“. (3)

Podpora zdravi ve Skolach zahrnuje i vychovu ke zdravi, patii sem vSak také snaha
vytvaret ve Skole zdravé prostredi, veskeré postupy, které Skola pouziva, a obsah
kurikula.

Pristup Skoly podporujici zdravi je pristupem celostnim, ¢i konkrétnéji celoSkolnim.
Skola podporujici zdravi je né¢im vic neZ jen $kolou, ktera potada aktivity na podporu
zdravi. DokaZe tesit problémy v oblasti zdravi systematicky a s vyuZitim jasné sepsané
celoskolni politiky pro tuto oblast. Zaméruje se na konkrétni kroky a predpoklada
aktivni ucast vSech - zaki, ucitelli, nepedagogického personalu a rodici jak na
rozhodovani, tak i na provadeénti ¢innosti. Jejim cilem je vybavovat lidi znalostmi a
dovednostmi v oblasti zdravi.
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1.6. Proc je podpora zdravi ve Skole duleZita?
Zdravi a vzdélavani spolu vzajemné souviseji: ()

Zdravé déti maji lepSi schopnost uceni a pravidelnéjsi Skolni dochazku.
U déti, které chodi do Skoly, je vétsi pravdépodobnost, Ze budou zdravé.

ZAci a studenti, ktef{ maji pozitivn{ vztah ke své $kole a k dospélym, kteii v ni
zastavaji vyznamneé pozice, maji méné casto sklony k rizikovému chovani a ¢astéji
dosahuji dobrych studijnich vysledki.

Studijni vysledky maji pozitivni vazbu na dlouhodobou ekonomickou prosperitu
a uroven zdravi.

Podpora zdravi a pohody u zaméstnanct skoly ¢asto vede k mensi mife absenci a
vétsi spokojenosti v zaméstnani.

Aktivni podporou zdravi u zaméstnanct Skoly i u zaki se zvysuje Sance, Ze se
zaméstnanci Skoly stanou pro déti pozitivnimi vzory.

Pravé proto vdm miiZe podpora zdravi u vas ve Skole pomoci pii dosahovani
vzdélavacich, socidlnich a personalnich cilt, které jste si ve Skole stanovili.

Dalsi informace o tom, proc je podpora zdravi ve $kole dilezita, najdete v Piehledu 2
na webovych strankach SHE (SHE Factsheet 2).

1.7. Jaké postupy funguji?
Zjistilo se, Ze k efektivité podpory zdravi ve Skolach ptispiva nékolik faktort: (3)

Podpora a rozvoj demokracie a aktivni zapojeni vSech ztucastnénych

Péstovani pocitu sounaleZitosti a mozZnosti ovlivnit chod Skoly u vSech
zucastnénych - zakda, ucitelli, dalsich zaméstnanci Skoly a rodict

Podpora celostniho pristupu k podpote zdravi namisto tradi¢cniho omezeni
vychovy ke zdravi na vyuku v hodinach nebo jednorazové akce

Vytvareni socidlniho prostiedi, které podporuje otevirené a upfimné vztahy mezi
dospélymi i détmi ve Skole
Vytvareni atmosféry s vysokymi naroky na socialni vazby mezi zZaky i na jejich

studijni vysledky

Pouzivani rozmanitych vyucovacich postupi, které vyhovuji riznym ucebnim
styliim zaki a kde se taz informace predava rtznymi prostredky (kurikulum,
politika Skoly a Skolni rad, aktivity provadéné mimo prostor tridy aj.)
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Vars

e Védomi, Ze konkrétni vysledky v podpore zdravi jsou vidét ve stfrednédobém az
dlouhodobém horizontu (3-4 roky po ziskani statutu Skoly podporujici zdravi) a
Ze pro uspéch je klicova efektivni realizace planu.

1.8. Celoskolni pristup

Tento manual vyuziva k podpore zdravi pristup zaloZeny na celoskolni politice. Ten se
zaméfuje na dosahovani vysledkt jak v oblasti zdravi, tak v oblasti vyuky pomoci
systematickych postupt vyzadujicich aktivni i€ast zakl a zamérenych na konkrétni
¢innosti. Zaklada se na prikaznych vystupech a ovérenych postupech, které se osvédcily
jak ve zdravotnim vyzkumu, tak ve Skolni praxi. Dalsi informace o tom, co funguje,
najdete v oddilu 1.7. tohoto manuadlu.

Celoskolni pristup k podpore zdravi se sklada z Sesti slozek:

e Skolni politika podpory zdravi

o Fyzické (vécné) prostiedi Skoly

e Socialni prostredi skoly

e Dovednosti a schopnosti jednotlivci v oblasti zdravi
e Vazby na okoli a obec

e Zdravotni sluzby

Dalsi informace o té&chto $esti prvcich najdete v P¥iloze 1 - Sest sloZek celo$kolniho
pristupu.

Pokud budete ovliviiovat zdravi a pohodu prostirednictvim vSech Sesti slozek zaroven,
efektivita se umocni.

Tak napftiklad zdravé stravovaci navyky lze podpofrit Skolni politikou, ktera bude
regulovat, jaka jidla sméji byt podavana ¢i zpristupnéna na ptidé $koly. Skolni jidelnu lze
zaridit jako prijemné a estetické misto zvouci ke spole¢nému jidlu i sdruzovani.
Vytvorenim atraktivniho prostredi se zvysi Sance, Ze se Zaci, ucitelé a zaméstnanci

jidle, kulinarstvi a stravovani lze predavat ve tridé v rdmci vyuky nebo prednasek
odbornika - 1ze do spoluprace zapojit rodice, mistni restaurace nebo dalsi firmy, které
podpofi vase snahy na ptidé skoly.

Souvisejici prilohy:
e Priloha 1: Dalsi informace - tivod
o Sest slozek celoskolniho piistupu
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2. Prvni faze: Jak zacit

2.1. Rozhodnuti stat se Skolou podporujici zdravi
Rozhodnuti stat se Skolou podporujici zdravi mize vzejit z rliznych situaci a od riznych
subjektli uvnitt Skoly i mimo ni. Napriklad:

e Narodni ¢i regionalni zdravotni instituce ve vasi zemi si daly za cil pomoci Skolam
v podpofre zdravi a oslovily vasi Skolu, aby ziskaly vasi podporu a spolupraci na
zaméru promény Skol ve Skoly podporujici zdravi;

e Ucitelé a dalsi zaméstnanci zaznamenali ve Skole jisté negativni tendence
v oblasti zdravi (napft. duSevni zdravi, uzZivani navykovych latek, Sikana,
zvySovani procenta déti s nadvahou) a rozhodli se problém fesit prostrednictvim
celostni promény Skoly ve Skolu podporujici zdravi.

e Konkrétni Skoly ve vaSem regionu ¢i zemi se staly Skolami podporujicimi zdravi.
Pozornost, kterou si tim vydobyly, vas upozornila na vyhody systematické
podpory zdravi v prostredi Skoly;

e Vlada vasi zemé si vytycila jako jednu z priorit podporovat celostni pristup
k podpore zdravi ve Skolach a ministerstvo Skolstvi vasi Skolu vyzvalo, aby se
postupné proménila ve Skolu podporujici zdravi.

e Rodice zaki vasi Skoly upozornili na problémy v urcité oblasti zdravi, jako je
napriklad dusevni pohoda déti ¢i kvalita jidla podavaného ve Skolni jidelné. Mate
zdjem tento problém resit a zaclenit ho do celostni podpory zdravi ve Skole.

e Chcete 1épe zorganizovat a celkové vylepsit existujici program podpory zdravi ve
vasi Skole.

Kdo program inicioval je pochopitelné diilezité, protoZe to ovlivni podobu debat a plant.
At uz vsak k rozhodnuti doslo jakymkoli zplisobem, vase smérovani ke Skole podporujici
zdravi by mélo zohlediiovat vSech Sest sloZek celoSkolniho pristupu.

2.2. Zajistéte si podporu vedeni Skoly

Ma-li se Skola stat a zlistat Skolou podporujici zdravi, je zcela zasadni, aby tento proces
v zaCatku i v pribéhu plné podporovalo vedeni $koly. Odbornici zvenci jsou sice velkym
piinosem, vedeni Skoly vSak musi prevzit viid¢i roli a uskutecniovat program ve
spolupraci s ostatnimi ¢leny Skolniho spolecenstvi.

Pokud rozhodnuti preménit Skolu ve Skolu podporujici vzeslo z prostredi mimo Skolu, je
dulezité presvédcit vedouci pracovniky Skoly o prinosu programu podpory zdravi a
ziskat od nich zaruku dlouhodobé podpory.
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Stala a aktivni podpora vedeni Skoly je dulezita, protoze Skola podporujici zdravi je
dlouhodoby a stale se rozvijejici proces, ktery obsahuje faze planovani, provadeénti,
evaluace a dalsiho zdokonalovani. *

e Ziskani podpory a tvorba ak¢niho planu (ramcového projektu a na néj
navazujicich provadécich planti) vim miiZe zabrat jeden cely rok

e Jakmile mate dobry akéni plan (ramcovy projekt a navazujici provadéci plany),
zasadnim piredpokladem uspéchu skoly podporujici zdravi je systematické a
uplné provadéni naplanovanych ¢innosti

e Vétsiny cilti byva dosaZeno teprve béhem ti{ az ¢tyr let od zapoceti programu
Skoly podporujici zdravi.

* Vizualni znazornéni tohoto procesu viz Diagram 1 (oddil 1.2) tohoto manualu.

Pokud chcete uspét, az budete piesvédcovat vedeni skoly o vyhodach Skoly podporujici
zdravi, je uZitecné vypracovat si plan komunikace. Informace o efektivni komunikaci a o
tvorbé komunikac¢niho planu najdete v popisu tieti faze v oddilu 4.4, Planovani
komunikace a souvisejicim oddilu v Prirucce pro tvorbu skolniho akéniho pldnu.

2.3. Ziskejte podporu Skolniho spolecenstvi

Pokud ma byt smérovani Skoly k podpore zdravi efektivni, je nutné ziskat podporu a
konsenzus vSech zucastnénych. Je pottreba, aby vSichni méli podobnou vizi toho, jak
vypada Skola podporujici zdravi a ¢eho chtéji dosahnout. Budete-li v lidech posilovat
pocit sounalezitosti a date jim moZnost podilet se na rozhodovani, snaze dosahnete
vytyceneého cile.

V motivovani ¢lentd skolniho spolecenstvi (ucitelti i nepedagogickych zaméstnancti)
muze vyznamnou roli sehrat reditel.

Nameéty pro budovani konsenzu mezi vSemi zicastnénymi: (2)

1. Svolejte nékolik rtiznych setkani (ucitelti, rodict ¢i zaki) nebo celoskolni
shromazdéni. Reditel spolu s odbornikem v oblasti podpory zdravi uvedou debatu o
postupné proméné Skoly ve Skolu podporujici zdravi. Mélo by jit o otevienou debatu, pri
niz vSichni ztc¢astnéni mohou vyjadrit sviij nadzor ¢i vznést dotaz. Pro vas takové setkani
predstavuje moZnost prezentovat vyhody smérovani ke Skole podporujici zdravi. Pri
piipravé programu téchto setkdni vdim miiZe pomoci oddil 4.4. Pldnovdni komunikace

v tomto manudlu ¢i oddil 4.3. v Prirucce pro tvorbu $kolniho akéniho planu.

2. Navstivte nékterou Skolu podporujici zdravi. Ucitelé, zaméstnanci a rodice, ktefi se
takové navstévy ziacastni, mnohem snaze pochopi vyhody programu a budou mit vétsi
motivaci podpofrit vaSe rozhodnuti stat se Skolou podporujici zdravi.
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2.4. Vytipujte a zapojte dalsi subjekty

Je mozZné, Ze mimo Skolu existuji dalsi skupiny ¢i jednotlivci, ktefi mohou mit zajem
podilet se na vasem smeéiovani k podpoie zdravi a mohou v ném sehrat vyznamnou roli
- napriklad zastupci obce ¢i jiného zfizovatele nebo mistni zdravotni instituce.

Pokud tyto zucCastnéné vytipujete a zapojite je do debaty, zvySujete tim Sanci, Ze vas
program ziska SirSi podporu. Jeho efektivité také miiZe prospét spoluprace s mistnimi
odborniky - 1ze od nich ziskat cenné rady a pomoc pfi realizaci i evaluaci Skoly
podporujici zdravi.

Poznamka: U jednotlivych Skol se zic¢astnéné subjekty budou lisit - nékteré se
vyskytnou témér u vSech skol, jiné zase budou specifické pouze pro konkrétni Skolu
nebo se jejich volba bude ridit prioritami skoly. Pokud si naptiklad skola vytyci cil

vivs

bezesporu podilet zastupci mistniho, nebo dokonce krajského tradu.

Souvisejici prilohy:
e Priloha 2: Dalsi informace: Prvni faze
o 2.1.0tazky: Jak presvédcit vedeni Skoly o vyhodach
o 2.2.Zapojeni dal$ich subjekti

2.5. Ujasnéte si, jaké prostredky mate Kk dispozici

Pokud ziskate pro smérovani ke Skole podporujici zdravi Sirokou podporu, Sance na
uspéch se velmi zvysuje. K uskutecnéni zmén je vsak stejné dlilezité mit dostatecné
prostredky.

Nez zaCnete planovat konkrétni program, ujasnéte si, jaké ¢innosti na podporu zdravi jiz
u vas ve Skole probihaji a jaké prostiredky a zdroje mate k dispozici na jejich dalsi
rozvijeni a zdokonalovani.

Prostiedky zahrnuji:
e Lidské zdroje - ucitelé a dalsi zaméstnanci Skoly, rodice a dalsi
spolupracovnici, ktefi uz se podileji na iniciativach ve vasi skole
e Financni zdroje - veskeré finan¢ni prostiedky, které 1ze uvolnit na to, aby se
vase Skola stala a také ztistala Skolou podporujici zdravi.

Kdyz si budete ujasiovat stav prostredkii, mozna zjistite, Ze
e Mate sice omezené prostredky, avsak s jejich pomoci dokazete program podpory
zdravi uskuteCnovat
e Vsoucasnosti nemate dostatecné prostiedky na to, abyste se stali Skolou
podporujici zdravi. V tom piipadé bude treba mobilizovat lidské zdroje a najit
zpUsoby, jak si sami sehnat potiebné prostiedky ¢i uchazet se o grant
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e Budete muset omezit rozsah programu SPZ podle mnoZstvi prostiedkd, které
mate k dispozici.

2.6. Ustaveni pracovni skupiny

Ustaveni pracovni skupiny pro podporu zdravi je dilezitym prvnim krokem ve
smeérovani ke Skole podporujici zdravi. Pracovni skupina by méla zahrnovat zastupce
vSech arovni $koly a mohou v ni byt i spolupracovnici zven¢i.

v v/

Cleny pracovni skupiny by mély byt takové osobnosti ze $koly, které se t&${ respektu
ostatnich, maji patii¢né zkuSenosti, zajimaji se o problematiku podpory zdravi a jsou
ochotny se do prace zapojit.

Cleny pracovni skupiny mohou byt naptiklad:

e Reditel $koly

e Zastupce reditele ¢i vedouci predmétové skupiny
e 7aci (soucasni i byvalf)

e Rodice

e Ucitel predmétu Vychova ke zdravi

e Skolni zdravotni sestra ¢i lékar

¢ Skolni psycholog nebo socialni pracovnik

e Ucitelé télesné vychovy

e Vedouci skolni jidelny

e Clenové Skolské rady nebo SdruZeni rodi¢
e Externi odbornici na podporu zdravi

Jakmile sestavite pracovni skupinu, je diileZité jmenovat koordinatora, ktery bude jeji
¢innost organizovat. Mél by to byt nékdo, kdo miiZe této praci vénovat dostatek casu a

kompetentné skupinu ridit. Je Zddouci, aby se dana osoba tésila neformalni podpofe lidi
ve Skole a méla schopnost iniciovat zmény. Miize se bud’ nabidnout dobrovolné, nebo ji

miiZete oslovit s prosbou o vykonavani této funkce.
Pri sestavovani pracovni skupiny vam miize pomoci Planovac akce pro Skoly.

Poznamka: Je moZné, Ze ve vasi Skole jiZ existuje vybor nebo pracovni skupina, ktera
miiZe prevzit roli pracovni skupiny pro podporu zdravi.
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Souvisejici prilohy:
e Priloha 2: Dalsi informace - prvni faze
o 2.4.Co déla pracovni skupina?
o 2.5.0tazky k vytipovani clenti pracovni skupiny
o 2.6. Tipy na ustaveni pracovni skupiny
o 2.7.Priklad: Pracovni skupina - ustaveni a provadéni tikolt

2.7. Zacnéte planovat komunikaci

Komunikace je zasadnim predpokladem ve vSech fazich smérovani ke Skole podporujici
zdravi. Pokud budete $irit ty spravné informace vhodnym zplisobem, snaze ziskate pro
podporu zdravi Sirsi podporu. Lidem ve Skole to osvétli jednotlivé kroky procesu
smérovani ke Skole podporujici zdravi, snaze vezmou program za vlastni a budou se
tésit z dosazenych pokrokt. Stejné tak dutlezité je dobie informovat spolupracujici
subjekty mimo skolu, protoZe vam pti dobré informovanosti ochotnéji poskytnou
podporu.

Zpravy a zplsoby jejich Sifeni zavisi na cilové skupiné a budou se lisit i v zavislosti na
tom, v jaké fazi se pravé nachazite. Obsah i zptisob komunikace tak bude jiny, pokud
praveé zacinate, nez kdyz uz planujete konkrétni kroky.

0d samého zacatku, napriklad kdyZ se snaZite ziskat podporu dal$ich subjektd, je dobré
vypracovat si plan komunikace. V ném si mtiZete stanovit komunikacni cile, zpravy,
které chcete lidem sdélit, a zptisob komunikace pro kazdou z cilovych skupin. Vase

vvvvvv

Pokuste se ve Skole najit nékoho, kdo vdm plan komunikace pomiiZe vypracovat. Vice
informaci o tom, jak zacit a jak vypracovat komunika¢ni plan, najdete zde v oddilu 4.4.
Pldnovdni komunikace a v oddilu 4.3. v Prirucce pro tvorbu skolniho akéniho pldnu.

2.8. Zacnéte planovat evaluaci

Ve chvili, kdy ustavite pracovni skupinu, je dobré zacit planovat evaluaci. Mtize se to zdat
predcasné, ale promyslend a smysluplna evaluace piredpoklada véasné planovani -
napomuze to celému procesu.

Jakmile mate pracovni skupinu, jednim z prvnich tukolt pro ni bude urcit osobu
odpovédnou za evaluaci. Budou ji koordinovat a provadét ¢lenové pracovni skupiny?
Nebo radéji ptizvete externiho hodnotitele? Ten miiZe byt z regionalni instituce na
podporu zdravi nebo z katedry socialnich véd, podpory zdravi ¢i pedagogiky na mistni
univerzité. Podrobnosti o jednotlivych krocich procesu evaluace najdete zde v oddilu 4.5.
Planovdni evaluace.

KdyZ mate zvoleného evaluatora ¢i evaluacni tym, je dobré zacit planovat, jaké hodnotici
¢innosti maji probéhnout, kdy a kdo je bude provadét a jaky na né mate rozpocet. Presny
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obsah a metody evaluace lze vyresit az pozdéji, po zhodnoceni vychozi situace skoly a
stanoveni priorit. Plan evaluace bude soucasti celkového ak¢niho planu (ramcového
projektu) vasi skoly.

3. Druha faze: Zhodnoceni vychozi situace

3.1. Zhodnot'te vychozi situaci vasi skoly

V této fazi smérovani ke Skole podporujici zdravi je zasadnim tkolem zhodnotit
dosavadni postupy pouZivané ve vasi Skole v oblasti zdravi a pohody, z ¢ehoZ pak
vyplynou priority a potieby. Zhodnotit je tfeba i organiza¢ni, hmotné a osobnostni
faktory a uvédomit si, jakym zptisobem podporuji nebo naopak brzdi aktivity v oblasti
podpory zdravi.

Pfi tomto vyhodnocovani vam miize pomoci Ndstroj rychlého hodnoceni SHE, ale mtzete
vyuZzit i vlastni postup. Nastroj rychlého hodnoceni obsahuje sérii otazek odrazejicich
celostni a celoSkolni pristup ke zdravi. Vysledky a diskuse o nich vAm pomohou urcit
priority a stanovit vychozi bod pro sledovani a evaluaci programu podpory zdravi.

Pokud se rozhodnete vyuZzit Ndstroj rychlého hodnoceni, miiZete ho kombinovat s dal$imi
metodami hodnoceni. Miize vam napiiklad poslouzit jako vychozi bod pro diskusi a jako
podnét k workshopu na stanoveni priorit, ktery posléze usporadate. Ten vam pomiizZe
zajistit, Ze stanovené priority skutecné budou odrazZet priority lidi ve Skole.

Poznamka: Ndstroj rychlého hodnoceni si miZete stahnout na webovych strankach SHE.

Pro autoevaluaci lze vyuZit také autoevaluacni dotaznik INDI 9, ktery je strukturovan dle
zasad programu SPZ v Ceské republice.

Souvisejici prilohy:
e Priloha 3: Dalsi informace: Druha faze
o 3.1.0tazky, které vam pomohou pti zhodnoceni vychozi situace
o 3.2. Workshop pro stanoveni priorit

3.2. Stanovte si priority

Efektivni Skola podporujici zdravi ptistupuje k podpoie zdravi a pohody zeSiroka. Na
druhou stranu je vSak dileZité stanovit si priority podle toho, na jaké oblasti podpory
zdravi se chcete zvlast zamérit. Doporucujeme vytycit si pouze dvé nebo tii oblasti
(témata), abyste je dokazali skute¢né kvalitné pojmout a vytrvat v nich.

Pti vytyCovani priorit miiZe zasadni roli sehrat pracovni skupina pro podporu zdravi, ale
jeji presna uloha se miiZe skolu od $koly liSit. Pracovni skupina se napiiklad mtize
rozhodnout zvolit prioritni témata tak, Ze nejprve pouzije Nastroj rychlého hodnoceni,
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usporada debatu o vysledcich, predbézné nastini priority a pred jejich finalnim
schvalenim pozada o zpétnou vazbu dalsi osoby ze Skoly.

Workshop pro stanoveni priorit

z

V jiném piipadé miiZe pracovni skupina pouze vykonavat dohled nad procesem vybirani
priorit, na némz se bude podilet celé skolni spolecenstvi. Tento pristup mlze mit
podobu workshopu na stanoveni priorit.

Béhem workshopu pro stanoveni priorit se vybrani zastupci ze Skoly rozdéli do skupin
na ucitele, rodice a Zaky. Vedouci workshopu je pak vede k tomu, aby si ujasnili priority
v oblasti podpory zdravi, které ve Skole vnimaji. Pracovni skupina pak vystupy

z workshopu vyuzije pti finalnim vybéru oblasti, na které se Skola zaméri.

Zpétna vazba z dotazniki

Misto workshopu pro stanoveni priorit miiZete ve Skole uspoiadat dotaznikovou akci,
pii niz lidé ze skoly v dotaznicich pisemné oznaci, jakou dtleZzitost prisuzuji jednotlivym
tématlim podpory zdravi. Po shromazdéni vysledki jsou jako priority vybrana dvé nebo
tii témata, ktera byla nejcastéji oznacena jako zasluhujici pozornost.

Poznamka: Jakmile vyberete priority, mozna zjistite, Ze jejich reSeni bude vyZadovat
spolupraci externisti, napriklad odborniki na urcita zdravotni témata.

Souvisejici prilohy:
e Priloha 3: Dalsi informace: Druha faze
o 3.1.0tazky, které vam pomohou pii zhodnoceni vychozi situace
o 3.2. Workshop pro stanoveni priorit

4. Treti faze: Planovani konkrétnich krokua

4.1. Naplanovani konkrétnich krokii

Jakmile jste zhodnotili vychozi situaci a stanovili potieby a priority skoly, nasledujici
informace vam pomohou sestavit akéni plan (ramcovy projekt) podpory zdravi ve vasi
Skole.

V této fazi razni Clenové skolniho spolecenstvi rozhoduji o budoucnosti Skoly v oblasti
podpory zdravi, tj. na co se ma skola predevsim zamérit, ceho chtéji dosahnout a v jakém
¢asovém horizontu.

Doporucuje se zamérit se v jednom Skolnim roce na jednu prioritu. To znamena, Ze
v jednom $kolnim roce za¢nou probihat ¢innosti zamérené na reSeni priority A. V dalSim
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Skolnim roce budou ¢innosti souvisejici s prioritou A pokracovat a zacnou nové ¢innosti
na podporu priority B. V dal$im Skolnim roce budou pokracovat ¢innosti souvisejici

s prioritami A a B a zahaji se Cinnosti na podporu priority C. Aby se dosahlo dlouhodobé
ucinnosti, je dilezité pribézné ovérovat, zda diive zavedené postupy skutecné stale
probihaji a funguji. Takové rozfazovani priorit vim pomuze v tom, ze drive fesené
priority uz nebudou vyzadovat tolik ¢asu jako nové - probihajici aktivity uz lze jen
udrzovat v chodu a zdokonalovat.

Tvorba ak¢niho planu (provadéciho planu)

DalSim krokem, jak uvést vasi koncepci podpory zdravi do praxe, je vytvoreni zcela
konkrétniho akéniho planu (provadéciho planu). Ten vdm pomiiZe sledovat a plnit
dlouhodobé i kratkodobé cile a hodnotit ispéSnost Skoly podporujici zdravi. Obsahuje
seznam strategii a aktivit, pomoci nichz se bude $kola snazit dosdhnout vytycenych cili
dle stanoveného harmonogramu. Je také tfeba vypracovat seznam materiald, které
budete pouZivat, a urcit, kdo bude za kterou ¢innost odpovédny.

Poznamka: Akc¢ni plan (provadéci plan) by mél obsahovat i popis strategie, kterou
budou ¢lenové Skolniho spolecenstvi motivovani k podpore zdravi, napriklad odborny
vycvik, kterym projdou ucitelé apod.

Ak¢ni plan (rdmcovy projekt i provadéci plan) je vhodné konzultovat s mistnimi ¢i
regionalnimi odborniky na podporu zdravi, aby byl vdaném horizontu skute¢né
proveditelny.

Vlastni akcni plan (rdmcovy projekt i provadéci plan) si miizete vytvorit s pomoci
Prirucky pro tvorbu skolniho akcniho pldanu.

Souvisejici prilohy:
e Priloha 4: Dalsi informace - treti faze
e 4.1. Co mit na paméti pti psani planu

4.2. Obecné a konkrétni cile

Pokud si jasné formulujete rozumné obecné cile, pomtZe vdm to vyjasnit konkrétni dilci
cile a kroky, které bude treba udélat v nasledujicim Skolnim roce a v priibéhu dal$ich tri
az péti let. Také se od nich mizete odrazit pti evaluaci - pravé podle nich budete
poznavat, jestli se program Skoly podporujici zdravi dati uvadét v Zivot a jestli jste
dosahli zamyslenych vysledkd.

e Obecné cile by mély vyjadrovat, k jakym zlepSenim v oblasti zdravi a pohody by v
prioritnich oblastech mélo dojit.

e Tyto obecné cile je nasledné tieba rozpracovat do dil¢ich, méritelnych cila a
vystupd, kterych je tieba dosahnout, pokud maji byt dlouhodobé cile naplnény.
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Konkrétni (kratkodobé) cile by mély splnovat sadu kritérii vyjadrenych v anglictiné
zkratkou SMART (smart = chytry), tedy mély by byt konkrétni (S=specific), méritelné
(M=measurable), dosaZitelné (A=achievable), smysluplné (R=relevant) a mit rozumny
casovy ramec (T=timeframe). Pokud budou cile tato kritéria spliiovat, pomohou vam i
pti tvorbé evalua¢niho planu.

Procesni a vystupové cile
Konkrétni cile 1ze rozdélit do dvou skupin - na procesni a vystupové.

Procesni cile zahrnuji aktivity, které se budou provadét, aby bylo dosaZeno obecnych
cilt, napriklad jasné dany pocet hodin Skoleni pro ucitele na téma podpory zdravi, nebo
pocet zaki, ktefi by méli projit workshopem pro stanoveni priorit. Procesni cile jsou
zakladem pro evaluaci procesu.

Vystupové cile jsou méritelné vystupy, specifikace cilti, podle kterych se urcuje, zda bylo
obecného cile dosazeno. Vystupovym cilem miiZe naptiklad byt prokazatelna zména

v chovani Zaki a ucitelli v oblasti zdravi nebo zlepSeni emocni pohody zakt a uciteld.
Vystupové cile jsou zakladem pro evaluaci vystupu.

Poznamka: Pti formulovani obecnych i konkrétnich cili nahlédnéte do Prilohy 1, oddilu
1.1., kde najdete Sest slozek celoskolniho piistupu. Pokuste se pti stanovovani cilti
zohlednit vétSinu téchto sloZek (tj. urovni Zivota Skoly), v idealnim pripadé vSechny.
Podpora zdravi pak bude v Zivoté vasi Skoly systematicky zakoienéna, a tedy lépe
udrzitelna.

Pfi planovani ¢asového ramce a irovné zmény na dosaZeni cili bud'te realisticti.

Souvisejici odkazy:
e Priloha 1: Dalsi informace - tivod
o Sest slozek celoskolniho piistupu
o Priloha 4: Dalsi informace - tieti faze
o 4.2.Priklad: Reseni $koln{ $ikany a nasili

4.3. Ukazatele

Ukazatele by se daly prirovnat k dopravnim znackam ¢i smérovkam - ,ukazuji vam, zda
jste na spravné silnici, jaky kus cesty uz jste ujeli a jaka vzdalenost vam jeSté zbyva do
cile.” ) Jinymi slovy, ukazatele vam pomahaji zmérit postup programu podpory zdravi a
naznacuji, jak blizko jste dosazeni svych cill. Pouzivaji se pti sledovani a evaluaci Skoly
podporujici zdravi.

Ukazatele by mély také zapadat do ramce vyjadiené zkratkou SMART (smart = chytry),
tj. mély by byt konkrétni, méritelné, dosaZzitelné, smysluplné a mély by mit rozumny
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casovy ramec, ve kterém maji byt splnény. (Specific, Measurable, Achievable, Relevant,
reasonable Timeframe).

Poznamka: Nékdy mohou jako ukazatele poslouZit vytycené konkrétni cile, ale jindy si
budete muset vytvorit ukazatele vlastni. Zalezi na tom, jak slozité, konkrétni a méritelné
vase cile jsou.

4.4. Planovani komunikace
Komunikace hraje vyznamnou roli ve vSech fazich smérovani ke skole podporujici
zdravi. Dobra komunikace je dlezita napiiklad v téchto situacich:

e Kdyz chcete ziskat pro projekt jak lidi ve Skole, tak v jejim okoli, a kdyz si jejich
podporu chcete udrzet

e KdyzZ potrebujete stanovit, kdo bude zodpovidat za jednotlivé Cinnosti; pri
realizaci ak¢niho planu (provadéciho planu) a pti dohliZeni na véasné provadéni
jednotlivych ¢innosti

Pro efektivni komunikaci mtize byt velice uzitecné vypracovat si komunikac¢ni plan.
KroKky pri vytvareni komunika¢niho planu:

1. Stanovte si jasné komunikacni cile

2. Formulujte jasné zpravy, které chcete sdélit

3. Ujasnéte si, jakymi prostredky budete komunikovat

4. Popiste vSechny komunikacni aktivity

5. Pridélte komunika¢nim aktivitdm financ¢ni rozpocet.

Poznamka: Prvni tfi kroky jsou popsany v tomto manudalu. V Priivodci tvorbou skolniho
ak¢niho planu si mtzete zapsat klicové ¢asti svého komunikac¢niho planu - viz oddily 4.3.
Pldnovdni komunikace- a 4.5.2. Tabulka: Komunikacni pldn $koly podporujici zdravi.

Stanovte si jasné komunikacni cile (¢)

Je diilezité mit jasné komunikacni cile, ze kterych pak vyplynou konkrétni komunikaéni
aktivity. Cile predstavuje to, ceho chcete v komunikaci dosdhnout.

e Komunikac¢ni cile by mély odpovidat znalostem, postojiim ¢i chovani skupiny,
kterou chcete oslovit

e C(ile by mély odpovidat kritériim SMART (tj. mély by byt konkrétni, méritelné,
dosazitelné, smysluplné a mély by mit rozumny ¢asovy ramec, ve kterém maji byt
splnény)
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Zde je priklad komunikacniho cile zaméieného na skupinu zaméstnanct Skoly: Béhem
prvnich tif mésicii planovani budou vSichni zaméstnanci obeznadmeni s vyhodami skoly
podporujici zdravi.

Ptiklady cilovych skupin, které mizete oslovit:

e 7Zaci / studenti

e Clenové Skolské rady

e Ucitelé a ostatni zameéstnanci Skoly

e Rodice

e Pracovnici Skoly ptisobici v oblasti zdravi
e Mistni zdravotné-osvétové instituce

e Mistni média

e Zastupitelé obce

Formulujte jasné a jednoduché zpravy

Jakmile si stanovite komunikacni cile, je diilezité zformulovat jasné zpravy (informace)
urcené riznym cilovym skupindm, které budou vychazet pravé ze zminénych cilt.

Doporucujeme vénovat formulaci zprav dostatek ¢asu. Mize byt zajimavé podivat se na
vysledky vyzkumu - ten ukazal, Ze ve vétSiné situaci plisobi lépe pozitivné formulované
zpravy. Je napriklad vhodnéjsi rict ,Zaci budou zdravéjsi“ nez ,zaci nebudou tak ¢asto
nemocni*.

Zde je par tipi pro formulaci tc¢innych zprav:

e Premyslejte, zda bude v dané situaci a pro danou cilovou skupinu vhodnéjsi
pozitivné, ¢i negativné formulovana zprava

e Zamyslete se nad tim, jestli je v dané situaci vhodnéjsi pouZit vaZny tén, nebo zda
by lépe ui¢inkovala trocha humoru

¢ Dbejte na to, aby zpravy vyhovovaly kritériim SMART

e Zpravy by mély odpovidat znalostem, postojlim a chovani dané cilové skupiny

Zvolte vhodné prostiedky komunikace

Zvolit spravny prostiredek komunikace je stejné dulezité jako samotny obsah zpravy. Pri
vybirani vhodného prostiedku si vZdy odpovézte na otazku, zda vam dany zptsob
pomiiZe dosdhnout kyZzeného komunikac¢niho cile. Zpiisob komunikace musi odpovidat
cilové skupiné. Pokud napriklad rodice vasSich zaki prilis nepouzivaji socialni sité, siteni
informaci timto zplisobem nebude pro tuto skupinu ucinné.
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Nékolik piiklad(i zplisobli/prostiredki komunikace:

e BroZury, letaky, plakaty

e Skolni ¢asopis ¢i bulletin

e Webové stranky skoly

e Neformalni setkani (napt. Skolni shromazdéni ¢i setkani s uciteli a rodici)
e Tiskova zprava

e Socialni sité (Twitter, Facebook)

4.5. Planovani evaluace

Evaluaci vasi Skoly podporujici zdravi je tfeba naplanovat jiz v ramci psani akéniho
planu podpory zdravi (ramcového projektu a souvisejicich provadécich planii). Jakmile
si stanovite priority a obecné i konkrétni cile, ziskate lepsi predstavu o tom, co chcete
hodnotit a v jakém ¢asovém horizontu.

Planovani i samotné provadéni evaluace sestava z nékolika kroki:

1.

2.

5.

6.

Prvni faze: Zacnéte evaluaci planovat

Prvni faze: Rozhodnéte, kdo bude evaluaci provadét (napiiklad ¢lenové pracovni
skupiny pro podporu zdravi, externi hodnotitel z mistni ¢i regionalni zdravotnicka
organizace; hodnotitel z univerzitniho oboru socidlnich véd, vychovy ke zdravi ¢i
pedagogiky apod.)

Druha az treti faze: Vytvorite si evaluacni plan, ktery bude obsahovat podrobnosti o
obsahu evaluace, casovy ramec, potiebné materialni a lidské zdroje a rozdéleni
ukolt.

Treti faze: Zvolte si vhodnou metodu evaluace, napriklad rozhovory, pozorovani ¢i
dotazniky. Vhodnost evalua¢ni metody zavisi na nékolika faktorech, naptiklad na
tom, kolik mate k dispozici ¢asu a prostiredkii a co chcete zjiSt'ovat. Je mozné pouzit
také dotazniky INDI 9. Poznamka: Jako méritko pro evaluaci vim poslouZi vysledky
pocatecniho zhodnocenti situace skoly.

Pata faze: Proved’te evaluaci

Pata faze: Vysledky evaluace poutzijte k aktualizaci stavajiciho planu SPZ.

V Prirucce pro tvorbu Skolniho akéniho pldnu si miiZete vyplnit vlastni evaluacni plan.

Souvisejici prilohy:

e Priloha 4: Dalsi informace - treti faze

o 4.4.0tazky k planovani evaluace
o 4.5. Typy evaluace: procesni, vysledkova a vystupova evaluace
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4.6. Psani a revidovani ak¢niho planu (ramcového projektu a provadécich
plani)

Sepsat akéni plan Skoly podporujici zdravi (ramcovy projekt a provadéci plany) je
jednim z dkoli pracovni skupiny. Je vSak tieba, abyste lidi ve Skole o jednotlivych
krocich informovali jasné a jednoduse. NeZ date programu finalni podobu, je dtlezité
pozadat nejriznéjsi ¢leny Skolniho spolecenstvi o zpétnou vazbu. Budou pak spise brat
program za svij a uskutec¢iiovat ho. Snazsi byva ziskat zpétnou vazbu prostiednictvim
dotazniki prizptisobenych konkrétnim skupindm dotazovanych (Zaci, ucitelé, ostatni
zameéstnanci a rodice).

Poznamka: Ziskat, vyhodnotit a vyuZzit zpétnou vazbu si vyzada urcity cas. Ten je tieba
védomeé zaclenit do akéniho planu podpory zdravi (rdmcového projektu a provadécich
plant).

Jakmile se v souladu s planem ziska zpétna vazba od vSech zucastnénych, pracovni
skupina ziskané nazory prodiskutuje a provede v planu potiebné tpravy.

Souvisejici prilohy:
e Priloha 4: Dalsi informace - treti faze
o 4.6.0tazky k uvaze pti psani a revidovani planu

5. Ctvrta faze: Provadéni konkrétnich kroku

5.1. Sifeni informaci o vasem finalnim planu

Proména Skoly ve Skolu podporujici zdravi je kolektivni proces, na némz se podili celé
Skolni spolecenstvi. Patfi k nému proto i propagace ak¢niho planu a slavnostni zahajeni
programu podpory zdravi. VSem zucastnénym to da pocit satisfakce z vloZené prace a
motivaci program podpory zdravi dale podporovat. Je to zaroven prileZitost informovat
a ziskat ke spolupraci dalsi subjekty z prostfedi mimo skolu.

Dale si ujasnéte, koho a jakym zptsobem chcete s konkrétni vypracovanou strategii
seznamit - to je soucasti komunikac¢niho planu.

V oddilu Planovani komunikace tohoto manualu i v Prirucce pro tvorbu skolniho akéniho
pldnu najdete rady, jak vypracovat komunikaéni strategii.

Souvisejici prilohy:
e Priloha 5: Dalsi informace - ¢tvrta faze
o 5.1.Zptlsoby informovani o vasem finalnim planu

5.2. Zaclenéni akéniho planu do kaZdodennich ¢innosti
Pokud chcete dosahnout obecnych a konkrétnich cild v oblasti podpory zdravi, je treba
vypracovany akcni plan (ramcovy projekt a provadéci plany) zaclenit do kazdodenniho
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zivota vasSeho Skolniho spolecenstvi. Je tfeba zorganizovat, delegovat a provést ¢innosti
vztahujici se ke kazdému z cili a vyhradit na né potiebné prostiedky.

V této fazi procesu mizete zkusit pozadat o podporu rodice, Zaky i riizné mistni
organizace.

Tipy na provadéni konkrétnich kroki

e Je dobré stanovit si urcité milniky - ty vdim pomohou program priibéZzné hodnotit
a podle potreby ho upravovat.

e V této fazi je naprosto zasadni efektivni koordinace a komunikace. Je treba
rozpoznavat problémy a resit je a v€as provadét naplanované ¢innosti, aby je bylo
mozno oslavit. Z toho dlivodu je nutné vyhradit si ¢as na sdileni zkuSenosti,
uspéchi a prekazek.

e Skvélou pomoci je Sirit priklady dobré praxe ze Skol podporujicich zdravi mezi
vSechny zucastnéné. Diky nim lidé snaze pochopi vizi, k niZ se sméruje, maji
motivaci sledovat, co se dafi ve vlastni $kole a jsou ochotni vést debatu o
vylepSenich programu podpory zdravi do budoucna.

6. Pata faze: Sledovani a evaluace

6.1. Sledovani a evaluace
Sledovani a evaluace vam poskytnou zakladni informace o podpore zdravi ve vasi
Skole, mimo jiné o téchto bodech:

e Postup dlouhodobych ¢innosti
e Problémy a uspéchy v realizaci planu
e Efektivita Skoly podporujici zdravi, pokud jde o plnéni obecnych a konkrétnich
cila
e Vhodnost programu skoly podporujici zdravi pro vasi Skolu, jak se vam jevi
s Casovym odstupem.
Priority, potfeby a zamysSlené cile se mohou ménit. Pravé proto predstavuje planovani,
Uprava a provadéni planu nepretrzity proces. VyZaduje opakované sledovani, evaluaci a
revidovani minimalné kazdé 3 - 4 roky.

Poznamka: Zaméstnanci skoly nékdy mohou hodnoceni své prace vnimat negativné -
mohou mit pocit, Ze jsou posuzovani. Proto je nutné dobre jim vysvétlit prinosy
pribézného sledovani a evaluace - zdliraznit, Ze je to prilezitost néco nového se naucit a
Sance na zménu k lepsimu.
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Priloha 1: Dal$i informace: Uvod

1.1. Sest sloZek celoskolniho pristupu
Celoskolni pristup k podpoie zdravi lze rozdélit na nasledujicich Sest slozek: (3)

o Skolni politika podpory zdravi zahrnuje veskeré dokumenty a vieobecné
uplatiiované praktické postupy, které maji za cil podporovat zdravi. Ty mohou
napriklad vymezovat, jaké potraviny se sméji prodavat na ptideé skoly, nebo
popisovat zpusob FeSeni Sikany. Jsou soucasti Skolniho vzdélavaciho planu.

e Fyzické (vécné) prostiedi Skoly zahrnuje budovy, pozemky a okoli $koly.
Vytvareni zdravéjsiho fyzického prostredi miize napriklad znamenat Gpravu
pozemku okolo Skoly tak, aby vybizely ke sportovani a rekreaci.

e Socialni prostiedi Skoly znamena kvalitu vztahti mezi lidmi ve skole, tedy
jednak mezi Zaky navzajem, jednak mezi Zaky a uciteli. Socidlni prostredi
ovliviiuji také vztahy Skoly s rodici a SirSim okolim Skoly.

e Dovednosti a schopnosti jednotlivci v oblasti zdravi Ize rozvijet
prostiednictvim kurikula a ¢innosti, které vybavuji Zaky i zaméstnance Skoly
znalostmi a dovednostmi v oblasti podpory zdravi a pohody, a potazmo i
zlepSovani studijnich vysledki

e Vazby na okoli a obec zahrnuji vztahy mezi $kolou a rodinami zaku a vazby
Skoly na skupiny a jednotlivce v misté plisobisté. Pokud se dafi navazovat aktivni
spolupriaci s vhodnymi subjekty v okoli, miiZe to vyrazné zvysit efektivitu
podpory zdravi ve Skole.

e Zdravotni sluzby zahrnuji veskeré sluzby poskytované primo zakiim vcetné
zak se specialnimi potfebami, at’ uz jsou poskytovany piimo skolou, ¢i
pracovniky mistnich a regionalnich instituci. Ti mohou s uciteli externé
spolupracovat na urcitych tématech, jako je napriklad hygiena nebo sexudlni
vychova.
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Priloha 2: Dalsi informace: Prvni faze

2.1. Otazky: Jak presvédcit vedeni Skoly o vyhodach
KdyzZ se chystate hovoftit o vyhodach skoly podporujici zdravi, je dobré promyslet si
nasledujici otazky a argumenty, kterymi na né budete odpovidat.

1. Co by mohlo vedeni skoly ¢i reditele odradit od podpory rozhodnuti stat se Skolou
podporujici zdravi? Mohou to byt napriklad nasledujici faktory:

a) Reditel se jiZ zapojil do podobné iniciativy, napitiklad do programu trvale
udrzitelné nebo bezpecné Skoly, a ma obavy, Ze program Skoly podporujici zdravi
zastini to, ¢eho jiZ bylo dosazeno. *

b) Omezené Casové i finanni prostredky

c) Reditel se nedomniva, Ze by podpora zdravi méla stat v centru pozornosti
zZivota Skoly.

2. ]Jaké jsou priority vedeni Skoly / reditele?
* Pokud je to i pripad vasi Skoly, prectéte si nasledujici poznamku.
Skoly s podobnymi programy a aktivitami

Vase skola uz miiZe byt zapojena do podobnych iniciativ, jako je naptiklad smérovani

k trvale udrzitelné, ekologické ¢i bezpecné skole, nebo do dalSich aktivit souvisejicich se
zdravim. V takovém pripadé se reditel Skoly nebo Sirsi vedeni mohou stavét odmitaveé

k dal$im iniciativam na podporu zdravi. Mohou mit obavy, Ze celoskolni pristup prehlusi
dosavadni snahy a vysledky.

Celoskolni pristup je vSak nastésti Siroce koncipovany, a pokud chcete pokracovat
v dosavadnich aktivitach, 1ze je snadno do programu skoly podporujici zdravi zaclenit.
To je tieba pri jednani s vedenim $koly zdtraznit.

2.2. Zapojeni dalSich subjektii

To, kdy a jakym zptisobem se dalsi zicastnéni do programu zapoji, bude zaviset na tom,
o jaky typ osoby ¢i skupiny se jednd, a na vaSem uvaZeni. Pokud je ziejmé, Ze by vam
vytipovana osoba mohla pomoci pii pifeméné skoly ve Skolu podporujici zdravi, je
vhodné, aby se zapojila uZ od zacatku, idealné ucasti v pracovni skupiné.

Dalsi zicastnéni se mohou pripojovat v priibéhu programu, napriklad takto:

e Jakmile jste si definovali priority vasi Skoly v oblasti zdravi, bude mozna nutné
zapojit externi odborniky, pokud mate efektivné provést potiebné zmény.

27



Online manual SHE pro Skoly

¢ Jakmile mate nastin ak¢niho planu, mizete oslovit spolupracovniky mimo Skolu
(napriklad zastupce mistniho Uradu) a poZadat je o zpétnou vazbu a podporu. Je
vSak také moZné informovat je o vasi strategii napriklad aZ ve ¢tvrté fazi
(Provddeéni konkrétnich krokii) .

2.3. Priklad: Ziskani podpory politikii
Nékdy je podpora mistnich zastupitel diileZita, ackoli ziskat ji mliZe byt pomérné
obtiZné, protoze se efekt Casto projevi aZ v dlouhodobém horizontu.

V nizozemském mésté Rotterdamu se podarilo ziskat mistni zastupitele pro podporu
Skol podporujicich zdravi tim, Ze se polozil dliraz na dosahovani ,maximalniho
potencidlu“ zakd. V tomto pristavnim mésté s vysokym procentem zakd, kteii
nedokoncili Skolni dochazku, se zastupitelé, kterym Slo o zlepseni studijnich parametri
ve Skolach, stali vyslanci programu $koly podporujici zdravi.

2.4. Co déla pracovni skupina pro podporu zdravi?
Hlavnim ukolem pracovni skupiny je vést celou Skolu se vSemi jejimi ¢leny k tomu, aby
se stala a ztstala Skolou podporujici zdravi.

e Pracovni skupina provede analyzu dosavadni S$kolni politiky a postupti v oblasti
zdravi, z ¢ehoz se pak odvodi potreby a priority vasi Skoly.

e Pracovni skupina hraje zadsadni roli ve vSech fazich programu Skoly podporujici
zdravi, tj. pri jejich provadéni a zajistovani

e Pracovni skupina podporuje a udrzuje motivaci vSech ¢leni Skolniho spolecenstvi
na cesté ke Skole podporujici zdravi.

2.5. Otazky k vytipovani ¢leniti pracovni skupiny
1. Kdo vSechno je ¢lenem Skolniho spolecenstvi a jak miize kazdy z nich prispét k vyse
popsanym Cinnostem?

2. Existuji néjaké organizace ¢i jednotlivci mimo Skolu, ktefi by se méli stat cleny
pracovni skupiny? Premyslejte, které dovednosti ¢i zkusenosti mezi ¢leny vaseho
Skolniho spolecenstvi chybi.

3. Jakou mohou mit v pracovni skupiné roli, ¢im mohou prispét k jeji cinnosti?

vvvvvv

5. Mohou tito jedinci vénovat programu potrebny cas jak nyni, tak v idealnim pripadé po
nékolik nasledujicich Skolnich roka?
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2.6. Tipy k ustaveni pracovni skupiny

Doporucuje se, aby pracovni skupina byla pomérné mala, od péti do osmi lidi. Ve vétsi
skupiné byva tézké dojit ke konsenzu a je zapotiebi vice ¢asu na diskusi. Zaroven by
vSak svymi nazory mély byt zastoupeny vSechny dtilezité cilové skupiny ve skole.

Je diilezité do procesu vymysleni, provadéni i hodnoceni programu $koly podporujici
zdravi aktivné zapojit i zaky. Ti vnaseji do véci diileZity a osobity pohled, a pokud
dostanou v procesu aktivni roli, budou spiSe brat program podpory zdravi za svij a citit
motivaci k zavadéni novych postupti.

Jakmile je pracovni skupina ustavena, je dllezité urcit tlohu kazdého z jejich ¢lenii a
zavazat je k jejimu plnéni. Clenové by se také méli domluvit na tom, jak ¢asto se budou
schazet a jak dlouha jejich pracovni setkani budou. Podrobnosti najdete v oddilech 2.1. a
2.2. (Jak zacit) v Prirucce pro tvorbu skolniho akcniho pldnu.

2.7. Priklad: Pracovni skupina - ustaveni a provadéni ukoli
Skoly v italském regionu Lombardie, které se rozhodly ztéastnit programu na podporu
zdravi ve Skolach nazvaného Mij mily Pinocchio*, byly vyzvany k provedeni ti{ krokii:

1. Ziskat oficialni souhlas skolniho vyboru

2. Vytvorit text objasniujici smysl Skoly podporujici zdravi a zaclenit ho do Skolniho
vzdélavaciho programu a webovych stranek Skoly

3. Sestavit Skolni tym podpory zdravi, v némZz budou zastupci ucitelq,
nepedagogickych zaméstnanci skoly, rodict, Zakl a odbornikl na zdravotni
problematiku.

Pracovni skupina pak méla nasledujici ukoly:
1. Prozkoumat a popsat stav zdravi v jejich Skole

2. Navrhnout s pomoci dalSich ucastnikil Skolniho Zivota priority v oblasti podpory
zdravi

3. Navrhnout obecné a konkrétni cile a ¢innosti, které povedou k reSeni zvolenych
priorit
4. Zaclenit vybrané oblasti /témata do formalniho kurikula prostrednictvim

kooperativnich metod vyuky

5. Zohlednit vybrané oblasti /témata ve Skolni politice, v prostredi Skoly a
v nabizenych zdravotnich sluzbach

6. Posilovat efektivitu programu podpory zdravi navazovani kontaktii v Sir§im okoli
Skoly
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7. Vyhodnocovat ¢innosti podpory zdravi a jejich vysledky za pomoci odbornika na
evaluaci z mistni univerzity, Statniho zdravotniho tstavu ¢i jiné organizace zamérené
na podporu zdravi v populaci.

Pracovni skupina se setkavala minimalné jednou za mésic. Na prvnim setkani ¢lenové
skupiny diskutovali o planu komunikace, ktery jim pomiiZe o programu podpory
informovat jednotlivé skupiny lidi ve Skole. Na dalSich setkanich pak postupné planovali
dalsi faze smérovani ke Skole podporujici zdravi.

* Tento priklad vychazi z ptipadové studie ,Miij mily Pinocchio - italska cesta ke skole
podporujici zdravi” obsaZené ve sborniku “Better schools through health: learning from
practice. (Prostrednictvim zdravi k lepsi Skole - u¢ime se z praxe)
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Priloha 3: Dalsi informace: Druha faze

3.1. Otazky, které vam pomohou pri zhodnoceni vychozi situace

NeZ zacnete pouZzivat Nastroj rychlého hodnoceni SHE nebo jinou hodnotici metodu, je
dobré probrat nasledujici otazky v ramci pracovni skupiny. Mohou vam pomoci
vyhodnotit vychozi situaci vasi Skoly.

1. M4 jiz vase Skola zformulovanou politiku v oblasti podpory zdravi? Pokud ano, je
vSeobecné znama a uplatiiuji ji zaméstnanci Skoly a dal$i zucastnéni? Je v soucasnosti
v aktivnim uZzivani?

2. Mate ve Skole néjaké aktualni priority v oblasti podpory zdravi a pohody?

3. Jaké ve vasi skole existuji aktualni postupy v oblasti podpory zdravi? Lisi se situace
v zavislosti na stupni vzdélavani, konkrétnich tridach ¢i konkrétnich vyucujicich? Tykaji
se tyto procedury celého Skolniho spolecenstvi?

4. Jaké organizacni faktory podporuji ¢i brzdi ¢innosti na podporu zdravi, které Zaci a
ucitelé provadéji?

5. Jaké fyzické faktory podporuji ¢i brzdi ¢innosti na podporu zdravi, které Zaci a ucitelé
provadeéji?

6. Jaké osobnostni faktory (postoje, chovani, vénovany c€as apod.) podporuji ¢i brzdi
¢innosti na podporu zdravi, které Zaci a ucitelé provadéji?

7. Existuji ve vaSem Skolnim spolecenstvi etnické, ndboZenské ¢i socioekonomické
rozdily v chovani lidi, pokud jde o zdravi?

8. Existuji néjaké subjekty mimo Skolu, které v soucasnosti podporuji vase snahy
v oblasti podpory zdravi? Pokud ano, o koho jde a jak se do ¢innosti zapojuje?

9. Jaké mate v soucasnosti k dispozici lidské a finan¢ni zdroje pro své iniciativy v oblasti
podpory zdravi?

3.2. Workshop pro stanoveni priorit
Ucel workshopu pro stanoveni priorit:

e Ziskat Sirsi podporu a konsenzus $kolniho spolecenstvi na cesté ke skole
podporujici zdravi

e napomoci tomu, aby ucastnici Zivota Skoly pfijali program podpory zdravi za sviij

e prodiskutovat a vybrat priority v oblasti zdravi
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Uloha pracovni skupiny pro podporu zdravi: Jeden ¢i dva ¢lenové pracovni skupiny
mohou tento workshop vést. Dohodnou se, jakym zptsobem vybrat a oslovit potencialni
ucastniky workshopu a jak workshopy zorganizovat. Cela pracovni skupina pak miiZze na
zakladé vystupi z workshopu hlasovat o findlnim vybéru priorit.

Pritbéh workshopu: Ucastnici workshopu jsou bud’ vybrani, nebo se dobrovolné
prihlasi sami. Rozdéli se na skupinu ucitelt a dalSich zaméstnanci $koly, skupinu rodici
a skupinu zakd.

V idealnim pripadé by mél mit workshop tri sezeni:

1. Uvod: Ucastnici jsou seznameni se zhodnocenim vychozi situace a s planovanym
obsahem workshopu, jehoz cilem je stanovit priority v oblasti zdravi.

2. Volba priorit: Vedouci workshopu vede ucastniky k tomu, aby diskutovali o
prioritach v oblasti zdravi.

3. Zavér: Kazda skupina spolecné vybere 3 - 5 priorit v oblasti zdravi, na které by se
Skola podle nich méla v nasledujicich trech az péti letech zamérit.

Na konci workshopu kazda skupina prednese svij finalni vybér priorit v oblasti zdravi.
Vedouci workshopu z nich udéla zavér, ktery predlozi k diskusi pracovni skupiné. Ta
provede definitivni vybér priorit. Workshop lze absolvovat za 1,5 - 2 hodiny.

Zapojeni zaku

Po posouzeni véku Zaki a jejich schopnosti rozumét tématice podpory zdravi miiZete

v/

vasem posouzeni. Pokud se Zaci zucastni, je potieba obsah workshopu piizplisobit jejich
urovni porozumeént.

Alternativou je pozadat tfidni ucitele, aby ve svych tridach usporadali diskusi o podpore
zdravi v jejich Skole, pti niZ probéhne brainstorming ndpadi a nakonec se vyberou dvé
nebo tfi priority.
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Priloha 4: Dalsi informace: Treti faze

4.1. Co mit na paméti pri psani planu
Pti psani akéniho planu (rdmcového projektu a provadécich plant) je dtilezité mit na
paméti nasledujici faktory:

1. Respektujte charakteristiku, potreby a priority vasi skoly.

2. Ak¢ni plan programu (tj. ramcovy projekt a provadéci plany) by mél byt realisticky s
ohledem na dany ¢asovy ramec a lidské i finan¢ni zdroje, které mate k dispozici

3. Je tieba jasné rozepsat ukoly, role jednotlivych zicastnénych a ¢asovy ramec aktivit.
Pokud nechcete zapomenout na zddnou podrobnost, pti sepisovani planu vdm miize
pomoci Priruc¢ka pro tvorbu skolniho akéniho pldnu.

v V7

4. Cinnosti a oblasti, na néz se zamétite, by mély nasledovat postupné. Snaha provést
prilis mnoho zmén najednou miiZe ucitele i dalsi zaméstnance Skoly odradit a snizit
jejich motivaci a kvalitu prace.

4.2. Pfiklad: Re$eni Sikany a nasili ve $kole

Znepokojivy trend v nartstu Sikany a nasili ve Skole vedl reditele 24. Zakladni Skoly v
feckém mésté Piraeus (19 k tomu, Ze pozval odborniky z vyzkumu a zaméstnance
Institutu pro zdravi déti, aby jejich Skole pomohli vytvorit plan na podporu zdravi.
Ucitelé spolu s odborniky vyhodnotili vychozi situaci Skoly.

Hlavnim cilem se stalo vytvorit ve Skole prratelské prostiredi, kde se bude klast dliraz na
pochopeni, upfimnost a vzajemny respekt mezi Zaky, rodici a uciteli. Tento cil byl vybran
ve spolupraci s Zaky, uciteli a odborniky na podporu zdravi.

Cinnosti, které probihaly:

e Zaci pod vedenim ucitelli provedli vyzkum mezi viemi zii¢astnénymi ve $kole,
aby zjistili, jakou zkuSenost a jaké pocity maji ohledné Sikany

e 7aci sepsali svou piredstavu o $kole podporujici zdravi

e 7ZAci psali ptibéhy a kreslili obrazky ilustrujici pozitivni i negativni udalosti ve
skole

e Zaci si zkouSeli techniku hry v roli a davali dohromady divadelni predstaveni na
téma komunikace, pratelstvi a feseni problémi

e Zaci se snazili zménit Skolu tak, aby se v ni vSichni lépe citili a aby méli pocit, Ze
jejich snaha a dovednosti nachazeji ocenéni

33



Online manudl SHE pro Skoly

e Pétuciteld ze Skoly proslo devitihodinovym vycvikem na téma vytvoreni a
evaluace Skoly podporujici zdravi, ziskali dovednosti v oblasti podpory zdravi a
metod aktivniho uceni

e Konec projektu byl zakoncen slavnosti a vystavou, ktera prezentovala tvorbu
zakl celému skolnimu spolecenstvi

4.3. Priklad: Nastin ak¢niho planu
Nasledujici schéma ukazuje, jak si jedna Svycarska Skola nastinila akéni plan Skoly
podporujici zdravi tak, aby mohla program dobte hodnotit. (11)

Zvysit miru ZAaci se podileji  Ustavit $kolni Na konci $kolniho
zapojeni ZakiiT  na radu nebo roku bude
arodict rozhodovani;  usporadat zhodnocena ¢innost
rodice maji schiize rodicia zakovské rady; v
oficialni urcit zpasob, 1été nasledujiciho
zvolené jak o vystupech  roku bude jasné, jak
zastupce informovat efektivné fungovala
celou Skolu / setkani rodici
feditele
Konstruktivné ZAci ptistupujik  Projekt Hodnoceni situace
se umét feSeni “Mirotvorce”, jednou za mésic na
vyhnout obtiznych ktery ma zlepsit  setkani “mirotvorct”
nasilnému situaci pomoci dialog a z rad zakd; pisemné
reSeni konflikti  dialogu, vzajemny respekt zhodnoceni po dvou

a obtiznym
situacim

pripadné za
pomoci tieti,
nezucastnéné
strany

mezi studenty

letech
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4.4. Otazky k planovani evaluace
Kdyz planujete evaluaci, uvazujte o nasledujicich otazkach. Na zakladé odpovédi muzete
vytvorit odpovidajici ukazatele a metody méreni / zjiStovani.

1. Do jaké miry se podarilo splnit aktivity programu podle planu?
2. Do jaké miry bylo dosaZeno obecnych a konkrétnich cila?

3. Jaké se vyskytly prekazky ¢i nové ukoly a jak je lze teSit?

4, Co jste se pri prekonavani prekazek naucili?

5. Jaky postoj maji zaméstnanci Skoly k novym postupiim na podporu zdravi ve
Skole?

6. Jaky postoj maji rodice k novym postuplim na podporu zdravi ve skole?

7. Jaky postoj maji Zaci k novym postuplim na podporu zdravi ve Skole?

8. Prezentovali jste dosazené uspéchy vSem lidem ve Skole a oslavili jste je?

4.5. Typy evaluace
Jednim z moznych tiidéni typtli evaluace je déleni na evaluaci procesu, evaluaci vystupt a
evaluaci vysledkii.

Evaluace procesu zjiSt'uje, do jaké miry se ¢innosti na podporu zdravi uskutecnuji
podle planu. UmozZiiuje sledovat pokrok a priibéh programu podpory zdravi, takZe z ni
vyplyne, co funguje a co nefunguje, a proc. Jakmile to budete védét, miizete pozménit
¢innosti, zptisob komunikace nebo pridélené prostiedky tak, aby program fungoval
efektivnéji. Zaroven muzete priibézné oslavovat dosazené uspéchy.

Evaluace vystupii hodnoti kratkodobé procesy a zmény, napriklad:

e Vstricnéjsi atmosféra

e ZaloZeni rubriky o podpore zdravi na webovych strankach skoly
e Rodicovsky vecer na téma zdravi

e Vytvoreni prostoru na ulozZeni jizdnich kol

e Nabidka zdravych jidel ve Skolni jidelné

e Lepsi povédomi o podpore zdravi a pozitivni postoj ke zdravi.

Vystupy jsou vysledky Cinnosti v oblasti podpory zdravi. Vysledky evaluace procesu a
vystupt poskytuji cenné informace k priibéznym zménam akc¢niho planu. (12)

Evaluace vysledkii zjist'uje, do jaké miry se podarilo dosahnout vystupti a konkrétnich
kratkodobych cilli programu, a jak efektivni program je, pokud jde o zlepSovani zdravi.
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4.6. Otazky k psani a revidovani ak¢niho planu (ramcového projektu a
provadécich plani)

Pti psani a revidovani akéniho planu (rdmcového projektu a provadécich planti) vam
mohou pomoci nasledujici otazky:

e Jsou oblasti a cile, které jste si stanovili, v souladu s ramcem Skoly podporujici
zdravi i s hodnotami vasi Skoly?

¢ Jsou oblasti a cile, které jste si stanovili, v souladu s aktudlnimi potfebami a
prioritami v oblasti zdravi i s vizi, kam se chce skola do budoucna ubirat?

e Jak se stanovené priority promitnou do cili a planovanych vystupl vyuky a do
organizace kaZzdodennich ¢innosti?

e Jak se novy plan skoly podporujici zdravi promitne do stavajici politiky Skoly?

e Dostali pri psani akéniho planu (ramcového projektu a provadécich planii)
dostatecny prostor vSichni zucastnéni vCetné zakl/studenti?

Vs v

e Existuji ve vasi Skole urcita problémova témata ¢i skupiny zaka, kterym by se pii
vyhodnocovani vychozi situace méla vénovat zvlastni pozornost?

e Byly vSechny podnéty dostatecné analyzovany a zaclenény do ak¢niho planu
(rdamcového projektu a provadécich planti)? Odrazi tento plan skutecné potieby a
pirani ¢lent skolniho spolecenstvi?

¢ Jsou zvolené dlouhodobé i kratkodobé cile v souladu s kritérii SMART (konkrétni,
méritelné, dosazitelné, smysluplné a v rozumném ¢asovém ramci?)
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Priloha 5: Dal$i informace: Ctvrta faze

5.1. Zpusoby informovani o vasem finalnim planu

Komunikac¢ni kanadly, kterymi budete informovat jednotlivé skupiny vaseho skolniho
spolecenstvi a dals$i osoby mimo Skolu, budou zaviset na Skole a na konkrétni cilové
skupiné. Nabizeji se napiiklad nasledujici moZnosti:

Informovat zaméstnance Skoly a rodice tak, Ze ak¢ni plan (ramcovy projekt a
provadéci plan) zverejnite na webovych strankach skoly a ve Skolnim ¢asopise

Uspoiadat informacni schlizky, kde akéni plan (ramcovy projekt a provadéci
plan) prezentujete a date pritomnym prostor k diskusi

Informovat Zaky/studenty na schiizi Zdkovského parlamentu, prostiednictvim
debaty ve tridach, pomoci plakati ¢i dalSich vizualnich prostiedki

Zalozit Skolni nasténku zamérenou na podporu zdravi
Usporadat populariza¢ni happeningy, naptiklad ve skolni jidelné

Navazat spolupraci s mistnimi novinami, které otisknou ¢lanek o podpofte zdravi
u vas ve Skole, aby se zvysilo tak povédomi verejnosti o vaSich snahach v této
oblasti

5.2. Otazky Kk provadéni konkrétnich kroku

Berou lidé ve Skole program podpory zdravi za sviij a chtéji se podilet na jeho
realizaci?

Propagujete sviij program podpory zdravi v obci, navenek?
Véri zaméstnanci Skoly, Ze dokdZou program uskutecnit?

Mate dostatek Casu a lidskych i finan¢nich zdroj, abyste mohli adekvatné plnit
napladnované ¢innosti?

Jsou veskeré ukoly, cile a Casovy rozpis jasné vysvétleny?

Mate vypracovany systém na priibéZznou podporu a motivovani tymu béhem
realizace programu?

Uvazovali jste o tom, jakym zplisobem budete o Skole podporujici zdravi
informovat nové Zaky, ucitele a dalSi zaméstnance?
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e Mate vytvorené podminky pro to, abyste mohli ¢innosti na podporu zdravi
realizovat dlouhodobé?
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