SHE tieSsaistes rokasgramata skolam:
5 soli, ka klut par veselibu veicinosu
skolu

1. Ievads
1.1. Kads ir merkis un meérka grupa?
Kads ir $is rokasgramatas merkis?
1. Sniegt ieskatu téma “veselibu veicinosa skola”.

2. Palidzet klut par veselibu veicinoSu skolu vai uzlabot esoSo veselibu veicinoso
skolu.

Kam paredzeéta Si rokasgramata?

SHE tieSsaistes rokasgramata skolam ir paredzéta skolu vadibai, skolotajiem un skolas
darbiniekiem, kuri ir iesaistiti veselibu veicinoSas skolas attistiba pamatskolas un
vidusskolas. Rokasgramatas uzdevumu izpildée varat lugt palidzibu vietéja vai regionala
limena veselibas vai izglitibas jomas specialistiem, ja tadi ir pieejami.

Kaut ar1 galvena uzmaniba tiek pievérsta pamatskolam un vidusskolam, Seit sniegta
informacija var noderet ari1 tiem, kas ir iesaistiti valsts veselibu veicinoSu skolu politikas
izstrade, ka arl izmantoSanai akadeémiskaja vide.

1.2. Ka rokasgramata ir veidota?

Rokasgramata soli pa solim (kopa pieci secigi posmi) parada, ka klut par veselibu
veicinoSu skolu. Ka redzams diagramma (1. diagramma), Sis process ir nebeidzams un
ciklisks. Katram posmam rokasgramata ir atveléta atseviska sadala, kura ir aprakstitas
katra posma galvenas idejas un darbibas, kas palidzeés istenot posmam atbilstoSos
pasakumus. Vairums pasakumu, kas tiek 1stenoti, lai klutu un butu par veselibu
veicinoSu skolu, atbilst kdidam no pieciem posmiem. Komunikacija un izvértéjums ir divi
81 procesa elementi, par kuriem butu jadoma un kuri butu jaieplano visos posmos.

1.diagramma. Visas macibu vides pieejas galvenie posmi — k& k|at un bat par veselibu
veicinosu skolu



1.
Sagatavosanas

2.
Sakumpunkta
izvértésana

5. Uzraudziba
un izvértésana

3. Ricibas

4. Riciba =
planosana

Rokasgramatai ir divi papildresursi, kuri veidoti, lai palidzétu izpildit konkréetu posmu
uzdevumus:

e SHE atra izvertéjuma riks: to var izmantot 2. posma, un tas palidz identificet
skolas sakumpunktu saistiba ar politiku un praksi, ka ari palidz noteikt, kadam
jomam skola ka veselibu veicino$a skola vélas pievérsties vairak. Atra
izvertéjuma riks ir pieejams tieSsaiste ka dala no Sis rokasgramatas, un to var ari
izdrukat.

o Skolas ricibas planotaja riks: tas jaizmanto kopa ar rokasgramatu procesa 1., 2.
un 3. posma. Tas ir veidots ta, lai palidzetu izstradat veselibu veicinoSas skolas
ricibas planu.

Piezime: Rokasgramata nav noraditi ar veselibu saistitie jautajumi, kas buitu
japarruna veselibu veicinosa skola. Izvéléties savas ar veselibu saistitas témas —
ta ir dala no procesa. Lémums par veselibu veicinoSas skolas aktivitasu saturu
japienem visai skolai kopigi, tas tiek darits 2. posma.

Darbosanas ar tie$saistes rokasgramatu

Piecu posmu galvenie temati ir redzami lapas karté majaslapas kreisaja puse.
Papildinformacija, ja tada ir pieejama kada no sadalam vai posmiem, tiek pievienota
tekstlodzina majaslapas labaja puse ar virsrakstu Papildinformacija. Tas lauj izvéléties
un lasit tikai to informaciju, kas konkrétaja situacija ir nepiecieSama. Papildinformacija
ietver labas prakses piemeérus, jautajumus, kurus biitu noderigi pardomat konkréta
posma laika, ka ari papildinformaciju par kadu jedzienu. Otrs tekstlodzins labaja puse ir
Jdizdara; tas ir saraksts ar svarigiem pasakumiem, kas javeic katra posma.

1.3. Ka rokasgramatu var izmantot?

Rokasgramatu var izmantot dazadi, atkariba no skolas vajadzibam un prioritatém. Tas
uzdevums ir sniegt atbalstu cela uz statusu “veselibu veicinosa skola”. Iespéjams, liela
dala skolu jau ir daudz paveiku$as veselibas veicinasanas joma, pieméram, ieklaujot ar



veselibu saistitas temas macibu programma vai istenojot projektus, lai uzlabotu socialo
un emocionalo veselibu. Piecus posmus cela uz to, lai kltitu un biitu par veselibu
veicinoSu skolu, var sistematiski izmantot, lai izstradatu visaptverosu ricibas planu un to
ar1istenotu.

Skolas, kuras jau ir veselibu veicinoS$as, var izmantot Sos posmus, lai izvertétu un
atjauninatu pasreizéjo veselibu veicinosas skolas planu un aktivitates, lai tadéjadi veiktu
nepiecieSamos uzlabojumus.

Piezime: Ne visa informacija un termini var but svarigi visam skolam vai valstim,
iesakam pielagot Saja rokasgramata sniegto informaciju, lai padaritu to atbilstoSu
konkretajai videi un situacijai.

1.4. Pateiciba
SHE tieSsaistes rokasgramatas skolam saturs balstas uz $adam rokasgramatam HEPS Tool

for Schools: A Guide for School Policy Development on Healthy Eating and Physical
Activity! un holandieSu tieSsaistes materialu Rokasgramata veseligai vidusskolai
(Handleiding Gezonde School Middelbaar Beroepsonderwijs)?2. levadnodarbibas par
jautajumiem Kapec skolai tas ir svarigi un ka tas darbojas? un Sesi visas macibu vides
pieejas elementi balstas uz dokumentu Promoting health in schools: From evidence to
action.3

1.5. Kas ir veseliba?
Jedzienam “veseliba” nav vienas definicijas. Tomeér to var aprakstit $adi: “pilniga fiziska,
gariga un sociala labklajiba, nevis tikai stavoklis bez slimibas vai fiziskiem trilkumiem”.*

Dzivesveids un sadzives apstakli ir divi svarigi faktori, kas nosaka visparéjo veselibu.!

* Dzivesveids ietver ar veselibu saistitu uzvedibu un paradumus, pieméram, uzturs,
fiziskas aktivitates, atkaribu izraisoSo vielu lietoSana un seksuala uzvediba. Biezi
vien cilveki pasi lemj par savu dzivesveida izvéli.

* Sadzives apstakli ir vide, kur cilvéks dzivo un strada, ka ari tas, ka apkartéja vide
un sabiedriba ietekmé cilvéka dzivi. Sadzives apstaklus mainit ir griti, tomer tas
nav neiespé€jami, tapéc ir svarigi censties tos uzlabot.

1 Simovska, V., Dadaczynski, K., Viia, N.G., Tjomsland, H.E., Bowker, S, Woynarowska, B., de Ruiter, S., Buijs, G. (2010).
HEPS riks skolam: A Guide for School Policy Development on Healthy Eating and Physical Activity. Woerden, NIGZ.
2 RIVM (2013). Handleiding Gezonde School middelbaar beroepsonderwijs. http://www.gezondeschool.info/mbo/de-

handleiding/

3 St Leger, L., Young, I, Blanchard, C., Perry, M. (2010) Promoting Health in Schools: from Evidence to Action.
Starptautiskas veselibas un veselibas izglitibas veicinaSanas savienibas (IUHPE) publikacija
http://www.iuhpe.org/index.html

4 Preambula Pasaules veselibas organizacijas Konstitiicijai, kas pienemta Starptautiskaja Veselibas konferencé
Nujorka 1946. gada 19. jinija-22. julija un ko 1946. gada 22. julija parakstijis 61 valsts parstavis (Pasaules Veselibas
organizacijas 2. protokola 100. pants), un Kkas stajusies speka 1948. gada 7. aprili S1 definicija nav grozita kop$

1948. gada.



* Dzivesveids un sadzives apstakli ir savstarpéji saistiti. Pieméram, dzive drosa
apkaimé, kur bérni var rotalaties ara, palielina varbiuitibu, ka bérnu fiziskas
aktivitates limenis bis pietiekami augsts.

Veseliba ir cilveku un to apkartéjas vides mijiedarbibas rezultats. Tapéc veselibas

veicinaSana ietver gan cilveéka paradumus, gan socialo attiecibu, vides un sadzives
apstaklu kvalitati. Veselibu veicino$a skola demonstre, ka Sie individualie un vides
faktori ietekmé veselibu un labklajibu.

1.6. Kas ir veselibas veicinasana skola?
Veselibas veicinasanu skola var raksturot $adi: “jebkura darbiba, kas tiek veikta, lai
uzlabotu un/vai aizsargatu visu skolas saimes loceklu veselibu.”5

Veselibas veicinasana skola ietver veselibas izglitibu, kas tiek macita stundas. Ta ietver
ar1 centienus radit veseligu vidi skola, skolas politiku un macibu programmu.

Veselibu veicinosa skola ir visas macibu vides pieeja. Tas ir kas vairak neka tikai skola,
kura 1steno veselibu veicinoS$as aktivitates. Veselibu veicinoSa skola risina ar veselibu un
labklajibu saistitus jautajumus sistematiska un integreta veida, un tai ir izstradats
rakstisks skolas plans vai politika. Ta ir versta uz darbibu un dalibu, un visa skolas
saime, ieskaitot skolénus, skolotajus, skolas darbiniekus un vecakus, aktivi piedalas
léemumu pienemsana un pasakumos. Ta pievérsas ar1 kapacitates celSanai, kas saistita ar
visas skolas saimes loceklu zinasanu, prasmju un iesaistiSanas attistiSanu, lai uzlabotu
veselibu un labklajibu.

1.7. Kapec tas ir svarigi skola?
Veseliba un izglitiba sava starpa ir saistitas:>

* Veseligiem bérniem ir lielakas macisanas spéjas un labaks skolas
apmekléjums.

* Bérni, kuri apmeklé skolu, visticamak ir veseli.

* Pastav lielaka iespé€ja, ka skoléni, kam ir pozitiva saikne ar skolu un
svarigiem pieaugusajiem, nepienems riskantus paradumus un gus
pozitivus macibu rezultatus.

* Macibu rezultati ir pozitivi saistiti ar ilgtermina ekonomisko labklajibu un
veselibu.

* Skolas darbinieku veselibas un labklajibas veicinasana var samazinat darba
kavejumus un uzlabot apmierinatibu ar darbu.

> st Leger, L., Young, I, Blanchard, C., Perry, M. (2010) Promoting Health in Schools: from Evidence to Action.
Starptautiskas veselibas un veselibas izglitibas veicinasanas savienibas (IUHPE) publikacija
http://www.iuhpe.org/index.html



¢ Aktivi veicinot skolas darbinieku, ka ari skolénu veselibu, skolas darbiniekiem
bis iespeja kliit par pozitivu pieméru.

Tapéc veselibas veicinasana skola var palidzét sasniegt skolas izglitibas, socialos un
personala merkus, ka ar1 ietekmét visas skolas saimes veselibu.

Papildinformacija par to, kapéc ir svarigi veicinat veselibu skol3, ir pieejama SHE 2. faktu
lapa.

1.8. Kas nostrada?
Ir noskaidroti vairaki faktori, kas sekmé efektivu veselibas veicinaganu skolas. Sie
faktori ietver:6

* demokratijas attistiSana un uzturésana, un lidzdaliba skolas saimes ietvaros;

» piederibas sajttas skolas dzivei nodrosinasana visiem skolas saimes locekliem,
ieskaitot skolénus, darbiniekus un vecakus;

* tradicionala klases darba vai vienas intervences pieejas veselibas veicinasana
aizstaSana ar visas macibu vides pieeju;

« tadas socialas vides radiSana, kas atbalsta atklatas un godigas attiecibas skolas
saime;

* klimata radiSana, kura tiek sagaiditas labas skolénu socialas attiecibas un augsti
macibu sasniegumi;

* izmantojot dazadas maciSanas un macisanas stratégijas, informét par dazadiem
maciSanas stiliem, tostarp sniegt vienu un to pasu informaciju, izmantojot
dazadus kanalus (pieméram, macibu programma, politika un noteikumi,
arpusklases aktivitates);

* ar veselibu saistitu jautajumu izpéetisana skolénu dzives un sabiedribas
konteksta;

» atcereties, ka veselibu veicinoSas skolas rezultati tiek giiti vidéja 11dz ilga termina
(3-4 gadus péc tam, kad skola ir kluvusi par veselibu veicinoSu skolu) un ka
panakumu atsléga ir pasakumu efektiva istenosana.

1.9. Visas macibu vides pieeja

Rokasgramata veselibas veicind$ana izmanto visas macibu vides pieeju. Si pieeja
koncentrejas uz to, ka sasniegt velamos rezultatus gan veselibas, gan izglitibas joma,
izmantojot sistematisku, uz dalibu un aktivitati vérstu pieeju. Pieradijumi liecina, ka
skola istenotie veselibas veicinasanas pétijumi un prakse darbojas. Vairak informacijas
par to, kas nostrada, skatit attiecigaja Sis rokasgramatas sadala.

Visas macibu vides pieeju veselibas veicinasana var iedalit seSos elementos:

® st Leger, L., Young, I, Blanchard, C., Perry, M. (2010) Promoting Health in Schools: from Evidence to Action.
Starptautiskas veselibas un veselibas izglitibas veicinasanas savienibas (IUHPE) publikacija
http://www.iuhpe.org/index.html



e veseligas skolas politika;

o skolas fiziska vide;

o skolas sociala vide;

e individualas veselibas prasmes un ricibas kompetence;
e saikne ar sabiedribu;

e veselibas pakalpojumi.

Vairak informacijas par seSiem elementiem skatit Sesi visas macibu vides pieejas
elementi.

Risinot ar veselibu un labklajibu saistitus jautajumus vienlaikus, izmantojot Sos seSus
elementus, tie viens otru pastiprina un padara jisu centienus veicinat veselibu vel
efektivakus.

Piemeéram, veseligas €Sanas paradumus var veicinat ar skolas politiku, kas nosaka, kadus
édienus var pasniegt un kadi drikst but pieejami skola. Skolas édnicu var padarit par
pozitivu socialu un fizisku vidi, kur skoléni un darbinieki éd un socializéjas. Pozitiva vide
skoléni un darbinieki retak dosies pusdienot arpus skolas teritorijas, kur viniem ir
lielakas iespéjas izveléties ne parak veseligu partiku. Izvéléeties veseligu édienu un
partiku, ka ari zinaSanas par veseligas partikas izveli skolas medmasa vai citi veselibas
specialisti var macit skoléniem stundas, vai individuali. lesaistot vecakus, vietéjas
édinasanas iestades un citus uznémumus, ir iespéjams vel vairak stiprinat aktivitates
skola.

(Saite) Visas macibu vides pieejas 6 elementi
Visas macibu vides pieeju veselibas veicinasana var iedalit seSos elementos:”

* Veseligas skolas politika ir skaidri noteikti dokumenti vai pienemta prakse, kas
izstradati, lai veicinatu veselibu un labklajibu. S1 politika var noteikt, kadi édieni
tiek pasniegti skola, vai aprakstit, ka noverst nirgaSanos (bulingu) skola vai
risinat to. Politika ir dala no skolas plana.

» Skolas fiziska vide ietver €kas, teritoriju un skolas apkartni. Pieméram, radit
veseligu vidi nozimé padarit skolas teritoriju piemeérotaku atpitai un fiziskam
aktivitatém.

» Skolas sociala vide attiecas uz skolas saimes loceklu attiecibu kvalitati,
pieméram, attiecibas skolénu starpa, attiecibas skolénu un skolas darbinieku
starpa. Socialo vidi ietekme ari attiecibas ar vecakiem un plasaku sabiedribu.

* Individualas veselibas prasmes un ricibu kompetenci var uzlabot ar macibu
programmas palidzibu un, rikojot aktivitates, kas attista tadas zinasanas un

7 st Leger, L., Young, I, Blanchard, C., Perry, M. (2010) Promoting Health in Schools: from Evidence to Action.
Starptautiskas veselibas un veselibas izglitibas veicinasanas savienibas (IUHPE) publikacija
http://www.iuhpe.org/index.html



prasmes, kuras lauj skoléniem veidot kompetences un 1stenot aktivitates, lai gutu
ar veselibu, labklajibu un macibu rezultatiem saistitus panakumus.

+ Saikne ar sabiedribu ir saikne starp skolu un skolénu gimeni, ka ari starp skolu
un galvenajam cilvéku grupam/cilvekiem sabiedriba. Konsultésanas un sadarbiba
ar sabiedribas parstavjiem stiprinas veselibu veicinoSas skolas centienus un
atbalstis skolas saimi veselibu veicinoSu aktivitasu rikoSana.

+ Veselibas pakalpojumi ir vietéja un regionala rakstura pakalpojumi, kas tiek
sniegti skola vai ir ar to saistiti, un kuru uzdevums ir nodroSinat skolenu
veselibas apriipi un veselibas veicinasanu, sniedzot tieSus pakalpojumus
skoléniem. Tas attiecas ar1 uz skoléniem ar specialam vajadzibam. Veselibas
aprupes specialisti konkrétos gadijumos var sadarboties ar skolotajiem
specifiskos jautajumos, piemeéram, higiéna un seksuala izglitiba.

2. 1. posms: Sagatavosanas

2.1. Apnemsanas
Leémums Klit par veselibu veicinoSu skolu var izrietét no dazadam situacijam, un uz to
var pamudinat dazadi apstakli un cilvéki gan skolas saimég, gan arpus tas. Pieméram:

» Valsts vai regionalas veselibas jomas institiicijas ir apnémusas palidzét skolam
Kklat par veselibu veicinosam skolam, un vérsas pie jums, lai giitu jasu atbalstu un
sadarbotos jautajumos, kas saistiti ar veselibu veicinoSas skolas izveidi.

» Skolas darbinieki skola novéro zinamas tendences ar veselibu saistitas temas
(pieméram, gariga veseliba, narkotisko vielu lietoSana, nirgasanas vai liekais
svars) un nolemj risinat $is problémas, izmantojot veselibu veicinoSas skolas
pieeju.

* Atseviskas skolas regiona vai valsti ir kluvusas par veselibu veicinosam skolam.
Uzmaniba, kas tiek pievéersta Sim skolam, mudina skolas darbiniekus apzinaties,
kadus ieguvumus dod veselibas veicinasanas ievieSana skola.

» Valdibas istenota izglitibas politika paredz istenot veselibu veicinosas skolas
pieeju skolas, kas nozimé — skolai jaklust par veselibu veicinoSu skolu.

» Skolenu vecaki ar skolu ir parrunajusi vairakus jautajumus par konkréetam ar
veselibu saistitam témam, pieméram, garigo veselibu, dzives prasmém,
piedavatas partikas kvalitati. Skola $is problémas veélas risinat un iestradat ar
veselibu veicinoSas skolas pieeju.

» Skola velas labak organizet un uzlabot esoSas veselibu veicinosas skolas
aktivitates.

Motivacijai ir liela nozime diskusija un lemumos, kuri tiks pienemti, lai klutu par
veselibu veicinoSu skolu. Neatkarigi no t3, ka tiek pienemts lémums, veselibu veicinosai



skolai jaieklauj visi seSi visas macibu vides pieejas elementi, kas izklastiti sadala Visas
macibu vides pieejas 6 elementi.

2.2. Skolas vaditaju atbalsta iegusana

Sakotnéjs skolas vaditaja, administracijas un vadoso skolotaju atbalsts ir svarigs, lai
skola Kliitu un bitu par veselibu veicinosu skolu. Neskatoties uz to, ka arpus skolas
piesaistitie veselibas un izglitibas jomas specialisti ir loti svarigi Saja procesa, skolas
vadibai sadarbiba ar citiem skolas saimes locekliem jauznemas vadosa loma un atbildiba
par veselibu veicinosas skolas izveidi.

Ja lemums klit par veselibu veicinoSu skolu tiek pienemts arpus skolas, iesp€jams,
skolas vadiba ir japarliecina par ieguvumiem, ko dod veselibu veicino$a skola, un
japieruna iesaistities Saja procesa ilgtermina.

Skolas vadibas nepartraukts un aktivs atbalsts ir loti svarigs, jo veselibu veicinos$a skola
ir ilgtermina, evolucionéjoSs process, kas ir japlano, jaisteno, javéerteé un jauzlabo. *

e Var paiet pat vesels gads, 11dz tiek ieglits atbalsts un izstradats veselibu
veicinoSas skolas ricibas plans.

e Kad plans ir izstradats, lai giitu panakumus un kliitu par veselibu veicinosu skolu,
nepiecieSams istenot aktivitates pilniga un sistematiska veida.

e Vairums mérku tiks sasniegti 3-4 gadu laika péc tam, kad skola ir ieguvusi
statusu “veselibu veicino$a skola”.

*Sis process vizuali attélots $is rokasgramatas 1. diagramma.

Lai skolas vaditajus efektivi informeétu par ieguvumiem, ko dod kltiSana par veselibu
veicinosu skolu, un giitu vinu atbalstuy, ir Joti noderigi izstradat komunikacijas planu.
Vairak informacijas par komunikacijas plana izstradi skatit 3. posma apraksta
rokasgramatas sadala Komunikacijas planosana. Skatit ar1 atbilstoSo sadalu materiala
Skolas ricibas planotaja riks.

(Saite) Jautajumi: Skolas vadibas informéSana par ieguvumiem

Gatavojoties informeét skolas vadibupar ieguvumiem, ko dod veselibu veicinoSas skolas
statuss, ir noderigi pardomat paris jautajumu un sagatavot argumentus, lai atspékotu vai
risinatu tos.
1. Kas var attureét skolas vadibu vai macibu parzini sniegt atbalstu léemumam klut
par veselibu veicinosu skolu? Pieméram:

a. Skolajau iriesaistijusies lidzigas programmas, pieméram, ilgtsp€jiga vai
drosa skola, un baidas, ka veselibu veicinosas skolas projekts nomaks to,
kas jau ir ieviests, vai ka tam biis nepiecieSams papildu darbs. *

b. lerobeZots laiks/finanses.



c. Uzskats, ka veselibas veicinaSana skolas vidé nav prioritate.
d. Nav parliecibas par skolas ieguvumiem.
2. Kadas ir skolas vadibas vai macibu parzina prioritates?
* Ja Sis piemeérs ir aktuals, lidzu skatit turpmako informaciju.
Skolas ar lidzigam programmam vai aktivitatem

Ja skola jau ir iesaistijusies lidzigas programmas vai aktivitatés veselibas veicinasanai
skola (pieméram, drosa skola vai citas ar veselibu saistitas aktivitates), macibu parzinis
vai skolas vadiba var neveleties veikt vel kadas parmainas, lai klitu par veselibu
veicinoSu skolu. Viniem var $kist, ka visas macibu vides pieeja aizstas pasreizéjas
aktivitates.

Veselibu veicinoSa skola var nodroS$inat sistému, lai organizétu paréjas programmas vai
aktivitates un palidzétu tam kliit vél efektivakam. Sis var biit Joti svarigs komunikacijas
pazinojums, ko paust attiecigo skolu vaditajiem.

2.3. Skolas saimes atbalsta giiSana

Lai veselibu veicinoSas skolas aktivitates butu efektivas, ir loti svarigi giit piekriSanu un
atbalstu no skolas saimes. Skolas saimes locekliem jabiit vienai vizijai par to, kas ir
veselibu veicinoSa skola un ko vini vélas sasniegt. Lai to panaktu, palidz visas skolas
saimes piederibas izjuta un iesaistiSanas lemumu pienemsana.

Macibu parzinim var biit liela ietekme, motivéjot parejos skolas saimes loceklus,
pieméram, citus skolotajus un skolas darbiniekus.

Ieteikumi vienpratibas veidosanai skolas saimé:8

1. Rikot sapulci(pieméram, darbiniekiem, vecakiem vai skoléniem) vai skolas
kopsapulci. Sapulcés macibu parzinis un veselibas aprupes nozares parstavis var
iesaistit skolas saimi saruna par to, ka klut par veselibu veicinoSu skolu. Tai jabut
atklatai diskusijai, kur dalibnieki var dalities savos viedok]os un pardomas. Taja
pasa laika ta ir ari iespé€ja iepazistinat dalibniekus ar ieguvumiem, ko dod kliSana
par veselibu veicinoSu skolu. Gatavojoties sapulcei vai skolas kopsapulcei, var
izmantot rokasgramatas sadalu Komunikacijas planosana un Skolas ricibas
planotaja riku.

2. ApmekKlét citu veselibu veicinosu skolu. Paradot citu veselibu veicinosu skolu
kolégiem, skoléniem un vinu vecakiem, var palidzét viniem saskatit ieguvumus,
ko dod veselibu veicinosas skolas pieeja. Galu gala tas var motivét vinus atbalstit
léemumu klat par veselibu veicinoSu skolu.

® Simovska, V., Dadaczynski, K., Viia, N.G., Tjomsland, H.E., Bowker, S., Woynarowska, B., de Ruiter, S., Buijs, G. (2010).
HEPS riks skolam: A Guide for School Policy Development on Healthy Eating and Physical Activity. Woerden, NIGZ.



2.4. Citu ieintereséto pusu noteikSana un iesaistiSana

Arpus skolas saimes bis citi cilveki vai grupas, Kkas ir ieintereséti un nozimigi cela uz to,
lai kliitu par veselibu veicino$u skolu. Sis ieinteresétas personas ir cilvéki vai grupas,
pieméram, pasvaldibu vaditaji un vietéjas sabiedribas veselibas agentiras, kas var
palidzet kliit par veselibu veicinoSu skolu.

So ieintereséto pusu noteiksana un iesaistisana var dot sabiedribas papildu atbalstu
veselibu veicinoSas skolas izveidé. Turklat vietéjo veselibas jomas ekspertu iesaistiSana
un sadarbibas izveidoSana ar tiem var padarit veselibu veicinoSo skolu par vel
efektivaku. Vietéjie veselibas jomas eksperti var sniegt padomu un atbalstu, attistot,
istenojot un izvértejot veselibu veicinoSas skolas projektu.

Piezime: Katrai skolai ir savas ieinteresétas puses. Dazas no tam vairumam skolu bius
kopé€jas, bet citas — katrai skolai savas, atbilstosi skolas saimes prioritatém un skolas

ritenbraucéjiem, svariga ieintereséta puse varétu bt vietéja pasvaldiba.

(Saite) Citu ieintereséto pusu iesaistiSana

Kad un ka $1s ieinteresétas puses tiek iesaistitas procesa, lai klitu par veselibu veicinosu
skoluy, ir atkarigs no ieinteresétas puses veida, tomér lemumu galu gala pienems pati
skola. Ja ieintereséta puse var palidzet klut par veselibu veicinoSu skolu, ideala gadijuma
tai butu jaiesaistas procesa jau no pasa sakuma, un ta var biit ar1 labs dalibnieks veselibu
veicinoSas skolas darba grupa. leinteresétas puses var iesaistit ari vélak procesa gaita.

Pieméram:

* Kad ir izveletas veselibu veicinoSas skolas prioritates, sadarbiba ar
ieinteresétajam pusém arpus skolas var biit nepiecieSama, lai istenotu biitiskas
parmainas.

* Kad ir izstradats veselibu veicinosSas skolas plana projekts, ir iespéjams sazinaties
ar ieinteresétajam pusém arpus skolas (pieméram, pasvaldibu vaditajiem), lai
uzzinatu vinu atsauksmes un gutu atbalstu. Skola var arl nolemt informeét vinus
par veselibu veicinosas skolas planu 4. posma (Riciba) cela uz to, lai klatu par
veselibu veicinoSu skolu.

(Saite) Piemeérs: Politiku atbalsta giSana

Dazos gadijumos ir svarigi gut atbalstu no vietéjiem politikiem, tomér parliecinat
vietéjos politikus atbalstit veselibas veicinasanu skolas var but sarezgits uzdevums,
nemot vera, ka ieguvumus no ta var redzét tikai péec ilgaka laika.

Niderlandes pilséta Roterdama vieté€ji politiki tika parliecinati atbalstit veselibu
veicino$as skolas, izmantojot “potenciala maksimizé$anas” ideju.® Saja ostas pilséta, kur

9 Bruinen, G. (2009). Effective and efficient health promotion in schools; the Rotterdam experience. In G. Buijs, Jociute A.,
Paulus P. & Simovska V. (Ed.) “Better schools through health: learning from practice. Case studies of practice
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ir liels skaits skolu pametuso skolénu, vietgjie politiki, kuri bija ieintereséti macibu
rezultatos, kluva par veselibu veicinoSas skolas pieejas véstniekiem.

2.5. Pieejamo resursu identificéSana

Ja skolas centieni kliit par veselibu veicinosu skolu tiks atbalstiti, skolas plans un
aktivitates biis daudz efektivakas un iedarbigakas. Taja pasa laika ir vienlidz svarigi, lai
skolai ir pieejams pietiekami daudz resursu, lai veiktu ieceréetas parmainas.

Pirms veselibu veicinoSas skolas plana izstrades nepiecieSams paliukoties uz to, kas jau
tiek darits saistiba ar veselibas veicinasanu skola un kadi resursi ir pieejami, lai turpmak
paplasinatu un uzlabotu pasreizéjo darbibu.

Resursi ieklauj:

e C(Cilvekresursus, pieméram, skolas darbiniekus, vecakus un arejos ekspertus, kas
jau ir iesaistiti skolas aktivitates.

¢ Finansu resursus, ieskaitot finanséjumu, ko var izmantot, lai kliitu un btitu par
veselibu veicinoSu skolu.

To darot, skola var uzzinat, ka:

e Veselibu veicinosas skolas programmu var planot un istenot ar ierobeZotiem
resursiem, un ka nepiecieSamie resursi jau ir pieejami.

e Skolai Sobrid nepietiek resursu. Lai savaktu naudu vai pieteiktos finanséjumam
nepiecieSams mobilizéet cilvékresursus.

e Var bt izstradata regionala vai valsts méroga shéma, kas var palidzét giit
papildu cilvékresursus un finansu resursus.

e Skolas veselibu veicinosas aktivitates biis jaierobeZo, pamatojoties uz esosajiem
resursiem.

2.6. Darba grupas izveide

Veselibu veicinoSas skolas darba grupas izveidoSana ir svarigs pirmais solis, gatavojoties
klut par veselibu veicinoSu skolu. Veselibu veicinosSas skolas darba grupu var veidot
skolas saimes parstaviji, ka ari svarigas citas ieinteresetas puses arpus skolas.

Iesp€jamie dalibnieki parstav skolas saimi, ir cienigi, kompetenti un 1pasi ieintereséti
skolas veselibas veicinaSanas aktivitatés, ka ar1 ir motiveéti piedalities tajas.

Veselibu veicinoSas skolas darba grupas sastava var ietvert:

e Skolas direktoru
* Macibu parzini

* Skolénus (bijuSos/esosos)

presented during the third European Conference on 2 Health Promoting Schools, held in Vilnius, Lithuania, 15-17 June
2009”(33-35). ISBN 978-9986-649-33-5
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* Vecakus

* Veselibas macibas skolotaju

* Skolas medmasu/arstu

* Skolas socialo darbinieku vai psihologu

* Sporta skolotaju

» Skolas padomes loceklus vai direktoru padomi

* Veselibas/izglitibas jomas ekspertus, kas nestrada skola

Kad veselibu veicinos$as skolas darba grupa ir izveidota, ir svarigi norikot koordinatoru,
kurs organizes grupas aktivitates. Koordinatoram jabut kadam, kas var veltit tam laiku
un pilniba uznemties lidera lomu. Koordinatoram ir jabauda visas skolas saimes atbalsts
un vinam japiemit spéjam istenot parmainas skola. Koordinators var pieteikties veikt
Sos pienakumus brivpratigi, vai ar1 vinu var iecelt $Saja amata.

Dokuments Skolas ricibas planotaja riks var palidzét izveidot veselibu veicinoSas skolas
darba grupu.

Piezime: lespéjams, skola jau ir kada komiteja vai cita grupa, kas var uznemties veselibu
veicinosas skolas darba grupas pienakumus.

(Saite) Ko dara darba grupa?

Veselibu veicinoSas skolas darba grupas uzdevums ir vadit skolas saimi, lai skola klitu
par veselibu veicinoSu iestadi.

» Darba grupa izvérte skolas pasreize€jo ar veselibu saistito politiku un praksi, lai
noteiktu skolas saimes vajadzibas un prioritates.

» Darba grupa vada skolas saimi caur visiem veselibu veicinoSas skolas attistibas
un uzturésanas posmiem.

* Darba grupa atbalsta skolas saimes nepartrauktos centienus kliit un bitu par
veselibu veicinoSu skolu.

(Saite) Jautajumi, lai noteiktu potencialos darba grupas loceklus

1. Kas pieder skolas saimei vai ir tas parstavis, un kadu perspektivu un izpratni vini
var sniegt aktivitates, kas minétas sadala Ko dara darba grupa?

2. Vai arpus skolas saimes pastav organizacijas vai cilvéeki, kuriem vajadzéetu bt
darba grupa? Apsveriet, kadas svarigas zinasanas trikst skolas saimei.

3. Kadus uzdevumus vini varéetu veikt un ka vini varétu palidzet darba grupai?

4. Kas ir svarigakie un visvairak motivetie locekli gan skolas saimé€, gan arpus tas?
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5. Vai Sie locekli var ziedot nepiecieSamo laiku, lai pilditu savus uzdevumus tagad
un, ideala gadijuma, ari paris nakamos macibu gadus?

(Saite) Padomi darba grupas izveidei

Vélams, lai darba grupa nebutu parak liela, ieteicams 5-8 dalibnieki. Lielaka grupa var
but grutak panakt vienoSanos, un tada nepiecieSams ari vairak cilvékresursu. Taja pasa
laika ir svarigi uzzinat visu galveno merka grupu parstavju viedokli, atbalstu un
palidzibu.

Veselibu veicinoSas skolas plana attistiSana, izveideé un novertésana ir svarigi aktivi
iesaistit skolénus. Skolénu viedoklis ir Joti svarigs, un, aktivi iesaistot vinus procesa,
pieaugs vinu piederibas izjiita un apnémiba pienemt un turpinat jauno politiku un
praksi. Skolénu aktiva daliba ir vitali nepiecieSama veselibu veicinosas skolas
aktivitatem.

Kad ir izveidota veselibu veicinosas skolas darba grupa, ir svarigi apstiprinat katra
dalibnieka uzdevumus un vina apnemsanos pildit tos. Dalibniekiem javienojas par to, cik
biezi vini tiksies un cik ilgas bus vinu sapulces. Lai spertu Sos svarigos solus, skatit
tabulas Skolas ricibas planotaja rika sadala Sagatavosanas.

(Saite) Piemeérs: Darba grupa: Izveide un uzdevumu izpilde

Lombardijas regiona (Italija) skolam, kuras piekrita piedalities veselibu veicinosas
skolas programma “Mans dargais Pinokio”, tika lugts veikt tris uzdevumus:

1. Gut oficialu skolas valdes apstiprinajumu.

2. Gan skolas plana, gan majaslapa sniegt pamatojumu, kapéc klit par veselibu
veicinoSu skolu.

3. Izveidot veselibu veicinosSas skolas darba grupu, kura ietilpst skolotaji, skolas
darbinieki, vecaki, skoléni un veselibas jomas specialisti.

Veselibu veicinoSas skolas darba grupa bija atbildiga par Sadiem uzdevumiem:
1. Definét un izpétit veselibas statusu sava skola.
2. Arvisas skolas saimes palidzibu izvéleties veselibu veicinoSas skolas prioritates.

3. lzvirzit merkus, uzdevumus un darbibas, lai sasniegtu ar veselibu saistitas
izvirzitas prioritates.

4. Integret ar veselibu saistitas témas, aktualus jautajumus oficialaja macibu
programma, izmantojot lidzdalibas macibu metodes.

5. Integret ar veselibu saistitas témas, aktualus jautajumus skolas politika, vide un
veselibas apripes pakalpojumos.
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6. Uzsakt iedrosinasanas procesu, kura tiek iesaistita skola un plasaka sabiedriba un
kas veicina lidzdalibu.

7. lzvertéet veselibu veicinoSas skolas aktivitates un rezultatus sadarbiba ar vietéjas
augstskolas vai veselibas apriipes agentiiras ekspertu.

Atkariba no nepiecieSamibas veselibu veicinoSas skolas darba grupa tikas vismaz
reizi ménesl. Pirmaja sapulce tika parrunats komunikacijas plans — ka informét
skolas saimi par ieguvumiem, klistot par veselibu veicinoSu skolu; darba grupa
rikoja turpmakas sapulces, lai izplanotu visus posmus cela uz veselibu veicinoSas
skolas statusa iegtiSanu.

* Piemeérs balstas uz projektu “Mans dargais Pinokio”: ka italiesi tuvojas veselibu
veicinosas skolas statusam, gadijuma izpéte Better schools through health: Learning
from practice. 10

10 Vezzoni, M., Morellj, C,, Calaciura, A., Mariani, C., Acerbi, L. Tassi, R., Penati, M., Bonaccolto, M., Fantini, Luigi, Sequi,
C. & Germani, T. (2009). “My dear Pinocchio”: The Italian way to the health promoting school. In G. Buijs, Jociute A,
Paulus P. & Simovska V. (Ed.) “Better schools through health: learning from practice. Case studies of practice
presented during the third European Conference on 2 Health Promoting Schools, held in Vilnius, Lithuania, 15-17 June
2009”(22-24).ISBN 978-9986-649-33-5
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2.7. Komunikacijas planoSanas sakums

Komunikacija ir svariga katra posma dala, klustot par veselibu veicinoSu skolu. Pareizas
informacijas izplatiSana un pareizo kanalu izmanto$ana skolas vide palidzés gut atbalstu
veselibu veicinoSai skolai. Ta palidzés noteikt skaidrus solus procesa un var palidzét
nodrosSinat, ka skolas saime jutas atbildiga par procesu un rezultatiem. Loti svarigi
izveidot labu komunikaciju ar ieinteresétajam pusém arpus skolas saimes, pieméram,
informet tas par veselibu veicinoSo skolu, giit to atbalstu un, iespéjams, lugt to palidzibu.

Tas, kadi pazinojumi tiks sniegti un kadi kanali tiks izmantoti, ir atkarigs no mérka
grupas un var atSkirties atkariba no posma, kura skola atrodas. Pieméram, pazinojumi,
kuri jasniedz skolas saimei projekta sakuma, atSkirsies no pazinojumiem ricibas posma.

Jau no pasa sakuma, kad skola vélas sanemt atbalstu no skolas saimes biedriem un
ieinteresétajam pusém, ir noderigi izstradat komunikaciju planu. Saja plana tiek noteikti
komunikacijas merki, publiskojamie pazinojumi un izmantojamie kanali katrai mérka
grupai. Tada veida skola var darboties daudz organizétak un efektivak.

Skola var but darbinieki, kas var palidzeét izstradat komunikaciju planu. Lai sanemtu
vairak informacijas un saktu darbu, skatit rokasgramatas sadalu Komunikacijas
planosana un dokumentu Skolas ricibas planotaja riks.

2.8. Novertesanas planosSanas sakums

Veidojot veselibu veicinoSas skolas darba grupu, vélams sakt planot novértésanas
procesu. Lai ari var $kist, ka tas ir par atru, tomeér rupigi pardomatai un vertigai
noveéertésanai nepiecieSama laiciga planosana. Tas uzlabos visa procesa norisi.

Kad ir izveidota darba grupa, viens no tas pirmajiem uzdevumiem ir nolemt, kas veiks
novertesanu. Vai veselibu veicinosas skolas darba grupas locekli koordinés un veiks
izvertéjumu? Vai priekSroka tiks dota aréjam novertétajam? Pieméram, aréjs novertetajs
var biit vietéjas vai regionalas veselibas apriipes agentiiras vai vietéjas augstskolas
socialo zinatnu, sabiedribas veselibas vai izglitibas fakultates parstavis. Vairak
informacijas par izvértéjuma procesa posmiem skatit rokasgramatas sadala Izvértejuma
planoSana.

Kad ir izvelets izvertetajs vai izvertéSanas komanda, ir ieteicams sakt planot
izvertéjumu, pieméram, kadas darbibas biis javeic, kad tas javeic, kurs tas veiks un cik
liels ir tam atvéletais budZets. [zvértéjuma plana sikaku izklastu, pieméram, ko vértét un
kadas metodes izmantot, var izstradat velak, kad ir novertéta skolas situacija un
izveletas prioritates. Izvertéjuma plans ir dala no vispareja ricibas plana.

3. 2. posms: Sakumpunkta noteikSana

3.1. Sakumpunkta noteikSana
Klistot par veselibu veicinoSu skolu, pasreizéja skolas veselibas statusa novértésana ir
galvenais izejas punkts; tas ietver skolas pasreizéjas ar veselibu un labklajibu saistitas
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politikas un prakses identificéSanu, lai noteiktu skolas saimes prioritates un vajadzibas.
Tas ietver arl organizatorisko, fizisko un personisko faktoru novertésanu un So faktoru
ietekmes uz skolas veselibu veicinosajam aktivitatém (Sie faktori atbalsta vai kave tas)
novertésanu.

Jus variet izmantot SHE atra izvertéjuma riku, lai veiktu izvertéjumu vai izveléties pasai
savu stratégiju. SHE atrds izvértésanas riks sastav no vairakiem jautajumi, kas saistiti ar
visas macibu vides pieeju. So jautajumu parrunasana un vieno$anas par tiem var
palidzet noteikt, kadas ir skolas ka veselibu veicinosas skolas vajadzibas un prioritates.
S1izvértéjuma veik$ana var palidzét noteikt sakumpunktu veselibu veicino$as skolas
attistibai, uzraudzibai un izvertéjumam.

Ja jus izlemiet izmantot SHE atra izvertéjuma riku, to var izmantot kombinacija ar citam
izvertéSanas metodém. To, pieméram, var izmantot ka sakumpunktu diskusijam, péc ka
var rikot prioritasu noteikSanas seminaru; prioritasu noteikSanas seminara var
nodrosinat, ka veselibu veicinoSas skolas prioritates klist par visas skolas saimes
prioritatém.

(Saite) Jautajumi, kas palidzés noteikt sakumpunktu

Pirms tiek izmantots SHE atra izvértéjuma riks vai kada cita izvértéSanas metode, ir
vélams, lai veselibu veicinoSas skolas darba grupa vispirms parrunatu zemak noraditos
jautajumus. Jautajumi var palidzet pardomat un izvértet skolas sakumpunktu.

1. Vai skolai jau ir politika, kas pieversas skolas saimes veselibas veicinasanai? Ja ir,
vai ta ir visparzinama un vai skolas darbinieki un skolas saime to izmanto? Vai ta
tiek lietota Sobrid?

2. Vai saistiba ar veselibas un labklajibas veicinasanu pasreiz ir noteiktas kadas
prioritates skola?

3. Kada ir paSreizéja prakse saistiba ar veselibas veicinasanu skola? Vai ta ir
atkariga no klases vai skolotaja? Vai ta attiecas uz visu skolas saimi?

4, Kadi organizatoriskie faktori veicina vai kave to, ka skoléni un skolas darbinieki
skola isteno veselibu veicinoSas aktivitates? Pieméram, pastav uzskats, ka tas ir
tikai veselibas macibas skolotaju darbs, nevis visas skolas uzdevums.

5. Kadi fiziskie faktori veicina vai kave to, ka skoléni un skolas darbinieki skola
isteno veselibu veicinoSas aktivitates?

6. Kadiindividualie faktori, pieméram, attieksme, uzskati vai laiks, veicina vai kave
to, ka skoléni un skolas darbinieki skola 1steno veselibu veicino$as aktivitates?

7. Vai skolas saimé vérojamas etniskas, religiskas vai socialekonomiskas atskiribas
ar veselibu saistitajos ieradumos? Ja ta, kadas ir $is atSkiribas un ka tas var
mazinat?

8. Vaiirieinteresétas puses arpus skolas saimes, kas pasreiz atbalsta skolas
veselibas veicinasanas centienus? Ja ta, kas tas ir un kads ir to uzdevums?
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9. Kadi ir veselibas veicinasanas pasakumiem Sobrid pieejami cilvékresursi un
finanSu resursi?

3.2. Prioritasu noteiksana

Efektiva veselibu veicinosa skola veselibas un labklajibas veicinasanai izmanto plasu
pieeju. Taja pasa laika ir svarigi nospraust prioritates, kuram ar veselibu saistitajam
témam pievérst vairak uzmanibas. Ilesakam pievérsties 2 vai 3 ar veselibu saistitam
témam un ieviest vienu tému gada, lai nodroSinatu, ka skola efektivi isteno attiecigos
pasakumus un turpina tos.

Veselibu veicinoSas skolas darba grupai var bit liela ietekme, prioritizejot ar veselibu
saistitas témas, tomeér tas konkreétais uzdevums katra skola var but atskirigs. Jusu
veselibu veicinoSas skolas darba grupa var nolemt izvéléties ar veselibu saistitas témas.
Pieméram, ta var izmantojot SHE atra izvértéjuma riku un vélaku diskusiju, izveléties
izméginajuma prioritates un pirms gala lémuma pienems$anas aicinat paréjos skolas
saimes loceklus sniegt savu viedokli.

Prioritasu noteiksanas seminars

Veselibu veicinoSas skolas darba grupai var pieskirt uzrauga lomu, lai palidzétu skolas
saimei noteikt prioritates. Sadu pieeju var istenot ar priorita$u noteik$anas seminaru.

Prioritasu noteikSanas seminara dala skolas saimes loceklu tiek sadaliti grupas (skolas
darbinieki, vecaki un skoléni), un seminara vaditaji vada grupu darbu, lai prioritizétu un
izveletos tas ar veselibu saistitas témas, kuram varetu pieversties veselibu veicinosa
skola. Veselibu veicinoS$as skolas darba grupa péc tam izmanto seminara(-u) rezultatus,
lai apkopotu izvéletas ar veselibu saistitas témas.

Atsauksmes giisana, rikojot aptauju

Prioritasu noteikSanas seminara vieta skolas saimes locekli var aizpildit rakstisku
aptauju, kura janorada, cik svarigas tiem ir dazadas ar veselibu saistitas témas. Péc
rezultatu apkopoSanas divas vai tris biezak noraditas témas tiek noteiktas ka veselibu
veicinoSas skolas prioritaras jomas.

Piezime: Kad ir izvirzitas prioritates, var atklaties, ka ar to saistito problému risinasanai
veselibu veicinosai skolai nepiecieSams piesaistit ieinteresétas puses, pieméram,
ekspertus noteiktas ar veselibu saistitas jomas.

(Saite) Prioritasu noteikSanas seminars
Prioritasu noteik$anas seminara meérkis:

e Gut turpmaku skolas saimes atbalstu, lai kliitu par veselibu veicino$u skolu.

e Panakt vienpratibu par veselibu veicinosas skolas galvenajiem uzdevumiem un
prioritatém un veicinat piederibas izjutu.

e Parrunat un izvéléties prioritaras jomas.
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Veselibu veicinoSas skolas darba grupas uzdevums: Viens vai divi veselibu
veicinoSas skolas darba grupas biedri var darboties ka seminara vaditaji. Vini izstrada
stratégiju, ka izvéléties un uzrunat iespéjamos seminara dalibniekus, un riko seminaru(-
us). Visa darba grupa balso par galigajam ar veselibu saistitajam témam, kas ieklaujamas
veselibu veicino$as skolas ricibas plana, pamatojoties uz seminara rezultatiem.

Ka darbojas seminars: Seminara piedalas izvéleti skolas saimes locekli vai art tie, kuri
pieteikuSies brivpratigi. Vini tiek iedaliti grupas: skolas darbinieki, vecaki, skoléni.

Iesakam organizét seminaru tris dalas:1!

1. lIevads: Dalibnieki tiek informeti par izvertéjuma rezultatiem skola un
iepazistinati ar parskatu par seminara gaitu, mérkiem, ka ari ar veselibu saistito
prioritasu noteikSanas gaitu.

2. Prioritasu noteikSana: Seminara lideris rosina dalibniekus izveéléties vairakas ar
veselibu saistitas prioritates.

3. Secinajumi: Darbojoties grupa, dalibnieki izvélas 3-5 ar veselibu saistitas
prioritates, kuram nakamo 3-5 gadu laika pieveérst pastiprinatu uzmanibu,
ievieSot vienu tému gada.

Seminara beigas katra grupa iepazistina pare€jas ar savam izvelétajam prioritatém.
Seminara vaditajs(-i) apkopo rezultatus un iepazistina ar tiem veselibu veicinoSas skolas
darba grupu. Darba grupa parruna rezultatus un nosaka galigas prioritates. Aptuvenais
seminara norises laiks ir 1,5-2 stundas.

Skolénu iesaistiSana

Atkariba no skolénu vecuma un spéjas izprast un piedalities ar veselibu saistitu
priorita$u noteik$ana vinus var ari neieklaut seminara darba grupas. Sis Iémums
japienem darba grupai. Ja skoléni piedalas, seminariem jabut pielagotiem vinu attistibas
limenim.

lesp€jams, Sada gadijuma labak butu lugt klases audzinataju vadit prioritasu noteikSanas
seminaru klasé, sakot ar “prata vetru”, tad prioritasu izvirziSanu un noslédzot ar divu vai
tris prioritasu izvéléSanos.

1 Dawson, M., Bessems, K., Buijs, G. (2006) schoolSlag Prioriteitenworkshop Basisonderwijs. Woerden, NIGZ
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4. 3.posms: Ricibas planosana

4.1. Ricibas planosana

Kad ir izvertéts skolas sakumpunkts un noteiktas skolas saimes vajadzibas un
prioritates, So informaciju var izmantot, lai izstradatu veselibu veicinoSas skolas ricibas
planu.

Saja posma skolas saimes locekli sadarbojas, lai vienotos par veselibu veicino$as skolas
nakotni - kam pievérsties, ko un ka sasniegt, cik ilga laika to paveikt.

leteicams viena macibu gada laika istenot vienu prioritati. Tas nozimé, pirmaja macibu
gada tiek istenoti pasakumi, kas saistiti ar A prioritati. Otraja macibu gada turpinas ar
A prioritati saistitie pasakumi un tiek ieviesti ar B prioritati saistiti pasakumi. Tresaja
macibu gada turpinas ar A un B prioritati saistitie pasakumi un tiek ieviesti ar

C prioritati saistiti pasakumi. Ar katru prioritati saistito aktivitaSu turpinasana var
ietvert regularas parbaudes, lai noskaidrotu, vai konkréta ieprieks ieviesta aktivitate
joprojam noris. Sadi sadalot prioritates, agrak ieviesto prioritasu isteno$anai ir
nepiecieSams mazak laika un aktivitates vairak pievérsas situacijas saglabasanai un
uzlaboSanai, nevis jaunu lietu ievieSanai.

Ricibas plana izstrade

Nakamais solis, lai parvérstu veselibu veicinosas skolas idejas darbiba, ir konkréta
ricibas plana izstrade. Ricibas plans palidz sasniegt veselibu veicinoSas skolas mérkus
un izpildit uzdevumus, ka ari izvértet veselibu veicinoSas skolas giitos panakumus. Tas
ietver sarakstu ar stratégijam un aktivitatém, kuras tiks izmantotas, lai sasniegtu
noteiktos mérkus un izpilditu uzdevumus, ievérojot noteikto grafiku. Plans var nodereét,
lai noraditu materialus, kas tiks izmantoti, un personas, kas bus atbildigas par noteiktu
aktivitasu istenoSanu.

Piezime: Ricibas plana jaieklauj ari stratégija, ka sagatavot skolas saimi veselibu
veicino$as skolas plana istenoSanai, pieméram, nodroSinot skolas darbiniekiem
atbilstoSu profesionalo apmacibu.

Pirms ricibas plana izstrades ir vélams izveidot sadarbibu ar regionala limena izglitibas
vai sabiedribas veselibas ekspertiem, lai sanemtu palidzibu realistiska plana izstrade.

Ricibas planu var izstradat, izmantojot Skolas ricibas planotaja riks.
(Saite) Kas janem veéra, rakstot ricibas planu

Rakstot ricibas planu, ir svarigi atceréties:

1. Jusu skolas saimes raksturigas pazimes, vajadzibas un prioritates.
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2. Ricibas planam un taja paredzéetajam aktivitatém jabut sapratigam, ar realu
isteno$anas terminu un sameérigam ar pieejamajiem cilvékresursiem un finansu
resursiem.

3. Katras aktivitates uzdevumiem, pienakumiem un grafikam jabit skaidri
noteiktam un dokumentétam. Skolas ricibas planotaja riks var nodereét,
izstradajot plana detalas pirms pasa planosSanas dokumenta veidoSanas.

4. Vienlaikus vajadzétu paredzét ierobeZota skaita aktivitaSu un aktualo jautajumu
ievieSanu. Parak daudz vienlaicigu izmainu istenoSana var parslogot skolas
darbiniekus, samazinot vinu darba kvalitati un motivaciju.

4.2. Merki un uzdevumi

Skaidru un sapratigu mérku un uzdevumu noteiksana palidz precizét veselibu veicinoSas
skolas visparéejos méerkus nakamajam macibu gadam un ari nakamajiem 3-5 macibu
gadiem. Mérki un uzdevumi sagatavo pamatu izvertéjuma veiksanai. Balstoties uz tiem,
tiek noteikts, vai veselibu veicinos$as skolas ricibas plans ir istenots veiksmigi, vai ir
sasniegti planotie rezultati.

e Merki ir velamais visparéjais uzlabojums veseliba un labklajiba, un tiem
vajadzetu balstities uz izvelétajam prioritarajam jomam.

e Uzdevumi, kas izvirziti mérku sasniegSanai, ir tie paSi merki, kuri ir sadaliti
izmeéramas darbibas un rezultatos.

Uzdevumiem jabiit SMART — specifiskiem, izméramiem, sasniedzamiem,
atbilstoSiem un ar noteiktu terminu, kura tie tiks sasniegti (no anglu val. specific,
measurable, achievable, relevant and time-bound). SMART uzdevumi palidz izstradat
izvértéjuma planu.

Procesa un iznakuma uzdevumi
Ir divu veidu uzdevumi: procesa un iznakuma.

Procesa uzdevumi ir aktivitates, kas tiks istenotas, lai sasniegtu mérkus, pieméram,
noteikts skaits kursu, lai apmacitu skolotajus veselibas veicinasanas darba, vai noteikts
skaits skolénu, kuri ir piedalijuSies prioritasu noteikSanas seminara. Procesa uzdevumi
atbilst procesa izvértéjumam.

Iznakuma uzdevumi ir izmérami rezultati, specifiskaka merka versija, kas nosaka, vai
merkis ir sasniegts. Piemeéram, iznakuma uzdevums var but izméramas parmainas
skolénu un skolas darbinieku paradumos vai emocionalaja labklajiba. Iznakuma
uzdevumi atbilst iznakuma izverteéjumam.

Piezime: Izstradajot mérkus un uzdevumus, skatit sadalu Sesi visas macibu vides
pieejas elementi. Ideala gadijuma prioritasSu istenoSanai tiks izmantoti vairaki, ja ne visi,
kanali. Tas palidzes nodroSinat, ka veselibu veicinoSas skolas plans ir efektivi un
strukturali ieklauts skolas sistéma, kas garante ta ilgtsp€jibu.
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Planojot grafiku uzdevumu izpildei un nepiecieSamo parmainu limeni, jabat
realistiskiem. Saja procesa var palidzét veselibas un/vai izglitibas jomas eksperti, kas
nenak no skolas saimes.

(Saite) Piemeérs: Nirgasanas un vardarbibas skola risinaSana

Satraucosa tendence skolas ir nirgasanas un vardarbiba, nemot to véra Pirejas (Griekija)
24. pamatskolas direktors12 aicinaja petniekus un veselibas veicinatajus no Bérnu
veselibas instituta palidzet izstradat veselibu veicinoSas skolas planu. Skolas
sakumpunkts tika izvertéts sadarbiba ar pétniekiem un skolotajiem.

Veselibu veicinoSas skolas galvenais mérkis bija radit draudzigu vidi skola, kur tiek
uzsverta sapratne, patiesums un ciena pret skoléniem, vecakiem un skolotajiem. Mérkis
tika noteikts kopa ar skoléniem, skolotajiem un veselibas veicinatajiem.

Skoléni ar skolotaju palidzibu izvél€jas un istenoja veselibu veicinoSas skolas aktivitates.
Aktivitates:

» Skoleni, skolotaju vaditi, veica pétijumu par skolas saimes pieredzi un izjitam
attieciba uz huliganismu.

» Skoleni izklastija savu viziju par veselibu veicinosu skolu.

» Skoleni rakstija stastus un ziméja zZIméjumus par pozitiviem un negativiem
notikumiem skola.

» Skoleni spéléja lomu spéli un sagatavoja teatralus priekSnesumus par témam:
komunikacija, draudziba un problému risinasana.

» Skoleni darbojas, lai skola raditu emocionali patikamu un iedvesmojosu vidi.

* Pieci skolotaji sanéma 9 stundu apmacibu, lai raditu un izvértetu veselibu
veicinoSu skolu, attistitu prasmes, kas saistitas ar veselibas veicinasanu skola, un
pielietotu aktivas maciSanas metodes.

» Veselibu veicinosas skolas projekta noslegums tika atziméts ar svinibam un
skolénu darbu izstadi.

12 Sokou, K. (2009). Pupils as health promoters and researchers on understanding, genuineness and respect. Darba: G.
Buijs, Jociute A., Paulus P. & Simovska V. (Ed.) “Better schools through health: learning from practice. Case studies of
practice presented during the third European Conference on 2 Health Promoting Schools, held in Vilnius, Lithuania, 15-17
June 2009”(48-50). ISBN 978-9986-649-33-5
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4.3. Indikatori

Indikatoru var pielidzinat celazimei, ta “rada, vai esat uz pareiza cela, cik talu esat tikusi
un cik talu vel ir jadodas”.13 Citiem vardiem runajot, indikatori palidz izmeérit veselibu
veicinosSas skolas progresu, cik tals cels ir noiets, un cik daudz vel jadara, lai sasniegtu
meérkus un izpilditu uzdevumus. Indikatori atspogulo programmas un aktivitasu
attistibu un 1stenoS$anas gaitu jeb rezultatus un iznakumus, tos izmanto veselibu
veicino$as skolas plana uzraudziba un izvertésana.

Indikatoram jabut SMART — specifiskiem, izméramiem, sasniedzamiem, atbilstoSiem un
ar noteiktu terminu, kura tie tiks sasniegti (no anglu val. specific, measurable,
achievable, relevant and time-bound).

Piezime: Lai ari reizém uzdevumi var kalpot ka indikatori, reizém ir nepiecieSams
noteikt atseviskus indikatorus. Tas ir atkarigs no ta, cik sarezgiti, specifiski un izmérami
ir noteiktie uzdevumi.

(Saite) Piemers: Ricibas plana planosana

Zemak redzamas matricas pamata ir shéma, kuru izstradaja kada Sveices skola savai
veselibu veicinoS$ajai skolai, lai novertétu savu programmu.14

3 Barnekow, V., Buijs, G., Clift, S, Jensen, B. B, Paulus, P., Rivett, D. & Young, I. (2006). Veselibu veicinosa skola —
definicija un indikatoru uzdevumi, darba “Health Promoting Schools: a resource for developing indicators” (41-60). IPC,
PVO Eiropas birojs, Kopenhagena

4 Lanfranconi, E. (2006). Pagnovértéjuma riks veselibu veicinou skolu sasaistei ar skolu attistibu Sveicé. Darba: V.
Barnekow, Buijs, G., Clift, S., Jensen, B. B., Paulus, P., Rivett, D. & Young, I. “Health Promoting Schools: a resource for
developing indicators” (159-168). IPC, WHO regional Office for Europe, Copenhagen
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Uzlabot skolénu
un vecaku
iesaistiSanas
limeni

[zvairities no
vardarbigiem
konfliktiem un
sarezgitam
situacijam

Skoléni ir
iesaistiti [emumu
pienemsana, ir
nodroSinata
oficiala vecaku
parstaviba

Skoléni sarezgitas
situacijas censas
risinat dialoga
cela, iespéjams, ar
treSas neitralas

konstruktiva veida personas atbalstu

4.4. Komunikacijas plano$sana
Komunikacijai ir liela nozime visos posmos cela uz statusu “veselibu veicinosa skola”.

Piemeéram, laba komunikacija ir svariga, lai:

Sasaukt skolas
padomes vai
vecaku sapulci un
izstradat metodi,
ka fikséet sapulces
norisi un
informét visu
skolas saimi un
direktoru par
sapulce
parrunatajam
temam

Istenot
“samierinataja”
projektu, kura
meérkis ir uzlabot
skolénu dialogu
un vairot
savstarpéjo cienu

Macibu gada
nosléguma izvertéet
skolénu padomes
darbu, otra gada
vasara bus skaidrs,
ka ir darbojusas
vecaku sapulces

Ikménesa
izvertejums
samiernieku-bérnu
sapulcé un rakstisks
izvertéjums ik péc
diviem gadiem

e iegltu un noturéetu skolas locek]u un sabiedribas atbalstu veselibu veicinoSai

skolai;

e atklatu, kurs ir atbildigs par kuram aktivitatém, pieméram, izstradajot veselibu
veicino$as skolas ricibas planu un parliecinoties, ka visas aktivitates tiek

istenotas laika.

Lai dazadi komunicetu dazadas situacijas, loti noderigs var biit komunikacijas plans.

Komunikacijas plana soli:15

1. Nospraudiet skaidrus komunikacijas mérkus

2. Sagatavojiet vienkarsus un skaidrus pazinojumus

ST

Aprakstiet visas komunikaciju aktivitates

[zvelieties piemérotus komunikacijas kanalus

[zstradajiet budZetu komunikacijas aktivitasu istenoSanai

¥ RIVM (2013). Handleiding Gezonde School middelbaar beroepsonderwijs.

http:

www.gezondeschool.info/mbo/de-handleidin,
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Piezime: Pirmie tris soli ir aprakstiti rokasgramata; galvenos komunikacijas plana
elementus var apskatit Skolas ricibas planotaja rika 4.3. sadala Komunikacijas planosana
un 4.5.2. tabula Veselibu veicinosas skolas komunikdcijas plans.

Nospraudiet skaidrus komunikacijas mérkus *°

Ir svarigi komunikacijas aktivitates balstit uz skaidriem komunikacijas mérkiem.
Komunikacijas merki ir tas, ko jus velaties sasniegt ar informativajiem pazinojumiem.
e Meérkiem jabiut atbilstoSiem mérka grupas zinaSanam, attieksmei un uzvedibai.
e Merkiem jabit SMART — specifiskiem, izméramiem, sasniedzamiem,
atbilstoSiem un ar noteiktu terminu, kura tie tiks sasniegti (no anglu val. specific,
measurable, achievable, relevant and time-bound).

Piemeéram, meérkis, kas saistits ar skolas darbinieku (mérka grupa) zinaSanam:
PlanoSanas procesa pirmo tris ménesu laika visi skolas darbinieki zina, kadu ieguvumu
sniedz veselibu veicinoS$a skola.

Iesp€jamas meérka grupas:

e Skoleni

e Skolas valde

¢ Skolotaji un skolas darbinieki

e Vecaki

e Veselibas nozares specialisti skola (piemeram, skolas socialais darbinieks un
medmasa)

e Vietgjas veselibas apriipes agentiiras

o Vietéjie mediji

e Pasvaldibu vaditaji

Vienkarsi un skaidri pazinojumi

Kad ir nosprausti komunikacijas merki, ir svarigi, pamatojoties uz tiem, sagatavot
vienkarsus un skaidrus pazinojumus mérka grupam.

Piemérotu pazinojumu sagatavoSanai iesakam veltit pietiekami daudz laika. Var but
noderigi iepazities ar pétijumu par iedarbigiem pazinojumiem. Lielakoties labak ir
izmantot pozitivus pazinojumus. Pieméram, var teikt, ka “skoléni biis veseligaki” vai
“skoléni retak slimos”.1>

Luk, dazi padomi, ka sagatavot efektivu pazinojumu:

18 RIVM (2013). Handleiding Gezonde School middelbaar beroepsonderwijs, Communicatieplan.
http://www.gezondeschool.info/mbo/de-handleiding/bijlagen
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e pardomajiet, vai mérka grupai un nospraustajiem merkiem labak atbilst pozitivs
vai negativs pazinojums;

e pardomajiet, vai efektivaks bls nopietns vai humoristisks pazinojums;

e sagatavojiet SMART pazinojumu;

e saistiet pazinojumus ar zinaSanam, attieksmi un uzvedibu;

e pardomajiet, ka pazinojums var palidzét klut par veselibu veicinoSu skolu.

Piemeroti komunikacijas kanali

Pareiza komunikacijas kanala izvéle ir tikpat svariga ka pats pazinojums. Izveloties
komunikacijas kanalu, vélams pavaicat sev, vai tas palidzés sasniegt komunikacijas
merki. Kanalam jabut piemérotam ari konkrétajai merka grupai. Ja skolenu vecaki
neizmanto internetu vai socialos medijus, komunikacijas pazinojumus Sai mérka grupai
nevar izplatit, izmantojot tieSsaistes un socialo mediju kanalus.

Dazi komunikacijas kanala piemeri:

e Brosiiras, skrejlapas vai plakati

e Skolas avize

e Skolas majaslapa

¢ Informativas sapulces (pieméram, skolas kopsapulce vai tik§anas ar skolotajiem
un vecakiem)

e Presesrelize

e Socialie mediji (Twitter, Facebook, Hyves)

4.5. Izvertéjuma planosana

Veselibu veicinoSas skolas programmas izvértéSana jaietver veselibu veicinoSas skolas
ricibas plana. Kad ir izvélétas veselibu veicinosas skolas prioritates, mérki un uzdevumi,
klust skaidraks, kas un cik ilga laika ir jaizverte.

Izvértésanas procesa soli:17
Izvertésanas planosSana un veikSana sastav no vairakiem posmiem:

1. 1.posms (klat par veselibu veicinosu skolu): Saciet planot programmas
izvertesanu.

2. 1.posms: Izlemiet, kurs veiks izvértéSanu (pieméram, veselibu veicinosas skolas
darba grupas locekli vai kadas vietéjas vai regionalas veselibas apripes
agentiras izvertéetajs, vai vietéjas augstskolas socialo zinatnu, sabiedribas
veselibas vai pedagogijas fakultates parstavis).

3. 2.-3.posms: Izstradajiet izvértéSanas planu, ieklaujot informaciju par
izvérteésanas modeli, terminu, nepiecieSamajiem resursiem un uzdevumu sadali.

Y RIVM (2013). Handleiding Gezonde School middelbaar beroepsonderwijs.
http://www.gezondeschool.info/mbo/de-handleiding/

25



4. 3.posms: [zveléties piemérotu izvertéSanas metodi, pieméram, intervija,
noverojumi vai aptauja. [zvértéSanas metodes piemérotiba ir atkariga no
vairakiem faktoriem, pieméram, pieejama laika un resursiem un vértéjama
objekta. Piezime: Skolas sakotnéja izvertéjuma rezultati kalpo ka sakumpunkts
veselibu veicinosSas skolas izvértéjumam.

5. 5.posms: Veiciet izvertéjumu.

6. 5.posms: [zmantojiet izvértéjuma rezultatus, lai veiktu pielagojumus pasreizéja
veselibu veicinoSas skolas programma.

Skolas ricibas planotaja riks var palidzét sagatavot izvértéjuma planu.
(Saite) Jautajumi, planojot izvértéSanu

Planojot izvértéSanu, vélams nemt véra dazus ar izvértéSanu saistitos jautajumus. Ja
nolemjat uz tiem atbildét izvertéjuma, ir jaizstrada atbilstosi indikatori un mérisanas
metodes:

1. Cikliela meéra aktivitates ir noritéjusas péc plana?
2. Cikliela méra ir sasniegti mérki un uzdevumi?
3. Kadas ir gritibas un izaicinajumi un ka tos var risinat?
4. Kadu macibu var git no $o izaicindjumu parvarésanas?
5. Kada ir skolas darbinieku attieksme pret jauno veselibu veicinosas skolas praksi?
6. Kada ir vecaku attieksme pret jauno veselibu veicinosas skolas praksi?
7. Kada ir skolénu attieksme pret jauno veselibu veicinosas skolas praksi?
8. Vai veselibu veicinoS$as skolas giitie panakumi ir izzinoti un atzimeéti?
(Saite) Izvertéjuma veidi: Procesa, iznakuma un rezultata
Izvértéjuma veidi

Viens no veidiem, ka klasificét izvértéjumu, ir: procesa, iznakuma un rezultata
izvertéjums.

Procesa izvértéjums méra, cik liela méra veselibu veicinosas skolas aktivitates ir
noritéjusas péc plana. Sada veida var uzraudzit veselibu veicino$as skolas programmas
istenoSanas progresu un procesu, izvértet, kas darbojas, kas nedarbojas un kapéc. Kad ir
zinams, kas nedarbojas un kapéc, jus varat veikt izmainas aktivitates, komunikacija vai
resursos, lai programma tiktu istenota uzcitigak un efektivak. Taja pasa laika var atzimet
ar1 panakumus.

Iznakuma izvértéjums meéra istermina procesus un izmainas.
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Piemeram:

e atbalstosaka vide;

e skolas majaslapai pievienota veselibas veicinasanas sadala;

e vecaku vakari par veselibas veicinasanas temu;

e velosipédu novietnu ierikosana;

e veseligas partikas nodrosinasana skolas édnica;

e plasakas zinasanas par veseligas izvéles izdariSanu un veseligu dzivesveidu.

Iznakums ir veselibu veicinoSas skolas 1stenoto aktivitasSu rezultats. Procesa un
iznakuma izvertéjuma rezultati sniedz noderigu informaciju, lai izdaritu plana un
programmas starpposma grozijumus. 18

Rezultata izveértéjums meéra, cik liela méra ir sasniegti rezultata mérki un/vai
indikatori, vai cik efektivi veselibu veicinoSa skola ir atstajusi pozitivu ietekmi uz
veselibu.

4.6. Plana izstrade un parskatisana

Veselibu veicinoSas skolas darba grupa ir atbildiga par veselibu veicinosas skolas ricibas
plana izstradi, bet ir ieteicams skolas saimi informét par progresu vienkarsa un skaidra
veida. Pirms veselibu veicinosas skolas ricibas plana apstiprinasanas ir vélams sanemt
atsauksmes no dazadiem skolas saimes locekliem. Tas nodrosinas skolas saimes
piederibas izjutu planam un appemsanos istenot to. legut atsauksmes par planu var but
vieglak, rikojot aptauju un pielagojot anketu dazadam respondentu grupam (skoléniem,
skolotajiem, skolas darbiniekiem un vecakiem).

Piezime: lai sanemtu un péc tam pielietotu atsauksmes, nepieciesams laiks. Sis laiks
japaredz veselibu veicinosas skolas ricibas plana.

Kad ir apkopotas visas atsauksmes par plana projektu, veselibu veicinoSas skolas darba
grupai japarruna tas un javeic nepiecieSamas izmainas plana.

(Saite) Parrunajamie jautajumi izstradajot un parskatot planu

Izstradajot un parskatot ricibas planu, vélams parrunat dazus jautajumus. Jautajumi var
biit noderigi plana uzlabosanai.

* Vaiizvelétas aktualas témas un meérki balstas uz veselibu veicinoSas skolas
sistemu un skolas vertibam?

* Vaiizvelétas prioritaras jomas un meérki balstas uz skolas saimes pasreizéjam ar
veselibu saistitajam vajadzibam un prioritatém, ka ari skolas turpmakas
attistibas viziju?

'8 pasaules Veselibas organizacija (2008) “School Policy Framework: implementation of the WHO global strategy on
diet, physical activity and health” ISBN 978 92 4 159686 2
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* Kaizvéeletie mérki un uzdevumi ietekmés macibu meérkus, skolas mérkus un
ikdienas aktivitates?

» Kaveselibu veicinoSas skolas plans/ aktivitates ietekmés esoSo skolas politiku?

* Vai skolas saimes locekli, ieskaitot skolénus, ir bijusi pietiekami liela méra
iesaistiti plana izstrades procesa?

» Vai ir konkretas skolénu grupas vai skolas dzives elementi, kam veselibu
veicinoSas skolas plana vai programma japievers ipaSa uzmaniba, ka noradits
vajadzibu izvértéjuma (sakumpunkta izvertéjums)? Ja ir, vai tam ir pievérsta
ipaSa uzmaniba ari ricibas plana?

* Vai visi ieteikumi un komentari ir sistematiski izanalizéti un nemti véra, lai
atspogulotu skolas saimes vélmes?

* Vaiizvelétie mérki un uzdevumi ir SMART un atspogulo skolas saimes
atsauksmes?

5. 4.posms: Riciba

5.1. Galiga plana izplatisana

Lai klatu par veselibu veicinosSu skolu, jaiesaistas un jasadarbojas visai skolas saimei.
Tapéc ari veselibu veicinoSas skolas galiga plana izplatiSana ir dala no $1 procesa. Tas
lauj visam iesaistitajam pusém izvértet sava darba auglus. Ta ir arl iesp€ja informeét
ieinteresétas puses arpus skolas saimes un gut to atbalstu.

Lémums par to, ka un kam izplatit veselibu veicinoSas skolas galigo planu, ir dala no
komunikacijas plana.

Skolas ricibas planotaja rika sadala Komunikacijas planosana un rokasgramata var
palidzet izstradat komunikacijas stratégiju.

(Saite) Kanali galiga plana izplatiSanai

Kanali, kuri tiks izvéleti, lai informétu skolas saimes locek]us un ieinteresétas puses par
veselibu veicinoSas skolas galigo planu, biis atkarigi no skolas un mérka grupas.
Iespéjamie kanali ir:

* izplatit planu vecakiem un skolas darbiniekiem, public€jot to skolas majaslapa un
reklameéjot skolas avize;

* rikot informativas tikSanas, kur iepazistinat ar veselibu veicinosas skolas planu
un parrunat to;

* informet skolénus skolenu padomes sapulces, klases diskusijas, skolas
kopsapulces, izmantojot plakatus un citus vizualas komunikacijas lidzeklus;

* izveidot veselibu veicinosas skolas zinojumu déli;
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rikot informativus pasakumus, pieméram, skolas édnica;

iesaistit vietéjos medijus vietejas sabiedribas informésana par planu un informet
to par veselibas jautajumiem.

5.2. Plana istenosana ka ikdienas prakse

Lai sasniegtu veselibu veicinoSas skolas mérkus un izpilditu uzdevumus, nepiecieSams
plana istenoSanu padarit par dalu no skolas saimes ikdienas dzives. Lai planu ieviestu
dzive, veselibu veicinoSas skolas ricibas plana nepiecieSams izstradat konkretas
stratégijas. Tapat uzdevumu izpildei nepiecieSams organizet un delegét konkrétas

aktivitates, ka ari nodroSinat tam nepiecieSamos resursus.

Saja posma var but nepiecieSama vecaku, skolénu un ieintereséto pusu papildu

palidziba.

Padomi ricibai:

Ir vélams noteikt starpposma meérkus.1? Starpposma meérki lauj izvertét ricibas
progresu darba gaita un veikt nepiecieSamas izmainas.

Saja posma ir oti svariga efektiva koordinacija un komunikicija. Ta garantg, ka
problémas tiek identificétas un atrisinatas un nepiecieSamas darbibas tiek
veiktas un pabeigtas laika, lai nodro$inatu panakumu gii$anu. Siiemesla dél ir
svarigi veltit laiku pieredzes, progresa un probléemu analizei.

Daloties pieredze ar visu skolas saimi par labo praksi, kas 1stenota, lai klitu par
veselibu veicinoSu skolu, var panakt, ka vizija, process un iznakums visiem ir labi
saprotams. Tas var veicinat interesi par to, kas ir sasniegts, un rosinat diskusijas,
kas var novest pie uzlabojumiem veselibu veicinosas skolas plana.

(Saite) Jautajumi, kas janem véra rikojoties

Vai skolas saimes locekliem ir piederibas izjiita veselibu veicinoSas skolas planam
un apnemsanas to istenot?

Vai jisu veselibu veicino$as skola ir popularizéta vietéja sabiedriba?
Vai skolas darbinieki ir parliecinati par savam spéjam istenot planu?

Vai plana pienacigai istenoSanai ir pietiekami laika, finansu resursi un
cilvékresursi?

Vai uzdevumi, mérki un grafiki ir izklastiti vienkarsi un skaidri?

1 Simovska, V., Dadaczynski, K., Viia, N.G., Tjomsland, H.E., Bowker, S., Woynarowska, B., de Ruiter, S., Buijs, G. (2010).
HEPS riks skolam: A Guide for School Policy Development on Healthy Eating and Physical Activity. Woerden, NIGZ.
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* Vaiir izstradata sistéma, ka sniegt nepartrauktu atbalstu un nodroSinat
darbinieku motivaciju plana istenoSanas gaita?

* Vaiirizplanots, ka jaunie skoléni, skolas darbinieki un skolotaji tiks informéti par
jusu veselibu veicinoSo skolu un motivéti taja iesaistities?

* Vaiir pieméroti apstakli, lai veselibu veicinosas skolas aktivitates istenotu
ilgtermina?

6. 5.posms: Uzraudziba un izvertéjums

6.1. Uzraudziba un izvertéjums
Uzraudziba un izvértéjums sniedz svarigu informaciju par veselibu veicinosas skolas
planu un aktivitatém, ieskaitot:

e paSreizéjo aktivitasu progresu;

e ar plana istenosanu saistitajam problémam un panakumiem;

e veselibu veicinoSas skolas efektivitati saistiba ar nospraustajiem ar veselibu
saistitajiem mérkiem un uzdevumiem;

e veselibu veicinoS$as skolas programmas atbilstibu skolas saimei laika gaita.

Skolas prioritates, vajadzibas un velamie iznakumi var mainities. Tapéc veselibu
veicino$as skolas plana izstrade, pielagoSana un istenoSana ir nepartraukts process. Tam
nepiecieSama regulara (vismaz ik péc 3-4 gadiem) uzraudziba, izvértéSana un
parskatisana.

Piezime: skolas darbiniekiem un citiem skolas saimes locekliem izvértéSana var
saistities ar kaut ko negativu. Viniem var likties, ka tiek tiesati. Ir svarigi iepazistinat
vinus ar uzraudzibas un izvértéSanas dotajiem ieguvumiem. Ta ir macibu pieredze un
iespéja veikt uzlabojumus.
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