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1 skyrius. Jvadas

1.1. Koks yra Vadovo tikslas ir tiksliné grupé?
Koks yra Vadovo tikslas?

1. Pateikti informacijg apie sveikatg stiprinanc¢ias mokyklas.

2. Padéti kurti sveikata stiprinanc¢ig mokyklg arba tobulinti jau esanc¢ios mokyklos
veikla.

Kam jis skirtas?

»5 Zingsniai sveikata stiprinancios mokyklos link. Elektroninis vadovas
mokykloms*“ (toliau - Vadovas) yra skirtas ikimokyklinio, bendrojo ugdymo mokykly
vadovams, mokytojams ir kitiems darbuotojams, kurie jgyvendina sveikata stiprinanciy
mokykly veikla arba noréty j ja jsitraukti. Juo naudojantis galima pasitelkti ir
savivaldybés sveikatos ar Svietimo sektoriaus specialistus.

Nors leidinio turinys orientuotas j bendrojo ugdymo mokyklas, $i informacija gali buti
naudinga ir tiems, kas dalyvauja vystant nacionaline sveikatg stiprinanciy mokykly
politika, taip pat rengia specialistus.

1.2. Kokia yra Vadovo struktiira?
Vadovas Zingsnis po Zingsnio, nuosekliai, per 5 etapus apibréZzia sveikatg stiprinancios
mokyklos kiirimo procesa. Kaip matyti i$ pateikto paveikslo (1 paveikslas), etapai yra
iSdéstyti paeiliui ir sudaro ciklg. Vadova sudaro 5 skyriai, skirti kiekvienam programos
rengimo etapui aptarti. Kiekvieno skyriaus pradZioje pateikiamos pagrindinés sgvokos ir
veiksmai. Sie 5 etapai apima pagrindinius veiksmus, kuriuos reikia aptarti kuriant
sveikatg stiprinancig mokykla.

1. Pradzia

/7

5. Sebéjimal i
ir vertinimas

2. Esamos
situacijos
jvertinimal &/

3. Veiklos

4. Veikla planavimas

1 paveikslas. Pagrindiniai visuminio poZidrio | mokyklg etapai, kuriant ir plétojant
sveikatg stiprinancig mokyklg
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Vadovas turi du pagalbinius dokumentus, kurie padeda atlikti tam tikry etapy uzduotis:

1| Greitojo sveikatos stiprinimo veiklos mokykloje vertinimo priemoné gali
biiti naudojama 2 etape. Ji padés jvertinti esamg mokyklos situacija atsiZvelgiant j
jos politikg ir praktika bei padés apsispresti, i kg sutelkti démesj sveikatg
stiprinancioje mokykloje. Si priemoné prieinama SHE interneto svetainéje
(http://www.schools-for-health.eu/she-network) kaip Vadovo dalis.

¢/ Mokyklos veiksmy planavimo priemoné naudojama kartu su Vadovu 1, 2 ir 3
proceso etapuose. Ji gali padéti kuriant sveikatg stiprinancios mokyklos

programa.

Pastaba. Vadove pateiktos sveikatos sritys néra privalomos. Siy sri¢iy pasirinkimas ir
yra sveikatg stiprinan¢ios mokyklos kirimo proceso dalis. Sveikatg stiprinancios
mokyklos veiklos kryptis turi pasirinkti pati mokyklos bendruomené. Sis sprendimas
priimamas 2 etape.

1.3. Kaip Vadovas gali buti naudojamas?
Vadovas gali buiti naudojamas daugelyje skirtingy sriciy, priklausomai nuo mokyklos
prioritety ir poreikiy. Jis gali padéti kurti sveikatg stiprinancia mokyklg. Dauguma
mokykly daug daro sveikatos stiprinimo ir sveikatos ugdymo srityse: jtraukia sveikatos
temas j ugdymo programas, jgyvendina projektus, stiprinancius socialine ir emocine
sveikata.

Sie penki etapai, apibréZiantys, kaip kurti ir palaikyti sveikatg stiprinanc¢ig mokykla, gali
biiti naudojami kuriant ir kitas panaSias programas, projektus arba juos jgyvendinant.

Mokykloms, kurios jau yra sveikatg stiprinancios, Vadovas gali padéti jsivertinti
pasiekimus ir tobulinti turimg sveikatg stiprinan¢ios mokyklos programa ir veiklas,
gerinti jy kokybe.

Pastaba. Tam tikra informacija arba patarimai gali netikti konkreciai mokyklai. Sitloma
Vadove pateiktg informacijg kiekvienai konkreciai mokyklai taikyti kiirybiskai.

1.4. Kas yra sveikata?
Néra vieno tikslaus sveikatos sgvokos apibréZimo. Pasaulio sveikatos organizacijos
(PSO) pateiktame apibrézime sakoma ,Sveikata yra visiskos fizinés, dvasinés ir socialinés
geroves biisena, o ne vien ligos ar negalios nebuvimas*“ [1].

Placigja prasme gyvenimo biidas ir gyvenimo salygos yra du svarbiis sveikatos veiksniai

[2]:

* Gyvenimo budas apima sveika gyvenseng ir jprocius, tokius kaip sveika mityba,
fizinis aktyvumas, narkotiniy ir psichotropiniy medZiagy nevartojimas,
seksualinis gyvenimas. Asmenys daZniausiai patys pasirenka gyvenimo biida.
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* Gyvenimo salygos (aplinka) - tai salygos, kuriomis Zmonés gyvena ir dirba. Jos
priklauso nuo supancios aplinkos ir visuomenés jtakos individo gyvenimui.
Gyvenimo salygos gali biiti sunkiai pakeiciamos, bet tai néra nejmanoma. Svarbu,
kad buty méginama jas pagerinti.

* Gyvenimo budas ir salygos yra tarpusavyje susije. Pavyzdziui, gyvenimas
saugiame rajone, kur lauke yra viety vaikams Zaisti, didina tikimybe, kad vaikai
bus pakankamai fiziSkai aktyvis.

Sveikata yra pasiekiama per Zmoniy ir aplinkos rysj. Todél sveikatos stiprinimas apima
ir individualy elgesj, socialiniy santykiy kokybe, aplinka ir gyvenimo salygas. Sveikatg
stiprinanc¢ios mokyklos atspindi Siy individualiy ir aplinkos faktoriy jtaka sveikatai ir
gerovei.

1.5. Kas yra sveikatos stiprinimas mokykloje?
Sveikatos stiprinimas mokykloje gali buti apibréziamas kaip ,bet kokia veikla, kuri
gerina ir (ar) saugo kiekvieno mokyklos bendruomeneés nario sveikatg“ [3].

Sveikatos stiprinimas mokyklose apima mokyklos politika, sveikatos ugdyma, mokymo
planus bei pastangas sukurti sveikg mokyklos fizine ir socialine aplinka.

Sveikatg stiprinancioje mokykloje vyrauja visuminis poZitris j mokykla, reiskiantis
daugiau nei sveikatg stiprinanciy priemoniy jgyvendinimg. Tai nuoseklus mokyklos
politikos ir praktikos rysys, kurj suvokia ir pripaZista visa mokyklos bendruomené.
Sveikatg stiprinancioje mokykloje igyvendinama sisteminé ir integruota veikla,
nukreipta | sveikatos ir gerovés puoseléjimg ir apraSyta mokyklos dokumentuose,
lemianciuose mokyklos politika: strateginiame plane, veiklos plane ir ugdymo plane. Tai
reiskia, kad sveikatos ugdymas integruotas i bendrojo lavinimo mokyklos bendrasias
programas; plétojama sveikos mokyklos politika (integracinis pobiidis); puoseléjama
mokyklos fiziné ir socialiné aplinka; ugdomi gyvenimo jgudziai; sukuriami veiksmingi
rySiai tarp Seimos ir mokyklos; gerinamas sveikatos paslaugy prieinamumas. Taikoma j
veikla orientuota ir visos mokyklos bendruomenés aktyviu dalyvavimu grindZiama
Ziniy, gebéjimy ir jgudziy formavimo sistema. Visa mokyklos bendruomené susitaria dél
prioritety, veiklos ir dalyvauja priimant sprendimus, vykdant veiklg bei ja vertinant.

1.6. Kodél sveikatos stiprinimas yra svarbus mokykloje?
Sveikata ir Svietimas yra tarpusavyje susije [3]:

* Sveiki vaikai geriau mokosi ir geriau lanko mokykla.
* Vaikai, kurie lanko sveikatg stiprinanc¢ig mokyklg, yra sveikesni.

* Mokiniai, kurie turi rysj su savo mokykla ir jiems svarbiais suaugusiaisiais
(mokytojais, tévais), maziau linke rizikingai elgtis ir pasiekia geresniy
mokymosi rezultaty.
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* Mokymosi pasiekimai yra tiesiogiai susije su ilgalaikiu ekonominiu
klestéjimu ir geresne sveikata.

* Rupinantis mokyklos darbuotojy sveikata ir gerove galima padidinti jy
pasitenkinimg darbu.

» Aktyviai stiprinant mokyklos darbuotojy sveikatg, jie gali tapti sveikos
gyvensenos pavyzdZiu mokiniams.

Taigi sveikatos stiprinimas mokykloje gali padéti pasiekti geresniy mokymo ir
mokymosi, socialiniy ir profesiniy tiksly ir tuo paciu daryti jtakg visos mokyklos
bendruomenés sveikatai.

Papildomos informacijos apie sveikatos stiprinimo mokyklose svarbg galite rasti
atmintinéje, kuri skelbiama MES (SHE) interneto svetainéje
www.schoolsforhealth.eu/for-schools (SHE factsheet 2).

1.7. Kokie yra sveikatg stiprinanciy mokykly sékmés jrodymai?
Yra Zinomi keli veiksniai, prisidedantys prie efektyvaus sveikatos stiprinimo mokyklose

[3]:

* Demokratijos ir dalyvavimo principo mokyklos bendruomenéje plétojimas ir
palaikymas.

* Mokyklos bendruomenés nariy - mokiniy, darbuotojy ir tévy -
bendruomeniSkumo ir SeimininkiSkumo jausmas ir tikéjimas, kad jie gali keisti
mokyklos, o tuo paciu ir savo gyvenima.

» Taikomas visuminio pozilirio j mokyklg principas, ne tik tradicinis sveikatos
ugdymas ar atskiros intervencijos.

* Socialinés aplinkos, paremtos atvirais ir saziningais rySiais tarp mokyklos
bendruomeneés nariy, kiirimas.

» Mikroklimato, skatinan¢io mokiniy tarpusavio rySius ir gerinancio jy
akademinius pasiekimus, kiirimas.

« Skirtingy mokymo ir mokymosi strategijy naudojimas, taikant jvairius mokymosi
biidus ir metodus (pavyzdziui, bendrojo ugdymo programos, popamokine veikla).

* Sveikatos klausimy (problemy) nagrinéjimas, neatsiejant jy nuo mokiniy
gyvenimo ir bendruomeneés.

Sveikatg stiprinanc¢iy mokykly veiklos rezultatai pamatomi tik po ilgo laiko, neretai po 5
mety nuo sveikata stiprinanc¢ios mokyklos sukirimo (kai kuriuose Saltiniuose
nurodoma, kad po 3-4 mety). Programos efektyvus jgyvendinimas yra sékmingos
mokyklos sveikatos stiprinimo veiklos prielaida.
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1.8. Visuminis poziiris i sveikatos stiprinima mokykloje
Vadove yra pateikiamas visuminis poZilris j sveikatos stiprinima. Sio poziiirio esmé -
siekti geresniy sveikatos ir mokymosi rezultaty per sistemingg veikla, paremta
visuotiniu bendruomenés dalyvavimu. Vadove remiamasi moksliniais jrodymais ir
sveikatg stiprinanciy mokykly praktika.

Visuminis poziuris j sveikatos stiprinimg mokykloje gali buti suskirstytas i SeSis
komponentus:

Fin |

#1. mokyKlos politika;

Fin |

#1. fiziné mokyklos aplinka;
1/ socialiné mokyklos aplinka;
#1| individualus sveikatos jgudziai ir kompetencijos;

Fi

21/ bendruomeniniai rySiai;
£/ sveikatos paslaugos mokykloje.
Daugiau informacijos apie Siuos SeSis komponentus galima rasti Vadovo 1 priede, 1.1
poskyryje ,Se$i visuminio poZiiirio j sveikatos stiprinima mokykloje komponentai“.
Siame priede prie kiekvieno i $e$iy komponenty pateikiamos nuorodos j atitinkamas
sveikatos stiprinimo sritis ir rodiklius.

DEMES Q! Lietuvoje apibréZiant visuminj poZiiirj j sveikatq stiprinanciq mokyklg remiasi
Sesiomis veiklos sritimis, pateiktomis metodinése rekomendacijose ikimokyklinio ugdymo
mokykloms [15], bendrojo ugdymo mokykloms [13].

Sie $esi komponentai ir juos atitinkancios veiklos sritys vieni kitus papildo ir padaro
efektyvesnius sveikatos stiprinimo procesus mokykloje.

PavyzdZziui, sveika mityba gali biti skatinama per mokyklos politika, reguliuojancig,
koks maistas gali buti tiekiamas ir (ar) gaminamas mokykloje. Mokyklos valgykloje gali
buti sukurta socialinei veiklai palanki aplinka, kad | ja mokiniai ir darbuotojai ateity ne
tik pavalgyti, bet ir pabendrauti. Sukirus tokig aplinka, mokiniai ir darbuotojai maZiau
eis pietauti uZ mokyklos riby, kur didesné galimybé pasirinkti maZiau sveikatai
palankius produktus. Be to, sveikos mitybos ir sveikatai palankaus maisto pasirinkimo
gali biiti mokoma pamoky metu, popamokinéje veikloje arba individualiai. Sioje veikloje
gali padeéti visuomenés sveikatos prieziiiros ar Kiti specialistai, dirbantys mokykloje
(pavyzdziui, mokyklos psichologas, socialinis pedagogas, mokytojai ir kt.). [traukus
tévus ir vietiniy maitinimo jstaigy specialistus bei verslo atstovus, taip pat galima
padidinti mokyklos rezultatus sveikatos stiprinimo srityje.

Ziureéti prieda:
1 priedas. Papildoma informacija. Jvadas.

1.1. Se$i visuminio pozZiirio j sveikatos stiprinima mokykloje
komponentai.

10
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2 skyrius. 1 etapas. Pradzia

2.1. Isipareigojimas
Mokyklos apsisprendimas tapti sveikatg stiprinanc¢ia mokykla gali buti nulemtas jvairiy
situacijy ir inicijuotas skirtingy asmenuy, tiek i§ mokyklos bendruomenés, tiek i iSorés.
PavyzdZiui:

* Nacionalinés arba savivaldybiy sveikatos priezitros atstovai (pavyzdZiui,
savivaldybiy visuomenés sveikatos biury, asmens sveikatos prieZiuros jstaigy
specialistai, savivaldybiy gydytojai) iSsikélé tiksla padéti mokykloms tapti
sveikata stiprinanciomis ir pasiiilé pagalbg ir bendradarbiavimg viso proceso
metu.

* Mokyklos administracija ar darbuotojai pastebéjo sveikatos problemy augimo
tendencijas mokykloje (pavyzdZiui, psichinés sveikatos, narkotiky vartojimo,
patycCiy arba antsvorio) ir nusprendé pakeisti situacija.

+ Kai kurios mokyklos savivaldybéje jau tapo sveikata stiprinanc¢iomis. Jy pasiektas
rezultatas paskatino mokyklos bendruomene suvokti sveikatos stiprinimo
privalumus ir jy siekti savo mokyklos bendruomenéje.

* Tokia yra nacionaliné ir (ar) savivaldybés Svietimo politika - siekti, kad kiekviena
mokykla tapty sveikatg stiprinanc¢ia mokykla.

* Mokiniy tévai iskélé klausimus dél konkreciy sveikatos problemy ((pavyzdZiui,
psichinés sveikatos, gyvenimo jgidZiy, tiekiamo maisto kokybés). Prie Siy
problemy sprendimo gali prisidéti sveikata stiprinanti mokykla.

* Norite geriau organizuoti ir tobulinti sveikatos stiprinimo veiklg mokykloje.

Priimant sprendimg kurti sveikatg stiprinan¢ia mokykla labai svarbi yra motyvacija.
Nepriklausomai nuo to, kas paskatino priimti $j sprendimg, sveikatg stiprinanti mokykla
turi remtis visais SeSiais visuminio poziurio j sveikatos stiprinimg mokykloje
komponentais.

2.2. MokyKklos vadovy parama

Pirminé mokyklos direktoriaus, administracijos, metodininky parama ir nuolatinis
palaikymas yra itin svarbiis kuriant sveikata stiprinanc¢ig mokykla. Nors sveikatos ir
Svietimo sektoriy specialistai uz mokyklos riby taip pat yra svarbiis Siame procese,
mokyklos vadovai turéty imtis pagrindinio vaidmens ir atsakomybés stiprinant sveikata
ir bendradarbiaujant su kitais mokyklos bendruomenés nariais.

Jei sprendimas tapti sveikatg stiprinanc¢ia mokykla ateina i$ iSorés, mokyklos vadovybé
turéty buti jtikinta tokio sprendimo privalumais ir turéty prisiimti ilgalaikius
jsipareigojimus.
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Nuolatinis ir aktyvus mokyklos vadovy palaikymas yra svarbus, nes virsmas sveikatg
stiprinan¢ia mokykla yra ilgalaikis ir nepertraukiamas procesas, kuris turi buti
planuojamas, vykdomas, vertinamas ir tobulinamas (zZiurékite 1 paveikslg Vadovo 1.2

poskyryje).

Fo

sl Procesas gali uztrukti visus metus, kol gausite reikiamg parama ir parengsite
sveikatg stiprinanc¢ios mokyklos programa.

f1] Kai jau turésite parengta programa, labai svarbu visus veiksmus atlikti iki galo,
nes tai uztikrina sveikata stiprinancios mokyklos sékme.

Fo

¢/ Dauguma tiksly bus pasiekti praéjus 5 metams (pagal kai kuriuos $altinius, po 3-
4 mety ar anksciau) po sveikatg stiprinanc¢ios mokyklos sukurimo.

Siekiant tinkamai pristatyti sveikatg stiprinan¢ios mokyklos privalumus mokyklos
vadovams ir gauti jy paramg, labai svarbu susidaryti komunikacijos plang. Daugiau
informacijos apie tai rasite Vadovo 4.4 poskyryje ,Komunikacijos planavimas®. Taip pat
perziirekite priemonés ,Mokyklos veiksmy planavimas“ 4.3 poskyrj ,Komunikacijos
planavimas®.

Ziuréti priedus:

#1/ 2 priedas. Papildoma informacija. 1 etapas.
0 2.1. Klausimai, padésiantys sveikatg stiprinan¢iy mokykly privalumus
pristatyti mokyklos vadovams.

2.3. Mokyklos bendruomenés paramos uzsitikrinimas
Norint, kad sveikatg stiprinanti mokykla veikty sékmingai, butinas mokyklos
bendruomeneés pritarimas. Mokyklos bendruomenés nariai turi turéti vienodg sveikatg
stiprinanc¢ios mokyklos vizijg ir vieningai siekti ty paciy tiksly. Jausmas, kad gali pats
paveikti sprendimus ir kad esi itrauktas j visos bendruomenés veiklg, labai padeda siekti
tikslo.

Mokyklos direktorius, pavaduotojas ugdymui, metodininkas, mokykloje dirbantis
visuomenés sveikatos specialistas atlieka svarby vaidmenj motyvuojant kitus mokyklos
bendruomenés narius: kitus mokytojus ar mokyklos darbuotojus ir tévus.

Patarimai, kaip susitarti su mokyklos bendruomene [2]:

1. Organizuokite mokyklos susirinkimus (pavyzdziui, darbuotojy, tévy ir mokiniy).
Susirinkimuose direktoriaus pavaduotojas ugdymui ir sveikatos prieZiliros
specialistas ar Kkiti specialistai turéty jtraukti mokyklos bendruomene j diskusija
apie sveikatg stiprinancios mokyklos kiirima. Tai turéty buti atvira diskusija,
kurioje dalyviai galéty laisvai iSreiksti savo nuomone ir norus. Tuo paciu turésite
galimybe iSdéstyti sveikatg stiprinanc¢ios mokyklos privalumus. Ruostis
susirinkimui padés Vadovo 4.4 poskyris ,Komunikacijos planavimas“ ir Vadovo
papildoma priemoné ,,Mokyklos veiksmy planavimas®.
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2. Kartu su kolegomis, mokiniais ir jy tévais aplankykite kitg savo savivaldybés
mokyklg, jau turincig sveikatg stiprinan¢ios mokyklos statusa. Taip jie patys
pamatys sveikatg stiprinancios mokyklos privalumus. Tai gali motyvuoti
pasirenkant sveikata stiprinancios mokyklos kelia.

2.4. Suinteresuoty asmeny nustatymas ir jtraukimas
UZ mokyklos bendruomeneés riby taip pat yra daug asmeny, kurie suinteresuoti ir yra
svarbis kuriant sveikatg stiprinan¢ig mokyklg. Tai gali buti bendruomenés lyderiai,
savivaldybiy visuomenés sveikatos biury, Svietimo centry, savivaldybiy Svietimo,
socialiniy skyriy specialistai, savivaldybiy gydytojai, jaunimo organizacijy atstovai,
aukstyjy mokykly atstovai, galintys prisidéti kuriant sveikatg stiprinancig mokykla.

Minéti suinteresuoti asmenys gali padéti mokyklai, ketinanciai tapti sveikata
stiprinancia, gauti paramg i$ iSorés. Be to, savivaldybés specialisty jtraukimas ir
partnerysté gali padaryti sékmingesnj patj sveikatg stiprinanc¢ios mokyklos kirimo
procesa. Taip pat jie gali patarti ir padéti kuriant, jgyvendinant ir vertinant sveikatg
stiprinanc¢ios mokyklos veikla.

Pastaba. Kiekviena mokykla gali pasitelkti skirtingus suinteresuotus asmenis. Kai kurie
iS jy yra bendri daugeliui mokykly, kiti specifiniai pagal tam tikrus mokyklos ir
bendruomeneés prioritetus. Pavyzdziui, jei norima, kad kelias j mokyklg buity saugesnis
vaziuoti dviraciu ir eiti pésCiomis, patys tinkamiausi suinteresuoti asmenys biity vietos
ir atitinkamy nacionaliniy institucijy atstovai.

Ziuréti priedus:

81/ 2 priedas. Papildoma informacija. 1 etapas.
O 2.2.Kity suinteresuoty asmeny jtraukimas.
0 2.3.Pavyzdys: politiky paramos uzsitikrinimas.

2.5. Turimy istekliy ivertinimas
Visuomenés ir suinteresuoty asmeny parama prisidés prie mokyklos sékmés bei
programos veiksmingumo. Taip pat norint jvykdyti tam tikras permainas svarbu turéti
reikiamy iStekliy.

Prie$ pradédami jgyvendinti sveikatg stiprinanc¢ios mokyklos politika, turite iSsiaiSkinti,
kas jau daroma mokykloje sveikatos srityje ir kokie iStekliai jums yra prieinami, kad
galétuméte toliau plésti sveikatinimo veiklg ir pagerinti esamus pasiekimus.

[Stekliai skirstomi i:

¢/ Zmogiskuosius isteklius. Tai mokyklos darbuotojai, tévai ir uz mokyklos
bendruomeneés riby esantys specialistai, kurie jau yra jtraukti j mokyklos veiklas.

¢! Finansinius i$teklius. Tai istekliai, jskaitant fondus, kurie gali biti naudojami
kuriant ir palaikant sveikatg stiprinancig mokykla.

13



MES elektroninis vadovas mokykloms

Identifikavus iSteklius, gali paaisketi, kad:

Fo

s} Galite planuoti ir vykdyti savo sveikatg stiprinancios mokyklos veikla su
minimaliais iStekliais ir turite iSteklius, kuriy jums reikia.

.#1) Neturite pakankamy istekliy ir reikia sutelkti daugiau Zmoniy, rasti budg, kaip
gauti daugiau pinigy, arba kreiptis dél paramos.

'8 Galbut egzistuoja nacionalinés ar savivaldybés lygmens programos, padésiancios
jums rasti ZmogiSkyjy arba finansiniy iStekliy (pavyzdziui, valstybinés ar
savivaldybiy visuomenés sveikatos programy rémimo specialiosios programos,
galima panaudoti 2 proc. tévy sumokéto gyventojy pajamy mokescio, jvairiy
fondy, draugijy parama ir t. t.).

'85! Sveikatg stiprinanc¢ios mokyklos veiklos turés biti apribotos priklausomai nuo

turimy istekliy.

2.6. Darbo grupés sudarymas
Sveikatos stiprinimo veiklg organizuojancios grupés (toliau - darbo grupé) sudarymas
yra pirmas ir labai svarbus Zingsnis rengiantis tapti sveikatg stiprinanc¢ia mokykla. Tokia
darbo grupé gali buti sudaryta i§ mokyklos bendruomenés nariy, j ja galima jtraukti
keleta suinteresuoty asmeny esancig uZz mokyklos riby (tokiy pavyzdziy yra kitose
Europos Salyse).

Mokyklos bendruomenés nariai turi buti gerbiami ir kompetentingi arba suinteresuoti
sveikatos stiprinimu mokykloje ir norintys dalyvauti.

Darbo grupés nariais gali buti:

* mokyklos direktorius;

* direktoriaus pavaduotojas ugdymui;

* mokiniai (esami / buve);

e tévai;

* mokytojai, déstantys sveikatos dalyka;

* mokyklos visuomenés sveikatos prieZiliros specialistas;
* mokyklos socialinis pedagogas ar psichologas;

« kiti mokytojai (kiino kultiiros, biologijos, technologijy ir kt. mokytojai,
suinteresuoti Sia veikla);

» sveikatos ir Svietimo specialistai, esantys uz mokyklos ribuy.

Sudarius darbo grupe taip pat svarbu yra iSrinkti Zmogy (pavyzdziui, darbo grupés
pirmininka), kuris bus atsakingas uZ grupés koordinavima. Tai turéty buti asmuo, kuris
gali skirti tam pakankamai laiko ir prisiimti lyderio vaidmeni. Jis turi turéti visos
mokyklos bendruomenés paramga ir galimybe daryti jtakg permainoms mokykloje. Jis
gali pasisitlyti buti lyderiu pats arba biiti paprasytas uzZimti Sias pareigas.
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Vadovo papildoma priemoné ,Mokyklos veiksmy planavimas“ gali padéti sudarant
darbo grupe.

Pastaba. Mokykloje jau gali buti sudaryta panasi darbo grupé (pavyzdZiui, Vaiko
geroveés komisija), kuri gali atlikti ir sveikatos stiprinimo veiklos organizavimo funkcijas,
arba $i grupé gali biiti papildyta naujais nariais.

Ziuréti priedus:

&1/ 2 priedas. Papildoma informacija. 1 etapas.
O 2.4.Darbo grupés veikla.
0 2.5.Klausimai, padedantys atpaZinti potencialius darbo grupés narius.
O 2.6. Patarimai kuriant darbo grupe.
0 2.7.Pavyzdys: darbo grupés tiksly nustatymas ir jgyvendinimas.

2.7. Komunikacijos planavimas

Komunikacija yra svarbi kiekvieno sveikatg stiprinancios mokyklos kiirimo etapo dalis.
Gerai parengus praneSimus ir tinkamai juos pateikus galima uZsitikrinti mokyklos
bendruomenés nariy pritarimg tapti sveikatg stiprinanc¢ia mokykla. Komunikacija padés
iSgryninti svarbius proceso Zingsnius ir uZtikrinti vienoda mokyklos bendruomenés
nariy supratimg apie visg procesag ir jo rezultatus. Taip pat svarbu palaikyti gera rysj su
suinteresuotais asmenimis, esanciais uzZ mokyklos riby, pavyzdZiui, informuoti juos apie
sveikatg stiprinanc¢ios mokyklos kiirimg, paprasyti paramos ir galbut pagalbos.

PraneSimai, komunikacijos budai, kuriuos naudosite, priklauso nuo tikslinés grupeés ir
gali skirtis priklausomai nuo to, kuriame etape esate. Pavyzdziui, praneSimai, kuriais
norite palaikyti ry$j su mokyklos bendruomene ir kurie siunciami dar tik pradéjus kurti
sveikata stiprinancig mokyklg, skirsis nuo ty, kuriuos siysite jau planuodami veiksmus.

Komunikacijos planas padés jau pacioje pradZioje gauti mokyklos bendruomenés nariy
ir kity partneriy pritarimg ir parama. Jame pasizymésite savo komunikacijos tikslus,
tekstus, kuriuos platinsite, ir metodus, kuriuos naudosite dirbdami su kiekviena tiksline
grupe. Tai padés jums biiti labiau organizuotiems ir pasiekti sékme.

Mokykloje gali buti darbuotojy, galin¢iy padéti rengiant tokj komunikacijos plana.
Daugiau informacijos rasite Vadovo 4.4 poskyryje ,Komunikacijos planavimas“ ir
Vadovo papildomos priemonés ,Mokyklos veiksmy planavimas* 4.3 poskyryje.

2.8. Vertinimo planavimas

Sudarant darbo grupe, rekomenduojama taip pat planuoti ir vertinima. Gali atrodyti, kad
tai kiek per anksti, bet gerai apgalvotas ir sékmingas vertinimas reikalauja iSankstinio
planavimo. Tai pagerins viso proceso eiga.

Kai sudarysite darbo grupe, viena iS pirmuyjy uZduociy bus rasti Zmogy, atsakingg uz
veiklos vertinima. Reikia issiaisSkinti, ar darbo grupés nariai gali koordinuoti ir atlikti
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vertinimg. Gal yra darbo grupés nariy, dalyvaujanciy kitose mokyklos veiklos kokybés
vertinimo veiklose, ar uZ mokyklos riby esanciy specialisty, galin¢iy prisidéti vertinant
mokyklos sveikatos stiprinimo veikla.

Daugiau informacijos apie vertinimo planavimo etapus rasite Vadovo 4.5 poskyryje
,Vertinimo planavimas“.

Kai tik bus paskirtas vertinimo grupés vadovas ir suburta vertinimo komanda, reikia
pradéti planuoti patj vertinima, pavyzdziui, kokios veiklos turi biti atliktos, kada, kas
atsakingas uZ jas ir koks yra jusy biudzetas. Vertinimo plano detalés, tokios kaip ka
vertinti, kokius metodus naudoti, gali buti nustatytos véliau, kai jvertinsite savo
mokyklos situacijg ir nustatysite prioritetus. Jisy vertinimo planas turi biiti programos
dalis.

3 skyrius. 2 etapas. Esamos situacijos vertinimas

3.1. Esamos situacijos vertinimas
Siame sveikata stiprinanc¢ios mokyklos kiirimo etape sveikatos situacijos vertinimas yra
pagrindinis atskaitos taskas. Jis apima esamos mokyklos politikos ir veiksmy, susijusiy
su sveikata ir gerove, analize bei mokyklos prioritety ir poreikiy nustatyma. Taip pat
jvertinami organizaciniai, fizinés aplinkos ir asmeniniai veiksniai, nustatoma, kaip Sie
veiksniai skatina arba truko planuoti mokyklos sveikatinimo veiklas.

Galite pasirinkti Vadovo priemone ,Greitasis sveikatos stiprinimo veiklos vertinimas®,
kuri padés atliekant esamos situacijos analize. ]Ji sudaryta iS klausimy, susijusiy su
visuminiu pozidiriu j mokykla. Siy klausimy aptarimas ir bendras sutarimas padés
nuspresti, kokie yra mokyklos poreikiai ir prioritetai. Vertinimas gali padéti rasti
atskaitos taska kuriant, stebint ir vertinant sveikatg stiprinancios mokyklos veikla.

Priemone ,Greitasis sveikatos stiprinimo veiklos vertinimas“ taip pat galima naudoti
kartu su Kkitais vertinimo metodais. Pavyzdziui, pagal Sig priemone atlikto vertinimo
rezultatai gali buti panaudoti pradinei diskusijai, o véliau - prioritety pasirinkimo
seminare. Seminaro metu galima pasitikrinti, ar jusy sveikatg stiprinanc¢ios mokyklos
prioritetai

Pastaba. Vadovo papildomg priemone ,Greitasis sveikatos stiprinimo veiklos

vertinimas“ galima rasti tinklalapyje http://www.schools-for-health.eu/she-network.
Ziuréti priedus:

¢4/ 3 priedas. Papildoma informacija. 2 etapas.
o0 3.1.Klausimai, padedantys jvertinti esamg situacija.
0 3.2.Prioritety pasirinkimo seminaras.
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3.2. Prioritety nustatymas

Sveikatg stiprinan¢ios mokyklos sékmé priklauso nuo plataus poZiirio j sveikatos ir
gerovés skatinima. Mokykly pripazinimo sveikatg stiprinan€iomis mokyklomis tvarkos
aprase (Zin., 2010, Nr. 74-3758; 2007, Nr. 91-3656) numatyta, kad sveikatos ugdymas
turi apimti Sias sveikatos sritis: fizinis aktyvumas ir kiino kultiira; sveika mityba; tabako,
alkoholio ir kity psichika veikianc¢iy medZiagy vartojimo bei nelaimingy atsitikimy,
traumy, streso, prievartos, patyciy prevencija; rengimas Seimai ir lytiSkumo ugdymas;
uzkreciamyjy ligy prevencija; vartojimo kultiiros ugdymas.

IS juy galima nusistatyti svarbiausias, prioritetines sveikatos sritis ir, esant reikalui, per
metus susitelkti ties 2 ar 3 sveikatos sritimis. Taip bus lengviau uZtikrinti, jog mokykla
sékmingai jas jgyvendins.

Darbo grupé atlieka svarby vaidmenj pasirenkant sveikatos sritis, bet grupés vaidmuo
priklauso ir nuo pacios mokyklos. Ji gali nuspresti, kokios sveikatos sritys yra
svarbiausios, bet grupés sprendimai priklauso nuo mokyklos.

PavyzdZiui, darbo grupé gali pasinaudoti Vadovo papildoma priemone ,Greitasis
sveikatos stiprinimo veiklos vertinimas" ir pateikti mokyklos bendruomenei pasitlymus
dél prioritetiniy sveikatos sri¢iy, aptarti jas su bendruomene ir iSklausyti jos nariy
nuomone prie$ priimdama galutinj sprendima.

Prioritety pasirinkimo seminaras

Kitas galimas variantas - kai darbo grupé padeda mokyklos bendruomenei paciai
nusistatyti prioritetus. Siuo tikslu galima organizuoti prioritety pasirinkimo seminara.

Seminaro metu dalyviai suskirstomi j grupes (pavyzdziui, mokyklos darbuotojai, tévai ir
mokiniai), kurios, padedamos moderatoriy, nustato, jy nuomone, sveikata stiprinanciai
mokyklai svarbius prioritetus. Remdamasi seminaro rezultatais, darbo grupé galutinai
nustato prioritetines sveikatos sritis.

Klausimynas griZtamajam ryS$iui nustatyti

Vietoj prioritety pasirinkimo seminaro mokyklos bendruomenés nariai gali uZpildyti
klausimyng, kuriame nurodo, kokios sveikatos sritys jiems yra svarbios. Apibendrinus
rezultatus, 2 ar 3 daZniausiai paminétos sritys yra jvardijamos kaip sveikatg
stiprinanc¢ios mokyklos prioritetinés veiklos sritys.

Pastaba: NustaCius prioritetus, gali paaiskéti, kad reikia pagalbos suinteresuoty
asmeny, esanc¢iy uz mokyklos bendruomenés riby, pavyzdZiui, tam tikros srities
sveikatos specialisty.

17



MES elektroninis vadovas mokykloms

Ziuréti priedus:

#1| 3 priedas. Papildoma informacija. 2 etapas.
0 3.1.Klausimai, padedantys jvertinti esamg situacija.
0 3.2. Prioritety pasirinkimo seminaras.

4 skyrius. 3 etapas. Veiklos planavimas

4.1. Veiklos planavimas

[Sanalizavus mokyklos esamg situacija, bendruomenés prioritetus ir poreikius galima
rengti sveikatg stiprinancios mokyklos programa.

Siame etape mokyklos bendruomenés nariai kartu lemia savo sveikatg stiprinancios
mokyklos ateitj, pavyzdziui, i ka nori sutelkti démesj, ka nori pasiekti ir per koki
laikotarpi.

Rekomenduojama susitelkti ties vienu prioritetu (esminiu pokyciu) per vienerius
mokslo metus. Tai reiSkia, kad pirmais mokslo metais daugiau démesio galima skirti
veikloms, susijusioms su prioritetu A. Antrais metais veiklos, susijusios su prioritetu A,
bus tesiamos, o $alia jy prisidés prioriteto B veiklos. Treciaisiais mokslo metais veiklos,
susijusios su prioritetais A ir B bus tesiamos, o prie jy prisidés veiklos, susijusios su
prioritetu C. Tesiant kiekvieno prioriteto veiklas, galima pradéti ir reguliary stebéjimga,
ar viskas vyksta taip, kaip buvo suplanuota. Taip dirbant, prioritetams, kurie buvo
jtraukti anksciau, bus galima skirti maZiau laiko, o veiklos labiau koncentruosis j naujus
prioritetus ir jy tobulinima.

Programos rengimas

Igyvendinant sveikatg stiprinancios mokyklos idéjas rengiama konkreti programa. Tokia
programa padés pasiekti sveikatg stiprinancios mokyklos tikslus ir uZdavinius bei
jvertinti pasiekimus. Programoje numatomos konkrecios priemonés, atsakingi
vykdytojai ir terminai bei laukiami rezultatai.

Pastaba. Programa taip pat turi apimti ir strategija, kaip paruoSti mokyklos
bendruomene sveikatg stiprinan¢ios mokyklos programos igyvendinimui, pavyzdziui,
uztikrinant mokyklos darbuotojy kvalifikacijos tobulinima.

Prie$ rengiant programa patartina pasitarti su savivaldybés Svietimo arba visuomenés
sveikatos specialistais, kad Sie padéty sukurti realistiS$ka programa.

Rengiant programag gali padéti Vadovo papildoma priemoné ,Mokyklos veiksmy
planavimas®.

Ziaréti priedus:

Fu |

1| 4 priedas. Papildoma informacija. 3 etapas.
0 4.1.Klausimai, kuriuos reikéty apsvarstyti rengiant programa.

18



MES elektroninis vadovas mokykloms

4.2. Tikslai ir uzdaviniai
Aiskus tikslas ir realiis uzdaviniai padeda nustatyti sveikatg stiprinancios mokyklos
siekius ne tik artimiausiems mokslo metams, bet ir 3-5 mokslo metams j priekj. Tikslai
ir uZzdaviniai taip pat ruosia dirvg vertinimui. Vertinimas parodo, ar pasiekti uzdaviniai,
ar sveikatg stiprinancios mokyklos veikla buvo sékminga.

5] Tikslas yra galutinis norimas gauti rezultatas sveikatos stiprinimo srityje ir turéty
biiti pagristas nusistatytais prioritetais.

¥ UZdaviniai detalizuoja tiksla ir yra tarpiniai rezultatai.

#!  Uzdaviniai turi buti specifiski ir konkretdls, iSmatuojami ir jvertinami,

atitinkantys tikslinés grupés interesus, pasiekiami, realis ir apibreézti laike (angl. SMART
- Specific, Measurable, Achievable, Relevant and have a Timeframe).

5 Gerai suformuluoti uzdaviniai palengvina vertinimo plano rengimg, ypac
nustatant vertinimo rodiklius.

Procesas ir rezultatai

UZdaviniai gali buti dvejopo pobudZio: orientuoti | veiklos procesa ir galutinius
rezultatus.

| veiklos procesg orientuoti uZdaviniai parodo, kokios turéty biuti vykdomos veiklos_arba
koks turéty biti indélis, siekiant galutiniy rezultaty. PavyzdZiui, tam tikram skaiciui
mokytojy organizuoti mokymus sveikatos stiprinimo tema arba tam tikrg skaiCiy
mokiniy jtraukti j prioritety nustatymo seminara. Sio pobiidZio uZdaviniai yra susije su
proceso vertinimu.

| galutinius rezultatus orientuoti uZdaviniai parodo, kokios veiklos turéty buti vykdomos
siekiant tikslo. Tokiu pavyzdZiu galéty buti iSmatuojamas mokiniy ar personalo elgsenos
ar emocineés geroveés pokytis.

Pastaba. Pries pradedant formuluoti tikslus ir uZzdavinius, rekomenduotina perskaityti
Vadovo 1 priedo poskyrj 1.1 ,Sesi visuminio poZiiirio j sveikatos stiprinima mokykloje
komponentai“. Siektina, kad tikslai biity susieti su visais SeSiais arba kiek jmanoma
daugiau komponenty. Tai parodyty, kad sveikatos stiprinimas yra efektyvus, jsitvirtines
mokyklos struktiroje, o tai reiskia, kad sveikatos stiprinimo veikla bus vykdoma ir
ateityje.

Svarbu pasirinkti realius uzdaviniy jgyvendinimo terminus bei numatyti realy siekting
poky¢iy lygi. Siame procese mokyklai gali padéti sveikatos ir (ar) $vietimo sistemose
dirbantys specialistai.

Ziaréti priedus:

1/ 1 priedas. Papildoma informacija. Jvadas.

19



MES elektroninis vadovas mokykloms

o 1.1. Sesi visuminio poZidrio j sveikatos stiprinima mokykloje
komponentai.
£ 4 priedas. Papildoma informacija. 3 etapas.
0 4.2.Pavyzdys: patyciy ir smurto prevencija mokykloje.

4.3. Rodikliai
Rodiklis gali buti palygintas su kelio Zenklu. Jis parodo, ar esate teisingame kelyje, kaip
toli nukeliavote ir kiek dar reikia eiti [4]. Kitaip sakant, rodikliai padeda iSmatuoti
sveikatg stiprinancios mokyklos pazangg, t. y., kaip toli paZengéte siekdami uZsibrézty
tiksly ir uzdaviniy. Jie naudojami stebéti ir vertinti sveikatg stiprinancios mokyklos
veikla. Rodikliai atspindi programy / veikly jgyvendinima arba pasiektus rezultatus.

Rodikliai turi buti specifiSki ir konkretiis, iSmatuojami ir jvertinami, atitinkantys
tikslinés grupés interesus, pasiekiami, realiis ir apibrézti laike (angl. SMART - Specific,
Measurable, Achievable, Relevant and have a Timeframe).

Pastaba: Kartais uZdaviniai taip suformuluojami, kad jie gali prilygti rodikliams, bet gali
prireikti sukurti atskirus rodiklius. Tai priklauso nuo to, kokie sudétingi, specifiniai ir
iSmatuojami yra uzdaviniai.

DEMESIO! Lietuvos sveikatq stiprinancios mokyklos naudojasi rodikliais, pateiktais
metodinése rekomendacijose [13], [15]. Planuojant ir vertinant veikla mokyklos
savarankiskai pasirenka rodiklius.

4.4. Komunikacijos planavimas
Komunikacija atlieka svarby vaidmenj visuose sveikatg stiprinancios mokyklos kiirimo
etapuose. Pavyzdziui, gera komunikacija svarbi:

¢1 leSkant paramos sveikatg stiprinan¢iai mokyklai tarp mokyklos ir vietos
bendruomenés nariy ir tg paramg islaikant.

Fa |

21 Nurodant, kas yra atsakingas uZz tam tikras veiklas, pavyzdziui, rengiant sveikata
stiprinan¢ios mokyklos programa ir uztikrinant, kad visos joje suplanuotos
veiklos buty jvykdomos laiku.

Efektyviai komunikacijai skirtingose situacijose labai pravercia komunikacijos planas.
Komunikacijos plano zingsniai [5]:

[Ssikelkite aiSkius komunikacijos tikslus.
Parenkite aiskius ir paprastus pranesSimus.
Pasirinkite tinkamus komunikacijos metodus.

ApraSykite visas komunikacijos veiklas.

v W N e

Susidarykite komunikacijos veikly jgyvendinimo biudZeta.
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Pastaba. Pirmi trys Zingsniai yra aprasomi Siame Vadove. Galite uZsirasyti pagrindinius
savo komunikacijos plano komponentus | lenteles, esancias Vadovo papildomos
priemonés ,Mokyklos veiksmy planavimas“ 4.3 poskyryje ,Komunikacijos planavimas®,
ir j 4.5 poskyrio 11 lentele ,Sveikata stiprinancios mokyklos komunikacijos planas®“.

IssikelKite aiSkius komunikacijos tikslus [6]

Svarbu iSsikelti aiSkius komunikacijos tikslus, kurie bus komunikacijos veiksmy
pagrindas. Komunikacijos tikslai yra tai, ko siekiama praneSimais.

‘#Tikslas turéty buti orientuotas j atitinkamos tikslinés grupés Zinias, nuostatas ir
elgesi.

|HTikslas taip pat turéty biti specifi$kas ir konkretus, iSmatuojamas ir jvertinamas,
atitinkantis tikslinés grupés interesus, pasiekiamas, realus ir apibréztas laike (angl.
SMART - Specific, Measurable, Achievable, Relevant and have a Timeframe).

PavyzdZiui, praneSimo, orientuoto j Zinias ir skirto mokyklos darbuotojams, turinys
galéty biuti toks: ,visi mokyklos darbuotojai supaZindinami su sveikatg stiprinancios
mokyklos privalumais per tris pirmus planavimo ménesius®“.

Galimy tiksliniy grupiy pavyzdziai:

'Hnokiniai;

‘nokyklos vadovybé;

'Hnokytojai ir kitas mokyklos personalas;

tévai;

_smokyklos sveikatos priezitros specialistai, socialiniai darbuotojai;

Wietiniy asmens sveikatos prieZitros jstaigy specialistai, visuomenés sveikatos
centry, visuomenés sveikatos biury darbuotojai;

[Wietineé Ziniasklaida;

thendruomeneés lyderiai.

Parenkite aiSkius ir paprastus pranesimus

ISsikélus komunikacijos tikslus, svarbu sukurti aiSkius ir trumpus pranesimus tikslinéms
grupéms.

Reikéty skirti pakankamai laiko tinkamiems pranesimams parengti. Galima pasinaudoti
praneSimais, kurie buvo jvertinti kaip efektyvus. Daugumoje situacijy geriau yra naudoti
pozityvius praneSimus. Pavyzdziui, jus galite sakyti, kad ,,mokiniai bus sveikesni“ arba
»mokiniai reciau sirgs".

Keli patarimai, kaip sukurti efektyvius praneSimus:

1| Pagalvokite, pozityvus ar neigiamas prane$imas yra tinkamesnis tikslinei grupei
ir iSkeltiems tikslams.

-

-

il Pagalvokite, ar labiau tiks rimtas pranes$imas, ar labiau padéty humoras.
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Fu |

21 PraneSimus Kkurkite specifiSkus ir konkrecius, iSmatuojamus ir jvertinamus,
atitinkancius tikslinés grupés interesus, pasiekiamus, realius ir apibréZtus laike
(angl. SMART - Specific, Measurable, Achievable, Relevant and have a Timeframe).

Fin |

¢/ Susiekite praneSimus su Ziniomis, poziiriu ar elgesiu.

Fo

=1l Pagalvokite, kaip praneSimai gali padéti kuriant sveikatg stiprinancig mokykla.

Pasirinkite tinkamus komunikacijos kanalus, budus

Geras komunikacijos buidas yra toks pat svarbus kaip ir pats pranesSimas. Renkantis
komunikacijos bliidg pagelbéti gali atsakymas j klausimg, ar jis padés pasiekti uZsibrézta
komunikacijos tiksla. Budas turéty tikti pasirinktai tikslinei grupei. Pavyzdziui, jei jusy
mokiniy tévai nenaudoja interneto ar socialiniy tinkly, jie yra netinkami norint perduoti
pranesimus Siai tikslinei grupei.

Keli komunikacijos biudy pavyzdziai:

£/ lankstinukai, skrajutés ar plakatai;

Fu |

21, mokyklos naujienlaiskiai;
i1/ mokyklos interneto svetainé;
] informaciniai susirinkimai (pavyzdZiui, bendri tévy ir mokytojy susirinkimai);

£

11 spauda;

£

#1. socialiniai tinklai (, Twitter®, ,Facebook").

4.5. Vertinimo planavimas
Sveikatg stiprinanc¢ios mokyklos vertinimo veikla turéty biti sveikatg stiprinancios
mokyklos programos dalis. Tik nusistaCius sveikatg stiprinancios mokyklos prioritetus,
tikslus ir uzdavinius geriau suvokiama, kg norima vertinti, kada vertinima atlikti ir kiek
laiko tam reikés skirti.

Vertinimo proceso Zingsniai [5]
Yra keli vertinimo planavimo ir vykdymo zZingsniai:

1. Jau 1 etape, rengiant sveikatg stiprinanc¢ios mokyklos programg, pradedamas
planuoti jos vertinimas.

2. 1 etape taip pat nusprendzZiama, kas atliks vertinimag (pavyzdziui, vertinima
galéty atlikti darbo grupés nariai ar iSorinis vertintojas, dirbantis socialinés
krypties mokslo ir (ar) mokymo jstaigoje, visuomenés sveikatos ar Svietimo
sektoriuje).

3. 2-3 etapuose parengiamas vertinimo planas, kuriame numatomas vertinimo
tipas (proceso, indélio ir (ar) rezultaty vertinimas), atlikimo terminai, reikalingi
iStekliai, pasiskirstoma uzduotimis.

4. Toliau 3 etape pasirenkamas vertinimo metodas (apklausa, dokumenty turinio
analizé, tyrimai ir pan. Pavyzdziui, jei pasirenkamas apklausos metodas,
patikslinama, ar tai bus anketa, interviu, klausimai). Vertinimo metodo
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tinkamumas priklauso nuo keliy aplinkybiy: kiek turite laiko ir iStekliy ir ka
vertinate.

Pastaba: Pirminio mokyklos situacijos vertinimo rezultatai gali biuiti pradiniu
atskaitos tasku vertinant sveikatg stiprinancios mokyklos veiklg ir padaryta

pazanga.

DEMESIO! Galima naudotis klausimynu ir anketomis jvairiems mokyklos bendruomenés
nariams [14].

5. 4 etape atliekamas vertinimas.
6. 5 etape, atsizvelgiant | vertinimo rezultatus, jei reikia, koreguojama sveikata
stiprinancios mokyklos programa.

Vadovo papildomoje priemonéje ,Mokyklos veiksmy planavimas“ yra 6 pavyzdys ir 9
pavyzdiné lentelé, kuri palengvins vertinimo planavimg - pakaks jg uzpildyti.

Ziuréti priedus:

84! 4 priedas. Papildoma informacija. 3 etapas.
0 4.4.Klausimai, padésiantys suplanuoti vertinima.
0 4.5. Programos struktiuros komponenty vertinimas.

4.6. Programos rengimas ir tobulinimas

Sveikatos stiprinimo veikla mokykloje organizuojanti grupé yra atsakinga uZ sveikatg
stiprinanc¢ios mokyklos programos parengima. Apie §j procesa paprastu ir aiSkiu biadu
informuokite mokyklos bendruomene.

Prie§ uZzbaigdami sveikata stiprinan¢ios mokyklos programg, gaukite griZtamajj rysj is$
jvairiy mokyklos bendruomenés nariy. Jie Zinos, kad gali turéti jtakos rengiant ir
jgyvendinant programa. GrjZtamajj rySi galima gauti panaudojus klausimynus,
pritaikytus skirtingiems respondentams (t. y., mokiniams, mokytojams, kitiems
mokyklos darbuotojams ir tévams).

Pastaba: Klausimyno uZpildymas ir analizé uzims laiko, tad Sis laikas turéty buti
jskaiCiuotas i sveikata stiprinancios mokyklos programos rengimo laika.

Gavusi atsakymy rezultatus, darbo grupé juos aptaria ir padaro, jei reikia, programos
pakeitimus.

Ziuréti priedus:

'§14 priedas. Papildoma informacija. 3 etapas.
0 4.6. Klausimai, padésiantys rengiant ir tobulinant programa.
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5 skyrius. 4 etapas. Veikla

5.1. Programos paskelbimas
Sveikatg stiprinanCiose mokyklose vyksta bendradarbiavimo procesas, kuriame
dalyvauja visa mokyklos bendruomené. Programos galutinio varianto paskelbimas yra
proga kartu pasidziaugti pasiekimais, pasimégauti savo darbo vaisiais. Tai galimybé
informuoti suinteresuotus asmenis, esancius uz mokyklos riby, ir uzsitikrinti tolesne jy
parama.

Komunikacijos plane turi buti jvardyta, kam ir kaip pristatyti sveikata stiprinancios
mokyklos programa.

Vadovo papildomos priemonés ,Mokyklos veiksmy planavimas“ 4.3 poskyryje
»,Komunikacijos planavimas” ir paiame Vadove galite rasti informacijos, padésiancios
susikurti komunikacijos strategija.

Ziuréti priedus:

w1l 5 priedas. Papildoma informacija. 4 etapas.
0 5.1. Programos paskelbimas.

5.2. Programos komponenty integravimas j kasdiene veikla
Norint jgyvendinti sveikatg stiprinan¢ios mokyklos tikslg ir uzdavinius reikia, kad
programa tapty mokyklos kasdienés veiklos dalimi, t. y. buty jdiegta j praktika.

Siame etape jums gali prireikti papildomos tévy, mokiniy ir vietiniy partneriy, esanciy
uz mokyklos bendruomeneés riby, paramos.

Patarimai imantis veiklos:

* Tikslinga i§ anksto numatyti terminus, kada bus jvykdytos veiklos ir pasiekti
rezultatai [2].

« Siame etape yra svarbus efektyvus veiksmy koordinavimas ir komunikacija. Tai
uztikrina, kad iSStkiai yra identifikuojami ir sprendziami, bitini veiksmai
atliekami laiku ir dziaugiamasi sékme. Dél Sios prieZasties yra svarbu, kad
skirtumeéte laiko dalijimuisi patirtimi, sékme ir i$Stkiais.

* Dalijimasis sveikatg stiprinanios mokyklos kurimo gerosios patirties
pavyzdziais su visa mokyklos bendruomene uZtikrina, kad kiekvienas i$ jy gerai
supranta vizijg, procesa ir rezultatg. Taip pat tai gali skatinti susidoméjima tuo,
kas jau pasiekta, ir diskusijas, padésiancias tobulinti sveikatg stiprinancios
mokyklos veikla.

Ziuréti priedus:

0 5 priedas. Papildoma informacija. 4 etapas.
0 5.2.Klausimai, kuriuos reikéty aptarti pries pradedant veikla.
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DEMESIO! Galite pasinaudoti $estos veiklos srities apie sveikatq stiprinancios mokyklos
veiklos sklaidq vertinimo, atlikto pagal metodines rekomendacijas ikimokyklinio ugdymo
mokykloms [15]; bendrojo ugdymo mokykloms [13], rezultatais.

6 skyrius. 5 etapas. Monitoravimas ir vertinimas
Stebéjimas ir vertinimas suteikia butinos informacijos apie sveikatg stiprinancios
mokyklos veiklos programg ir veiklg, jskaitant:

Fin |

¢/ pazanga, kuri padaryta vykdant programa;

£/ i830kius ir sekme vykdant programa;

| sveikatg stiprinandios mokyklos pasiekimus, susijusius su iSkeltais tikslais ir
uzdaviniais;

i1/ sveikata stiprinanc¢ios mokyklos priimtinuma mokyklos bendruomenei.

Prioritetai, poreikiai ir siekiami rezultatai gali keistis. Dél to sveikatg stiprinancios

mokyklos programos kiirimas, pritaikymas ir vykdymas yra nenutriikstamas procesas.

Jis reikalauja nuolatinio stebéjimo, vertinimo ir perZiuréjimo bent jau kas 5 metus [16],

nors galima ir daZniau - kas 3-4 metus.

Pastaba: Mintis, kad sveikata stiprinancios mokyklos veikla yra vertinama, gali nepatikti
mokyklos darbuotojams ir kitiems mokyklos bendruomenés nariams. Jie gali jaustis tarsi
teisiami, todél ypac svarbu, kad pasidalytumeéte stebéjimo ir vertinimo nauda. Tai viena
iS mokymosi patirciy ir veiklos tobulinimo galimybiuy.
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1 priedas. Papildoma informacija. Jvadas

1.1. Sesi visuminio poziirio i sveikatos stiprinima mokykloje
komponentai
DEMESIO! Lietuvos sveikatq stiprinancios mokyklos, remiantis Mokykly pripaZinimo
sveikatq stiprinanciomis mokyklomis tvarkos aprasu [16], programose numato tokias
veiklos sritis: sveikatos stiprinimo veiklos valdymo struktira, politika ir kokybés
garantavimas, psichosocialiné aplinka, fiziné aplinka, Zmogiskieji ir materialieji iStekliai,
sveikatos ugdymas, sveikatq stiprinanc¢ios mokyklos veiklos sklaida.

Visuminis poZiuris j sveikatg stiprinan¢ia mokyklg gali buti suskirstytas j SeSis
komponentus [3]:

1. Mokyklos politika - tai aiSkiai dokumentuose apibrézta veikla arba
priimta praktika, skirta stiprinti sveikata ir gerove. Si politika yra mokyklos
strateginio plano dalis, ji atsispindi veiklos programose, dalyky ar ugdymo sriciy
planuose irt.t.

Si politika taip pat gali nustatyti, koks maistas gali biiti pateikiamas mokykloje
arba kaip mazinti ir uzkirsti kelig paty¢ioms mokykloje.

2. Fiziné mokyklos aplinka apima pastatus, Zemeés sklypa ir mokyklos
aplinka. Pavyzdziui, sveikos fizinés aplinkos kiirimas gali apimti mokyklos
sklypo pritaikyma poilsiui ir fiziniam aktyvumui.

3. Socialiné mokyklos aplinka susijusi su rySiy tarp mokyklos
bendruomenés nariy kokybe, pavyzdziui, tarp mokiniy, tarp mokiniy ir
mokyklos darbuotojy. Socialinei mokyklos aplinkai jtakg daro rysiai su tévais ir
platesne bendruomene.

4. Individualus sveikatos jgudziai ir kompetencijos gali buti stiprinami
per ugdymo planus ir veiklas, suteikiancias Ziniy bei ugdancias gebéjimus, kurie
leidzia mokiniams jgyti kompetencijy ir imtis veiksmy, susijusiy su sveikata,
gerove bei ugdymo pasiekimais.

5. Bendruomeniniai rysiai yra rysiai tarp mokyklos ir mokiniy Seimy, tarp
mokyklos ir vietos bendruomenés grupiy bei asmeny. Konsultavimasis ir
bendradarbiavimas su suinteresuotais asmenimis gali sustiprinti mokyklos
sveikatos stiprinimo pastangas ir paremti mokyklos bendruomenés vykdomas
sveikatos stiprinimo veiklas.

6. Sveikatos paslaugos yra savivaldybiy arba nacionaliniu lygmeniu
mokyklai teikiamos paslaugos: mokiniy sveikatos apsauga ir sveikatos
stiprinimas. Jos teikiamos neiSskiriant specialiyjy poreikiy mokiniy. Sveikatos
sistemos darbuotojai gali dirbti kartu su mokytojais tam tikrais sveikatos
klausimais, pavyzdziui, higienos, lytinio Svietimo ir kitais.
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2 priedas. Papildoma informacija. 1 etapas

2.1. Klausimai, padésiantys sveikatg stiprinanc¢iy mokykly privalumus
pristatyti mokyklos vadovams
RuoSiantis pristatyti sveikatg stiprinancios mokyklos privalumus mokyklos vadovybei
gali padéti toliau pateikty klausimy apsvarstymas ir argumenty suradimas arba
paneigimas.

1. Kas gali padéti iSvengti trukdziy mokyklos vadovui, administracijai, mokyklos
tarybai ar visuomeneés sveikatos prieZiltiros specialistui, dirbanciam mokyKkloje,
jgyvendinti sveikatg stiprinancios mokyklos kiirimo idéjg?

PavyzdZiui:

a. Mokykla jau yra jsitraukusi j panaSaus pobudZio programas, tokias kaip
,Olweus programa“, ,Saugi mokykla“, ,Sveikatos Zelmenéliai“, ir yra
bijoma, kad sveikatg stiprinanti mokykla gali uZgozti tai, kas jau pasiekta,
arba pareikalauti papildomo darbo (jei Sis pavyzdys tinka jisy mokyklai,
jus gali sudominti toliau esanti informacija).

b. Laiko ir 1éSy trikumas.

c. Isitikinimas, kad sveikatos stiprinimas néra prioritetiné mokyklos veiklos
sritis.

d. Netikéjimas sveikatg stiprinancios mokyklos nauda.

2. Kokie yra mokyklos administracijos, mokyklos tarybos, direktoriaus pavaduotojo
ugdymui ar visuomenés sveikatos prieZiiiros specialisto prioritetai?

Mokyklos, vykdancios panasias programas ar veiklas

Jei mokykla jau yra jsitraukusi j panaSig sveikatos stiprinimo programg ar veikla
(pavyzdziui, veiklos, susijusios su sveikata), mokyklos administracija, mokyklos taryba,
direktoriaus pavaduotojas ugdymui ar visuomenes sveikatos prieziuros specialistas gali
priesintis sveikatg stiprinanc¢ios mokyklos kirimui. Jiems gali pasirodyti, kad visuminis
poziiiris | mokyklg pakeis jau vykdomas veiklas.

Atvirksciai, sveikatg stiprinanti mokykla turi Zymiai platesnj poziirj j sveikatinimo
procesg mokykloje ir gali suteikti pagrinda, sujungti | vieng visuma bei padéti
jgyvendinti kitas programas ar veiklas, padéti joms tapti efektyvesnéms. Tai gali buti
svarbus komunikacijos praneSimas susiripinusiems mokyklos vadovams.

2.2. Kity suinteresuoty asmeny jtraukimas
Kaip ir kada suinteresuoti asmenys bus jtraukiami j sveikatg stiprinancios mokyklos
kirimo procesa, priklauso nuo jusy sprendimo. Jei suinteresuotas asmuo gali padeti
kuriant sveikatg stiprinanc¢ig mokykla, geriausia, kad jis buty itrauktas pacioje pradzioje
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ir tapty sveikatg stiprinanc¢ios mokyklos darbo grupés nariu. Bet taip pat suinteresuotus
asmenis galima jtraukti ir proceso eigoje.

PavyzdZiui:

* Nustacius savo sveikatg stiprinan¢ios mokyklos prioritetus, bendradarbiavimas
su suinteresuotais asmenimis, esanciais uz mokyklos riby, gali biti biitinas norint
jgyvendinti svarbius pokycius.

* Kai jau turite juodrastinj sveikatg stiprinancios mokyklos programos varianta,
galite susisiekti su suinteresuotais asmenimis, esanciais uZ mokyklos riby
(pavyzdzZiui, su bendruomenés lyderiais, savivaldybés atstovais), kad
suzZinotumeéte jy nuomone ir gautumeéte pritarima. Antra vertus, jis galite tik
informuoti juos apie savo sveikatg stiprinan¢ios mokyklos programa 4 veiklos
etape (vieSindami programa).

2.3. Pavyzdys: politiky paramos uZsitikrinimas
Tam tikrais atvejais politiky parama yra svarbi. Sis procesas gali biiti sunkus, nes
sveikatg stiprinanc¢ios mokyklos privalumai iSrySkéja tik per ilgg laika.

PavyzdZiui, Nyderlandy mieste Roterdame vietiniams politikams buvo pateikta
informacija, kuri jtikino paremti sveikata stiprinanc¢ios mokyklos kiirimo idéja [7]. Siame
uostamiestyje, kuriame dideli mokykly nelankymo rodikliai, vietiniai politikai sutiko
palaikyti sveikatg stiprinan¢iy mokykly kurimo iniciatyva.

2.4. Darbo grupés vaidmuo
Darbo grupés vaidmuo yra vadovauti mokyklos bendruomenei sveikatg stiprinancios
mokyKklos kiirimo ir veiklos procese.

* Darbo grupé atlieka mokyklos esamos politikos ir praktikos, susijusios su
sveikata, vertinimus, siekdama nustatyti mokyklos bendruomenés poreikius ir
prioritetus.

* Darbo grupé kreipia mokyklos bendruomeneés veiklg reikiama linkme visuose
sveikata stiprinancios mokyklos kiirimo ir jgyvendinimo etapuose.

* Darbo grupé remia mokyklos bendruomenés jsipareigojima kurti ir palaikyti
sveikatg stiprinancig mokykla.

2.5. Klausimai, padésiantys atpazinti potencialius darbo grupés narius
1. Kas priklauso mokyklos bendruomenei arba reprezentuoja ja ir kokias
perspektyvas bei jZvalgas jie galéty suteikti veikloms, minimoms Vadovo 2 priedo
2.4 poskyryje ,Darbo grupés vaidmuo“?

2. Ar uz mokyklos riby yra organizacijy arba asmeny, kurie turéty buti jtraukti j
darbo grupe (pavyzdZiui, tévai, savivaldybiy visuomenés sveikatos biury,
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savivaldybiy svietimo skyriy, Svietimo centry specialistai)? Pagalvokite apie
naudingg gergja patirti, kurios neturi jusy mokyklos bendruomené.
3. Koks galéty buti jy vaidmuo ir kuo jie galéty prisidéti?

4. Kas yra tinkamiausi ir labiausiai motyvuoti potencialis darbo grupés nariai
mokyklos bendruomenéje ir uz jos riby?

5. Ar gali Sie Zmonés skirti pakankamai laiko, reikalingo Siam vaidmeniui, dabar ir,
idealiu atveju, keletg ateinanc¢iy mokslo mety?

2.6. Patarimai sudarant darbo grupe
Rekomenduojama sudaryti nedidele darbo grupe, geriausia i§ 5-7 nariy. Esant didesnei
grupei gali buti sunku pasiekti susitarimus. Tuo pat metu yra biitina Zinoti pagrindinés
tikslinés grupés nariy nuomone, gauti pritarimg ir parama.

Svarbu | visus sveikatos stiprinimo veiklos mokykloje planavimo, jgyvendinimo ir
vertinimo procesus aktyviai jtraukti mokinius. Suteikus aktyvy vaidmenj mokiniams
sustiprinamas jy priklausymo mokyklai jausmas ir isipareigojimas laikytis naujos
mokyklos politikos ir praktikos. Aktyvus mokiniy dalyvavimas yra esminis sveikata
stiprinancios mokyklos ypatumas.

Sudarius darbo grupe, svarbu pasiskirstyti vaidmenimis ir gauti jos nariy sutikimg. Be
to, nariai turi susitarti, kaip daznai bus rengiami susirinkimai ir kaip ilgai jie truks.

Ziuréti priedus:

Galima uzpildyti papildomos Vadovo priemonés ,Mokyklos veiksmy planavimas“ 2.1 ir
2.2 poskyriy 1 ir 2 lenteles.

2.7. Pavyzdys: darbo grupés tiksly nustatymas ir jy igyvendinimas
Italijos regiono Lombardijos mokykloms, dalyvavusioms sveikatg stiprinanc¢iy mokykly
programoje ,Mano brangusis Pinokis“* buvo pasitlyta vadovautis $iais Zingsniais:

1. Gauti formaly mokyklos vadovybés pritarima.

2. Pasirupinti, kad sveikatg stiprinancios mokyklos tikslas buty aprasytas mokyklos
veiklos plane ir mokyklos tinklalapyje.

3. Sudaryti sveikatg stiprinan¢ios mokyklos darbo grupe iS mokytojy, kity
darbuotojy, tévy, mokiniy ir sveikatos specialisty.

Sveikatg stiprinancios mokyklos darbo grupé buvo atsakinga uZ Sias uzduotis:
1. lvertinti sveikatos situacijag mokykloje.
2. Padedant mokyklos bendruomenei pasirinkti sveikatg stiprinan¢ios mokyklos

prioritetus.
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3. Pasirinktiems sveikatos prioritetams nustatyti tikslus, uZdavinius ir veiklas.

4. Integruoti sveikatos sritis | formalia bendrojo ugdymo programg ir ugdymo
procese taikyti aktyvaus dalyvavimo metodus.

5. Integruoti sveikatos temas/sritis | mokyklos politikg, jas susieti su palankios
sveikatai fizinés ir psichosocialinés aplinkos kurimu bei sveikatos prieZitiros
paslaugomis.

6. Skatinti mokyklos bendruomene jsitraukti j sveikatinimo veikla ir aktyviai joje
dalyvauti.

7. Jvertinti sveikatg stiprinancios mokyklos veiklas ir rezultatus bendradarbiaujant
su mokslo bei mokymo jstaigy, savivaldybés visuomenés sveiktos centry,
savivaldybés visuomenés sveiktos biury specialistais.

PavyzdZiui, Lombardijos sveikatg stiprinanc¢iy mokykly darbo grupés susitikdavo
bent kartg per ménesj. Pirmame susirinkime jos aptaré komunikacijos plang, kaip
iSaiSkinti sveikata stiprinanc¢ios mokyklos privalumus mokyklos bendruomenei.
Véliau rengé susirinkimus, kuriuose planuodavo visus tolesnius sveikatg
stiprinanc¢ios mokyklos kirimo etapus.

*Sis pavyzdys grindZiamas atveju, aprasytu leidinyje ,My dear Pinocchio: The Italian
way to the health promoting school, a case study in Better schools through health:
Learning from practice” [8].
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3 priedas. Papildoma informacija. 2 etapas

3.1. Klausimai, padedantys jvertinti esama situacija

PrieS naudojant Vadovo priemone ,Greitasis sveikatos stiprinimo veiklos mokykloje
vertinimas“ ar bet kokj kitg vertinimo metoda, darbo grupei reikéty aptarti toliau
pateiktus klausimus. Klausimai gali padéti apmastant ir véliau vertinant esama situacija.
Siuloma atsakyti j pateiktus klausimus ir juos aptarti:

1.

Ar jau turite mokyklos politika, susijusia su mokyklos bendruomenés sveikatos
stiprinimu? Jei taip, ar ji Zinoma mokyklos bendruomenei, ar jie jg ijgyvendina? Ar
ji igyvendinama Siuo metu?

Ar turite su sveikatos stiprinimu bei gerove susijusiy mokyklos prioritety?

Kokia sveikatos stiprinimo veikla vykdoma mokykloje? Ar ji skiriasi atskirose
klasése? Ar ji jtraukia visg mokyklos bendruomene?

Kokie organizaciniai veiksniai skatina arba trukdo mokiniy ir mokytojy
vykdomoms sveikatos stiprinimo veikloms mokykloje? Pavyzdziui, jsitikinimas,
kad tai yra tik sveikatos ugdymo specialisty, sveikatos prieZzitros specialisty, o ne
visos mokyklos veikla.

Kokie fizinés aplinkos veiksniai skatina arba trukdo mokiniams ir mokytojams
vykdyti sveikatos stiprinimo veiklas mokykloje? PavyzdzZiui, mokyklos teritorija,
patalpos, apSvietimas ir t. t.

Kokie individualis veiksniai, tokie kaip poziiris, jsitikinimai ar laikas, skatina
arba trukdo mokiniams ar mokytojams vykdyti sveikatos stiprinimo veiklas
mokykloje?

Ar yra religiniy, etniniy ar socioekonominiy sveikatos elgsenos skirtumy
mokyklos bendruomenéje? Jei taip, kokie yra Sie skirtumai ir kaip j tai
atsizvelgiama?

Ar yra suinteresuoty asmeny uz mokyklos bendruomenés riby, kurie jau dabar
palaiko sveikatg stiprinancios mokyklos kiirima? Jei taip, kas jie ir kokie jy
vaidmenys?

Kokius turite ZmogiSkuosius ir finansinius iSteklius, kuriuos galite naudoti
kurdami sveikatg stiprinancig mokykla?

3.2. Prioritety pasirinkimo seminaras

Prioritety pasirinkimo seminaro tikslai:

™

™

wT

1/ Igyti mokyklos bendruomenés parama kuriant sveikata stiprinancia mokykla.
i/ Pasiekti sutarima dél sveikatg stiprinanc¢ios mokyklos prioritety ir sri¢iy, j kurias

ji turéty susitelkti.

il Aptarti ir pasirinkti prioritetines sritis.
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Darbo grupés vaidmuo

Vienas ar du sveikatg stiprinanc¢ios mokyklos darbo grupés nariai gali buti seminaro
vadovais. Jie sukuria potencialiy dalyviy pasirinkimo ir paties seminaro organizavimo
strategija. Remdamasi seminaro rezultatais darbo grupé balsuoja dél galutiniy sveikatos
sriciy, kurios galéty biti jtrauktos j sveikatg stiprinancios mokyklos programa.

Kaip vyksta seminaras? Mokyklos bendruomenés nariai yra paskiriami arba patys
pareiskia norg dalyvauti seminare. Jie suskirstomi j mokyklos personalo, tévy ir mokiniy
grupes.

Sitloma organizuoti trijy daliy seminarg [9]:

1. Jzanga. Dalyviai supazindinami su mokyklos esamos situacijos vertinimo
rezultatais, jiems paaiSkinama, kaip seminaro metu bus dirbama iSkeliant tikslus
ir nustatant sveikatos prioritetus.

2. Prioritety nustatymas. Seminaro vadovas vadovauja grupiy darbui,
skatindamas dalyvius pasirinkti keletg sveikatos prioritety.

3. ISvados. Kiekviena seminaro dalyviy grupé pasirenka 3-5 sveikatos prioritetus,
kurie bus jgyvendinti per ateinancius 3-5 metus, jtraukiant po vieng (ar kelias)
tema per metus.

Seminaro pabaigoje kiekviena grupé pristato savo galutinius sveikatos prioritetus.
Seminaro vadovas ar vadovai surenka rezultatus ir pateikia juos darbo grupei, kad ji juos
aptarty ir nustatyty galutinius sveikatos prioritetus. Seminaro trukmé - 1,5-2 valandos.

MoKiniy jtraukimas

Priklausomai nuo mokiniy amziaus ir gebéjimy suvokti ir dalyvauti nustatant sveikatg
stiprinanc¢ios mokyklos prioritetus, biity naudinga juos jtraukti j seminara. Jei dalyvauja
mokiniai, seminaras turéty buti pritaikytas prie jy suvokimo ir Ziniy lygio.

Kaip alternatyva gali buti mokytojo vedami uZsiémimai klaséje, apimantys minciy liety,
kuriy metu iSkeliami prioritetai, nustatomas jy eiliSkumas ir i§ jy parenkami 2-3
svarbiausi.
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4 priedas. Papildoma informacija. 3 etapas

4.1. Klausimai, padésiantys rengti programa
Rengiant programa yra svarbu apsvarstyti Siuos dalykus:

1. Mokyklos bendruomenés ypatybeés, poreikiai ir prioritetai.

2. Ar programoje numatytos priemonés yra realios, tinkamai iSdéstytos laike,
paremtos turimais Zmogiskaisiais ir finansiniais iStekliais?

3. Ar uZduotys, vaidmenys ir laikas veikloms atlikti aiSkiai apibrézti ir pagrijsti
dokumentais? PrieS rengiant programg vertéty perskaityti Vadovo papildoma
priemone ,,Mokyklos veiksmy planas®“.

4. ] programa turéty buti jtrauktas ribotas veikly skaicius. Vienu metu vykdant daug
pokyciy galima pernelyg apkrauti darbu mokyklos darbuotojus ir taip sumazinti
ju darbo kokybe bei motyvacija.

4.2. Pavyzdys: patycCiy ir smurto prevencija mokykloje
Aukstas patyCiy ir smurto mokykloje lygis paskatino 24-osios Piréjo (Graikija) [10]
pradinés mokyklos vyr. mokytoja pasikviesti mokslininkus ir sveikatos prieZitros
specialistus i§ Vaiko sveikatos instituto padéti parengti sveikatg stiprinanc¢ios mokyklos

plang. Mokyklos situacijos analizé buvo atlikta bendradarbiaujant su tyréjais ir
mokytojais.

Pagrindinis sveikatg stiprinanc¢ios mokyklos uzdavinys - sukurti draugiska mokyklg,
kurioje pabréZiamas supratingumas, nuoSirdumas ir pasitikéjimas tarp mokiniy, tévy ir
mokytojy. Sis uzdavinys buvo pasirinktas kartu su mokiniais, mokytojais ir sveikatos
prieziiiros specialistais.

Mokiniai rinkosi ir vykdé sveikatg stiprinancios mokyklos veiklas padedami mokytojy.
Veiklos:

* Vadovaujami mokytojy mokiniai atliko patyciy, patiriamy mokyklos
bendruomenéje, tyrima.

* Mokiniai sukiré savo sveikata stiprinanc¢ios mokyklos vizija.

* Mokiniai rasé istorijas ir pieSé pieSinius apie pozityvius ir negatyvius mokyklos
jvykius.

* Mokiniai vaidino spektakliuose, kuriuose nagrinétos komunikacijos, draugystés ir
problemy sprendimo temos.

* Mokiniai kiiré emociskai malonig ir pasitenkinimg teikiancig aplinka.
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* 5 mokyklos mokytojai dalyvavo 9 valandy mokymuose, skirtuose sveikatg
stiprinanc¢ios mokyklos kirimui ir vertinimui, plétojo sveikatos ugdymo Ziniy
pritaikymo praktikoje gebéjimus, susijusius su sveikatg stiprinanc¢ia mokykla, ir

jvaldé aktyvaus ugdymo metodus.

» Sveikatg stiprinancios mokyklos sékmé buvo paminéta Sventéje ir parodoje,
kurioje mokyklos bendruomenei pristatyti mokiniy darbai.

4.3. Pavyzdys: veiksmy plano sudarymas
Toliau pateikiama lentelé yra paremta schema, kurig sukiiré viena Sveicarijos sveikata

stiprinanti mokykla [13].

ir

budu

Didinti mokiniy ir
tévy dalyvavima

[Svengti smurto -
spresti
sudétingas
situacijas
konstruktyviu

Mokiniai jtraukti
sprendimy
priémima; tévams
suteikti oficialus
jgaliojimai veikti

Mokiniai
sprendzia
sudétingas
situacijas dialogo
metu, galbut
padedant treciam
neutraliam
asmeniui

Sudaryti

mokyklos taryba
ar surengti tévy
susirinkima,  ji

protokoluoti,
jrasinéti ir
perteikti ten
aptarta
informacijg visai
mokyklos
bendruomenei
Taikdario
projektas, Kkurio
tikslas yra
paskatinti

mokiniy dialoga
ir pagarba vieni
kitiems

4.4. Klausimai, padésiantys suplanuoti vertinima
Toliau pateikti klausimai gali labai praversti planuojant vertinima. Jei nuspresite i juos
atsizvelgti vertinimo metu, turésite numatyti atitinkamus rodiklius ir pasirinkti

vertinimo metodus. Klausimai:

Mokslo mety
pabaigoje bus
jvertintas  mokiniy

tarybos darbas; antry
mety vasarg bus

aisku, ar buvo
naudingi tévy
susirinkimai
Kasmeénesinis
Taikdario  projekte
dalyvaujanciy vaiky
susirinkimas ir
rastiSkas jvertinimas
po dvejy mety
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1. Kokia apimtimi buvo jvykdytos suplanuotos veiklos?

2. Kokia apimtimi buvo pasiekti tikslai ir uzdaviniai?

5. Koks yra mokyklos darbuotojy poZituris j vykdomas sveikatg stiprinancios
mokyklos veiklas?

6. Koks tévy poziuris j vykdomas sveikata stiprinanc¢ios mokyklos veiklas?
7. Koks mokiniy poziiris j vykdomas sveikatg stiprinancios mokyklos veiklas?
8. Ar sveikatg stiprinanc¢ios mokyklos pasiekimai buvo aptarti ir pazymeéeti?

4.5. Programos strukturos komponenty vertinimas
Vertinimo tipai

Vienas budas nustatyti vertinimo tipg yra suskirstyti jj | proceso (veiklos), indélio ir
rezultato komponentus.

Proceso vertinimas leidZia pamatyti, kokia apimtimi buvo vykdomos suplanuotos
sveikatg stiprinancios mokyklos veiklos. Tai buidas sekti sveikatg stiprinancios mokyklos
programos jgyvendinimo eigg ir tuo paciu vertinti veikla, patikrinti, kas nesiseka ir
kodél. Kai tai Zinoma, galima pakeisti veiklg, komunikacijg ar isteklius ir uZtikrinti
geresne ir efektyvesne programos eiga. Taip pat verta pasidZiaugti pasiekimais.

Indélio vertinimas matuoja trumpalaike veiklg ir pokycius.

PavyzdZiui:

Fo |

1) palankesné fiziné aplinka;
8! interneto tinklalapyje yra skyrius apie sveikatos stiprinimg mokykloje;
¢ vyksta sveikatos stiprinimo vakarai tévams;

o

¢ prie mokyklos jrengtos dviradiy saugojimo aikstelés;

Fu |

¢1. sudaryta galimybé pasirinkti sveika maista mokyklos valgykloje;

&/ pageréjusios Zinios apie sveikg pasirinkimg ir sveikg gyvensena.

Indélis yra sveikatg stiprinan¢ios mokyklos veiklos rezultatas. Proceso ir indélio
vertinimo rezultatai suteikia naudingos informacijos, reikalingos programos tobulinimui
[12].

Rezultato vertinimas parodo, kokia apimtimi buvo pasiekti tikslai ir (ar) rodikliai ir
kiek teigiamos jtakos bendruomenés sveikatai turéjo sveikatg stiprinancios mokyklos
programa.
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4.6. Klausimai, padésiantys rengiant ir tobulinant programa
Rengiant ir tobulinant programa gali buti naudinga atsakyti ir aptarti toliau pateiktus
klausimus. Klausimai:

* Ar pasirinkote tinkamas sveikatos sritis ir tikslus, pagrijstus sveikata stiprinancios
mokyklos idéjomis ir vertybémis?

* Ar pasirinkote prioritetines sritis ir tikslus, pagristus dabartiniais mokyklos
bendruomenés poreikiais ir prioritetais, taip pat mokyklos ateities vizija?

* Kokios jtakos pasitlyti tikslai ir uzdaviniai turi mokymo uZdaviniams, bendriems
mokyklos tikslams ir kasdienei mokyklos veiklai?

* Kaip Si sveikatg stiprinanc¢ios mokyklos programa paveiks dabartine mokyklos
politikg?

* Ar rengiant Sig programg buvo pakankamai konsultuojamasi su mokyklos
bendruomeneés nariais, tarp jy ir mokiniais?

* Ar mokykloje yra specifiniy mokiniy grupiy ar mokyklos gyvenimo aspekty,
kuriems reikéty ypatingo démesio sveikatg stiprinancios mokyklos veiklos
programoje (kas buvo nustatyta atliekant esamos situacijos analize)? Jei taip, ar
programoje jiems yra skiriamas pakankamas démesys?

* Ar visi pasitlymai ir komentarai buvo sistemingai iSanalizuoti ir | juos atsiZvelgta,
siekiant kuo geriau atspindéti mokyklos bendruomenés poreikius?

* Ar pasiulyti tikslai ir uzdaviniai yra specifiSki ir konkretus, iSmatuojami ir
jvertinami, atitinkantys tikslinés grupés interesus, pasiekiami, realis ir apibrézti
laike (angl. SMART - Specific, Measurable, Achievable, Relevant and have a
Timeframe)?
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5 priedas. Papildoma informacija. 4 etapas

5.1. Programos paskelbimas

Budai, kuriuos pasirinksite informuodami mokyklos bendruomenés narius ir
suinteresuotus asmenis uz mokyklos riby apie galutine sveikatg stiprinanc¢ios mokyklos
programa, gali keistis priklausomai nuo tikslinés grupés. Toliau pateikiami keli galimi
variantai:

. Sveikatg stiprinan¢ios mokyklos programg paskelbkite mokyklos interneto
svetainéje ir (ar) mokyklos naujienlaiSkyje, kad su ja susipazinty mokyklos
bendruomenés nariai.

. Pristatykite ir aptarkite sveikatg stiprinanios mokyklos programa
informaciniuose susirinkimuose.

. Informuokite mokinius per mokiniy tarybos susirinkimus, diskusijas klaseése,
mokyklos susirinkimus, naudokite plakatus ir kitus vizualios komunikacijos metodus.

. Sveikata stiprinancios mokyklos veiklai vieSinti skirkite vietos skelbimy lentoje.
. Organizuokite programos vieSinimo renginius, pavyzdzZiui, mokyklos valgykloje.
. [traukite vietos Ziniasklaida, siekdami didesnio savivaldybés bendruomenés

supratimo apie $ig programa, ir informuokite apie jos rezultatus.

5.2. Klausimai, kuriuos reikéty aptarti pries pradedant veikla

. Ar jisy mokyklos bendruomenés nariai jauciasi atsakingi uZz programos
jgyvendinima?

. Ar praneSéte apie savo sveikatg stiprinancia mokykla vietos ar savivaldybés
bendruomenei?

. Ar jusy mokyklos personalas pajégus jvykdyti sveikatg stiprinancios mokyklos
programa?

. Ar yra pakankamai laiko, Zmoniy ir 1éSy tinkamai jvykdyti sveikatg stiprinancios

mokyklos programga?

. Ar aiSkiai pristatyti ir aptarti programos tikslai, veikla ir jos jgyvendinimo
terminai?
. Ar turite sistemg, padésiancig uztikrinti nuolatinj paramos sveikatinimo veiklas

vykdanc¢iai mokyklos bendruomenei ir motyvacijos palaikymag?

. Ar apsvarstéte, kaip apie sveikatg stiprinancia mokykla informuosite naujus
mokinius ir darbuotojus ir kaip juos motyvuosite dalyvauti?

. Ar yra tinkamos salygos toliau testi sveikatg stiprinancios mokyklos veiklas?
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