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�¦���������&������ 

�¿�,���&�6���*�� �,�����#�������6������ �!�(�&�6���*�6������ �Ì�Á�Ä�¯�� �
�������,�1���/�-�A�� �&���� �*�,���%���&���&������ �(�
�:���9�!�(�#�=�&�(���(��
�*�(���5�(������ �!�� �-�(�5�,���&���&���@�� ���� �1�!�,���*�#���&���@�� �����(�,�(���=�A�� ���-�����(�� �9�!�(�#�=�&�(���(�� �-�(�(�
�:���-�/�����X�� �ª���&�&�<����
�*�(���5�(���� �(�5�����/�<�������/ �9���-�/�=�� �!�#�@�8�����<�5�� �(�
�#���-�/����: �*�(�#���/���!���� ���� �(�
�#���-�/���� �����,�����(�(�5�,���&���&���A�U��
�4�������8���-�!���A�� ���� �-�(�6�����#�=�&���A�� �-�,�������U�� �(�/�&�(�9���&���A�� �-�� �(�
�:���-�/�����&�&�(�-�/�=�@�U�� �#���8�&�<���� �&�����<�!���� ����
�(�
�#���-�/���� �����(�,�(���=�A�� ���� �%�������6���&�-�!������ �1�-�#�1�����;�X�� �¶���������A�� �!�#�@�8�������A�� �(�
�#���-�/�=�� ���%�����/�� �,�A����
�!�(�%�*�(�&���&�/�(���� ���� �-�(�(�/�����/�-�/���1�@�:���5�� �&���
�(�,�(���� �*�(�!�������/���#�����U�� �!�(�/�(�,�<���� ���!�/�1���#�=�&�<�U��
�������*�/���,�1���%�<�� ���� ���(�-�/�������%�<�� �-�� �1�8���/�(�%�� �!�(�&�/���!�-�/���U�� �5���,���!�/���,�&�(���(�� ���#�A�� �!�������(�� �9�!�(�#�<. 
�½�-�&�(���<�� �!�(�&�6���*�6������ �Ì�Á�Ä�¯�� ���� ���&�-�/�,�1�%���&�/�<�� ���� �*�(�������,���!�1�� ������ �,�����#�������6������ �
�<�#����
�-�4�(�,�%���,�(�����&�<�������������&�(�����À�1�!�(���(���-�/���(�����#�A���9�!�(�#��SHE (SHE School Manual ver.2). 

�É���#�=�� �����&�&�(���( �*�,���#�(�����&���A�� �t �*�(�%�(�8�= ���-���%�� �������&�/���,���-�(�����&�&�<�%�� �-�/�(�,�(�&���%�U�� ���!�#�@�8���A��
�*�,�����-�/�������/���#������ �-���!�/�(�,�(�� �����,�����(�(�5�,���&���&���A�� ���� �(�
�,�����(�����&���A�U�� ���� �8���-�/�&�(�-�/�� �9�!�(�#�=�&�(�%�1��
�-�(�(�
�:���-�/���1 ���� �*�(�&���%���&������ ���� �*�,���%���&���&������ �À�1�!�(���(���-�/������ ���#�A�� �9�!�(�#��SHE ���� �!�(�&�/���!�-�/����
�¶�������5�-�/���&��.  

�¿�,���#�(�����&������ �-�(�-�/�����#���&�(�� �-�� �1�8���/�(�%���������-�/���1�@�:���5�� �&�(�,�%���/�����&�(-�*�,�����(���<�5�� ���!�/�(���� ���� �(�
�#���-�/����
�����,�����(�(�5�,���&���&���A�U�� �(�
�,�����(�����&���A�� ���� �/�,�1���(���<�5�� �(�/�&�(�9���&�����X�� �Ñ�/�(�� �(�
���-�*���8���/�� ���&���&������ ����
�*�(�&���%���&�����������%���&���-�/�,���6�������9�!�(�#�<�������*�,�����(�%���,�&�(�-�/�����������-�/���������*�,�����*�,���&�A�/���A�5���,���9���&����������
���(�*�,�(�-���5�������(�,�(���=�A���1�8���&���!�(���U���*���������(���(���������*���,�-�(�&���#�����9�!�(�#�<�X�� 

�¿�,�������-�*�(�#�=���(�����&�����������&�&�(���(���À�1�!�(���(���-�/�������-�#�����1���/���*�(�&���%���/�=�U���8�/�(���1�!�,���*�#���&�����������(�,�(���=�A������
�9�!�(�#�� �t �>�/�(���#�@�
���A���*�,�����*�,���&���%�����%���A�������A�/���#�=�&�(�-�/�=�����#�����%���,�(�*�,���A�/�����U���&���*�,�����#���&�&�(�����&����
�1�#�1�8�9���&���������������:���/�1�������(�,�(���=�A���!�������(���(���8�#���&�����9�!�(�#�=�&�(���(���-�(�(�
�:���-�/�����X 

�Ë�/�(���/���!�(�����9�!�(�#���U���-�*�(�-�(�
�-�/���1�@�:���A���1�!�,���*�#���&���@�������(�,�(���=�A�M 

�Ñ�/�(�� �9�!�(�#�=�&�(���� �-�(�(�
�:���-�/���(�U�� �!�(�/�(�,�(���� �*�,���&���%�����/�� �%���,�<�� ���� �-�/�������/�� �*�,���(�,���/���/�(�%�� �-�(�������&������
�-�,�����<�U�� �!�(�/�(�,���A�� �
�1�����/�� �&�����#�1�8�9���%�� �(�
�,�����(�%�� ���#���A�/�=�� �&���� �����(�,�(���=���� �1�8���:���5�-�A�U�� �*���,�-�(�&���#��
�9�!�(�#�<�������(�
�:���-�/���(�������6���#�(�%�X�� 

�Ë�/�(���%�<���*�(���,�����1�%���������%���*�(�����9�!�(�#�=�&�<�%���-�(�(�
�:���-�/���(�%�M�� 

�Ñ�/�(�� �!�(�#�#���!�/����, �!�(�/�(�,�<���� ���!�#�@�8�����/�� �1�8���&���!�(���U�� �1�8���/���#�����U�� �����%���&���-�/�,���6���@�U��
���-�*�(�%�(�����/���#�=�&�<�����*���,�-�(�&���#�������,�(�����/���#�����X���¦�-�����(�&�����,�����&�(�*�,�����&�(�����������%�(�������-�/���1�@�/���%�������1��
�-�(�
�(���������*�,�(�6���-�-�����(�
�1�8���&���A�X 
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� �̄��!�(�&�(�����/���#�=�&���A���
�����������#�A���1�!�,���*�#���&���A�������(�,�(���=�A������
�9�!�(�#�=�&�(�����-���-�/���%�� 

�§�#�(�
���#�=�&���A�� ���&���6�����/�������� �¦�½�¯�� ���� �(�
�#���-�/���� �(�5�,���&�<�� �����(�,�(���=�A�� �����/������ �9�!�(�#�=�&�(���(�� ���(���,���-�/���U��

�(�4���6�����#�=�&�(�� �����*�1�:���&�&���A�� ���� �í�õ�õ�ñ�� ���(���1�U�� �&���6���#���&���� �&���� �%�(�
���#�������6���@�� ���� �1�-���#���&������

�����A�/���#�=�&�(�-�/�� ���� �(�
�#���-�/���� �1�!�,���*�#���&���A�� �����(�,�(���=�A�� ���� �,���%�!���5�� �(�
�,�����(�����/���#�=�&�(���(�� �*�,�(�6���-�-���� �&����

�%���-�/�&�(�%�U���&���6���(�&���#�=�&�(�%�U���,�������(�&���#�=�&�(�%���������#�(�
���#�=�&�(�%���1�,�(���&�A�5�X���°�&���6�����/���������&���*�,�����#���&����

�&�����1�#�1�8�9���&�����������(�,�(���=�A���1�8���:���5�-�A�U���*���,�-�(�&���#�����9�!�(�#���U���-���%�������������,�1�����5���8�#���&�(�����-�(�(�
�:���-�/������

�*�(�-�,�����-�/���(�% �9�!�(�#. 

�½�-�&�(���(���� ���#�A���&���*�,�����#���&���A�����-���5�� �1�-���#������ �§�#�(�
���#�=�&�(���� ���&���6�����/�����<�� �¦�½�¯�� ���� �(�
�#���-�/���� �(�5�,���&�<��

�����(�,�(���=�A�� �����/������ �9�!�(�#�=�&�(���(�� ���(���,���-�/���� �A���#�A�@�/�-�A�W�� �½�/�/�����-�!���A�� �5���,�/���A�� �*�(�� �1�!�,���*�#���&���@��

�����(�,�(���=�A (1986); �ª�����!���,�/�-�!���A�� �����!�#���,���6���A�� �ð-�(���� �º�������1�&���,�(���&�(���� �!�(�&�4���,���&�6������ �*�(��

�1�!�,���*�#���&���@�� �����(�,�(���=�A (1997); ���� �,���!�(�%���&�����6���A�� �Ñ�!�-�*���,�/�&�(���� �!�(�%���-�-������ �¦�½�¯ �*�(��

�(�
�,�����(�����&���@�������1�!�,���*�#���&���@�������(�,�(���=�A�������(�
�:���(�
�,�����(�����/���#�=�&�<�5���9�!�(�#���5 (1995). 

�½�-�&�(���&�(���� ���������8������ �§�#�(�
���#�=�&�(���� ���&���6�����/�����< �¦�½�¯�� ���� �(�
�#���-�/���� �(�5�,���&�<�� �����(�,�(���=�A�� �����/������

�9�!�(�#�=�&�(���(�� ���(���,���-�/���� �A���#�A���/�-�A�� �1�����#���8�������/�=�� �8���-�#�(�� �9�!�(�#�U�� �!�(�/�(�,�<���� �%�(���&�(�� �
�1�����/���*�(-

�&���-�/�(�A�:���%�1 �&�����<�����/�=��«�Ì�!�(�#���%���U���-�*�(�-�(�
�-�/���1�@�:���%�����1�!�,���*�#���&���@�������(�,�(���=�A». �»���-�%�(�/�,�A��

�&�����/�(�U���8�/�(���(�*�,�������#���&���A���%�(���1�/���(�/�#���8���/�=�-�A���������������-���%�(�-�/�����(�/���*�(�/�,���
�&�(�-�/�����������(�
�-�/�(�A�/���#�=�-�/���U��

�9�!�(�#�1�U�� �-�*�(�-�(�
�-�/���1�@�:�1�@�� �1�!�,���*�#���&���@�� �����(�,�(���=�A�U�� �%�(���&�(�� �(�5���,���!�/���,�����(�����/�=�� �!���!�� �9�!�(�#�1�U��

�!�(�/�(�,���A�� �*�(�-�/�(�A�&�&�(�� �1�-���#���������/�� �-���(���� �*�(�/���&�6�����#�� ���� �,���-�9���,�A���/�� �-���(���� ���(���%�(���&�(�-�/����

�(�
���-�*���8���&���A�������(�,�(���<�5���1�-�#�(�����������#�A���������&���U���(�
�1�8���&���A�������,���
�(�/�<. 

�¿�(���,�����1�#�=�/���/���%���*���#�(�/�&�(���(���*�,�(���!�/���U���*�,�(���������&�&�(���( �� �î�ì�í�ó�����(���1�������À���-�*�1�
�#���!�����¶�������5�-�/���&���U������
�/���!������ �&���6���(�&���#�=�&�<�5�� �>�*�������%���(�#�(�����8���-�!���5�� ���-�-�#�����(�����&������ ���� �(�
�#���-�/���� �����(�,�(���=�A�� �����/������ ����
�*�(���,�(�-�/�!�(�� 12 �º���&���-�/���,�-�/���(�%�� �����,�����(�(�5�,���&���&���A�� �À���-�*�1�
�#���!���� �¶�������5�-�/���&�� �
�<�#�(�� �*�,���&�A�/�(��
�,���9���&���� �(���,���-�9���,���&���������&���6�����/�����<���Ì�Á�Ä�¯�������-�/�,���&�����*�(�-�,�����-�/���(�%���*�(�>�/���*�&�(���(�����&�����,���&���A��
���(�����-���5���,�������(�&���5���-�/�,���&�<�X���ª�#�A�������!�,���*�#���&���A���(�
�A�����/���#�=�-�/�������-���5���������&�/���,���-�(�����&�&�<�5���-�/�(�,�(�&�U��

 
1 �Ñ�*�������%���(�#�(�����8���-�!������ �%�(�&���/�(�,���&���� �����/�-�!�(���(�� �(�����,���&���A�� ���� �4���!�/�(�,�(���U�� �����(�� �4�(�,�%���,�1�@�:���5�U�� ���� �À���-�*�1�
�#���!����
�¶�������5�-�/���&�U���î�ì�í�ñ-�î�ì�í�ò�������X�V��https://hls.kz/uploads/scientific-facts/rus/cosi-nac-otchet-detskoe-ojirenie.pdf; 
2 �Ç���!�/�(�,�<�U�� �4�(�,�%���,�1�@�:������ �����(�,�(���=���� ���� �
�#�����(�*�(�#�1�8������ �����/������ ���� �*�(���,�(�-�/�!�(���� �¶�������5�-�/���&���U�� �î�ì�í�õ�� ���X�V 
https://hls.kz/nauchnye-fakty; 
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���&���6�����/������ �Ì�Á�Ä�¯�� �
�<�#���� ���!�#�@�8���&���� ���� �§�(�-�1�����,�-�/�����&�&�1�@�� �*�,�(���,���%�%�1�� �,���������/���A��
�����,�����(�(�5�,���&���&���A���&�����î�ì�î�ì-�î�ì�î�ñ�����(���<3. 

�Ã���!���%�� �(�
�,�����(�%�U�� �!�(�&�6���*�6���A�� �Ì�Á�Ä�¯�� �(�*�,�������#���&���� ���� �!���8���-�/������ �*�,���(�,���/���/�&�(���(�� �������&���U��
�(�,�����&�/���,�(�����&�&�(���(�� �&���� �-�(�(�
�:���-�/���(�U ���#�A�� �-�(�5�,���&���&���A�� ���� �1�!�,���*�#���&���A�� �����(�,�(���=�A��
�*�(���,���-�/���@�:�����(�� �*�(�!�(�#���&���A�X�� �ª���&�&�<���� �*�,���(�,���/���/�� �����!�,���*�#���&�� ���� �ª�(�,�(���&�(���� �!���,�/���� �*�(��
�,�����#�������6�������*�,�(���!�/�����h�Ì�!�(�#�<�U���-�*�(�-�(�
�-�/���1�@�:�������1�!�,���*�#���&���@�������(�,�(���=�A�i4. 

�¦�� �,���%�!���5�� �,�����#�������6������ �!�(�&�6���*�6������ �Ì�Á�Ä�¯�U�� �-�/�,���&���� �*�(�#�1�8�����/�� �%���/�(���(�#�(�����8���-�!�1�@�� ����
�/���5�&���8���-�!�1�@�� �*�(�������,���!�1�� �(�/�� �«���,�(�*�����-�!�(���(�� �,�������(�&���#�=�&�(���(�� �
�@�,�(�� �¦�½�¯�U�� �Á�/�,���&�(���(���(�� �(�4���-����
�¦�½�¯�������¶�������5�-�/���&���U�������/���!�������(�/���«���,�(�*�����-�!�(�����-���/�����^���Z�}�}�o�•���(�}�Œ���,�����o�š�Z���]�v�����µ�Œ�}�‰���X 

  

 
3 �¿�(�-�/���&�(���#���&������ �¿�,�������/���#�=�-�/������ �À���-�*�1�
�#���!���� �¶�������5�-�/���&�� �(�/�� �î�ò�� �����!���
�,�A�� �î�ì�í�õ�� ���(������ �¶�õ�ô�î�� �h�½�
�� �1�/�����,�������&������
�§�(�-�1�����,�-�/�����&�&�(�����*�,�(���,���%�%�<���,���������/���A�������,�����(�(�5�,���&���&���A���À���-�*�1�
�#���!�����¶�������5�-�/���&���&�����î�ì�î�ì���t �î�ì�î�ñ�����(���<�i�V 
4 �¿�,���!�������¦���6��-�%���&���-�/�,�������,�����(�(�5�,���&���&���A���À���-�*�1�
�#���!�����¶�������5�-�/���&���¸�X���¥�@�,���
���!�(���(�����(�/���í�í���-���&�/�A�
�,�A���î�ì�î�ì�����(������
�¶�� �ì�í-1-0/9305-���&�� �h�½�
�� �1�/�����,�������&������ �ª�(�,�(���&�(���� �!���,�/�<�� �*�(�� �,�����#�������6������ �*�,�(���!�/���� �h�Ì�!�(�#�<�U�� �-�*�(�-�(�
�-�/���1�@�:������
�1�!�,���*�#���&���@�������(�,�(���=�A�i 
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�À�(�#�= �1�8���/���#�A�������1�!�,���*�#���&�����������(�,�(���=�A�������9�!�(�#�=�&�(����
�-���-�/���%�� 

�À�(�#�=���9�!�(�#�<�������*�(���<�9���&���������,���%�(�/�&�(�-�/�����&���-���#���&���A���������(�*�,�(�-���5�������(�,�(���=�A���-���!�������<�%�����&���%��
�-�/���&�(�����/�-�A�� �&�����
�(�#������ ���!�/�1���#�=�&�(���U�� �*�(�-�!�(�#�=�!�1�� �9�!�(�#���� �A���#�A���/�-�A�� �(���&���%�� ������ �!�,�1�*�&�����9���5��
�-�(�(�
�:���-�/���U�� �-�(�-�/�(�A�:���5�� ������ �1�8���&���!�(���U�� �,�(�����/���#�����U�� �*���������(���(���U�� �9�!�(�#�=�&�(���(�� �*���,�-�(�&���#���� ����
�-�#�1���
�U�� �*�,�����(�-�/�����#�A�@�:���5�� �1�-�#�1������ �9�!�(�#�=�&�(�%�1 �-�(�(�
�:���-�/���1�X�� �¶�,�(�%���� �/�(���(�U�� �8���%�� �,���&�=�9����
�,���
���&�(�! �&���8���&�����/���1���&�������/�=���(���-���(���%�������(�,�(���=���������(���/�(�%�U���!���!�������(���1�!�,���*�#�A�/�=�U���/���%���*�,�(�8�&����������
���(�#���(�����8�&������ �>�/���� ���&���&���A�U�� �!�(�/�(�,�<���� �����/���% �*�,�����,���:���@�/�-�A�� ���� �������&���&�&�(�� �������&�<���� �&�����<�!���� ���(��
�����,�(�-�#�(�����������&���X�� 

�Ä�8���/���#�A�U���!�(�/�(�,�<�����1�%���@�/���*���,�����������/�= ���&���&���A���(�����,���%�(�/�&�(�-�/�����������(�*�,�(�-���5�������(�,�(���=�A�U�������,���@�/��
�������&�1�@���,�(�#�=�������9�!�(�#�=�&�(�����-�,�������X���°�%���-�#�����1���/���1�%���/�=�����&�/�����,���,�(�����/�=�����-�*���!�/�<�U���!���-���@�:�����-�A��
�����(�,�(���=�A�U�� ���� �1�8���
�&�<���� �*�#���&�� ���� �����/�,�����������/�=�� �/���%�<�U�� �-���A�����&�&�<���� �-�� �*���/���&�����%�� ���� �4�������8���-�!�(����
���!�/�����&�(�-�/�=�@�U�� �*�(�#�(���<�%�� ���(�-�*���/���&�����%�U�� �*�-���5���8���-�!���%�� �
�#�����(�*�(�#�1�8�����%�V�� �(�&���� ���(�#���&�<�� �1�%���/�=��
�(�/�����8���/�=�� �&���� ���(�*�,�(�-�<�� �(�� �����(�,�(���=���� ���� �
�#�����(�*�(�#�1�8�����U�� �!�(�/�(�,�<���� ���(�#�&�1�@�/�� �1�8���&���!�(���� ����
�,�(�����/���#�����U���*�,�����>�/�(�%���(�
���-�*���8�������A �!�(�&�4�������&�6�����#�=�&�(�-�/�=�X�� 

�¥�1���1�8�� �������&�(�����8���-�/�=�@���9�!�(�#�=�&�(���(���-�(�(�
�:���-�/�����U���*���������(�������%�(���1�/ �-�*�(�-�(�
�-�/���(�����/�=���,���������/���@��
���&���&������ ���� �&�����<�!�(���U�� �!�(�/�(�,�<���� �*�(�����(�#�A�@�/�� �1�8���&���!���%�� �*�,���&���%���/�=�� �(�-�(���&���&�&�<���� �,���9���&���A�U��
�-���A�����&�&�<���� �-�� ���5�� �����(�,�(���=���%�U�� �
�#�����(�*�(�#�1�8�����%�� ���� �(�
�,�����(�����&�����%�X�� �¦�� �,�����1�#�=�/���/���� �����/�� ���%���@�/ 
���(���%�(���&�(�-�/�=�� �,�������������/�=�� �� �9���,�(�!������ �-�*���!�/�,�� �&�����<�!�(���� ���� �-�4���,���� ���,���%�(�/�&�(�-�/���� ���� �(�/�&�(�9���&������
�-���(�����(�������(�,�(���=�A�������
�#�����(�*�(�#�1�8���A���-���1�8���/�(�%���-���(�����(�����(���,���-�/���������-���-�/���%�<���&���!�(�*�#���&���A�����&���&������
�*�(���%���,���������,�(�-�#���&���A�U�����!�#�@�8���A�W 

�ƒ �Ã���(�,���/���8���-�!���������&���&���A�� 
�ƒ �¿�,���!�/���8���-�!���������&���&���A�� 
�ƒ �¶�,���/���8���-�!�(�����%�<�9�#���&������ 
�ƒ �Á���%�(�-�(���&���&������ 
�ƒ �§�,���������&�-�/�����&�&�(�-�/�=�X 

�¯���!�,���*�#���&������ �>�/���5�� ���&���&������ ���� �&�����<�!�(���U�� �1�8���/���#�A�� �%�(���1�/�� �(�6���&�������/�=�� �*�,���� �*�(�%�(�:����
�&���4�(�,�%���#�=�&�(���(���(�
�:���&���A�U���*�(�-�,�����-�/���(�%���*�,�(���������&���A���
���-�����U�������!�/�(�,���&�U�����������&�����������/���-�/�(���X��
�Ã���!���%�� �(�
�,�����(�%�� �
�1�����/�� �����,���&�/���,�(�����&���� �-�(�5�,���&�&�(�-�/�=�� �*�(�#�1�8���&�&�<�5�� ���� �����(�,�(���(���� �9�!�(�#�=�&�(����
�-�,���������!�,���/���8���-�!�����������&�<�5�����&���&�����������&�����<�!�(���X 
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�¿�(�%���%�(���>�/�(���(�U���1�8���/���#�A�U���-�*�(�-�(�
�&�<�����,���-�*�,�(�-�/�,���&�A�/�=�����&���&���A���(�������(�,�(���=���������
�#�����(�*�(�#�1�8�����U��
�%�(���1�/�������-�/�������&���!�#���-�-�&�<�����(�
�-�1�������&���A���-�,���������-���(���5���1�8���&���!�(��, �,�(�����/���#�����U�������/���!�������-�,��������
�!�(�#�#�����U �*�(�� �&�����
�(�#������ �&���-�1�:�&�<�%�� ���(�*�,�(�-���%�X�� �¶�� �*�,���%���,�1�U�� �>�/�(�� �%�(�����/�� �
�<�/�=�� �/���%����
�*�,�(�4���#���!�/���!���������/�-�!�(���(���(�����,���&���A�X���»�����*�(���(�
�&�(���(���,�(�������(�
�-�1�������&���A�5���%�(���&�(�����(���(�,���/�=���(��
�/���5�� �1�-���#���A�5�U�� �!�(�/�(�,�<���� �-�#�����1���/�� �*�,�����*�,���&�A�/�=�� ���#�A�� �4�(�,�%���,�(�����&���A�� �&�����<�!�(���� �*�,�������#�=�&�(���(��
�*���/���&���A�� ���� ���!�/�����&�(���(�� ���,���%�A�*�,�(���(�������&���A ���(�%���� ���� ���� �-�(�(�
�:���-�/�����U�� ���� �/�(�%�� �8���-�#���W�� �,���������/������
�!�1�#�=�/�1�,�<�� �*�(�/�,���
�#���&���A�� �*�(�#�&�(�6���&�&�<�5�� �������/�,���!�(���� ���� �*���/�=�����(���� ���(���<�U�� �6���&�&�(�-�/���� ���(�%���9�&������
�����<�������-�����(�&�&�<�5���(���(�:�����������4�,�1�!�/�(���U���-�(�!�,���:���&���������,���%���&�����*���,�������>�!�,���&���%�����/���#���������(�,�(��������
�����������/�(���U�������/���!�������-�(���%���-�/�&�<�������!�/�����&�<�������(�-�1��.  

�Ã�,���
�1���%�<�������#������ ���#�����%�<�����-�*���6���4���8���-�!�������&�����<�!����
�1�8���/���#�A 

�ª�(�#���&�(�-�/�&�<���� �(�
�A�����&�&�(�-�/���� �1�8���/���#����5 ���-���5�� �-�*���6�����#�=�&�(�-�/������ ���!�#�@�8���@�/�� �(�
�1�8���&������ ����
���(�-�*���/���&������ �(�
�1�8���@�:���5�-�A�� �-�� �1�8���/�(�%�� �-�*���6���4���!���� �*�,���*�(�����������%�(���(�� �*�,�����%���/���U�� ����
�-�(�(�/�����/�-�/�������� �§�(�-�1�����,�-�/�����&�&�<�%���� �(�
�:���(�
�A�����/���#�=�&�<�%���� �-�/���&�����,�/���%���� �(�
�,�����(�����&���A�� ���� �&����
�(�-�&�(�����&������ �!�(�&�6���*�6�������—�½�
�,�����(�����&�����U���(�-�&�(�����&�&�(���� �&���� �6���&�&�(�-�/�A�5�—�X���¿���������(���� �-�*�(�-�(�
�-�/���1���/��
�4�(�,�%���,�(�����&���@���(�
�:�������!�1�#�=�/�1�,�<���#���8�&�(�-�/�����(�
�1�8���@�:�����(�-�A�����������(���-�(�6�����#�������6�����U�����<�A���#�A���/��
���� �-�(�������-�/���1���/�� �,���������/���@�� ���&�����������1���#�=�&�<�5�� �-�*�(�-�(�
�&�(�-�/������ �(�
�1�8���@�:���5�-�A�X�� �¦�� �-���(������
�����A�/���#�=�&�(�-�/���� ���-�*�(�#�=���1���/�� �&�(���<���� �*�(���5�(���<�U�� �>�4�4���!�/�����&�<���� �4�(�,�%�<�U�� �%���/�(���<�� ���� �-�,�����-�/������
�(�
�1�8���&���A�� �-�� �1�8���/�(�%�� ���&�����������1���#�=�&�<�5�� �*�(�/�,���
�&�(�-�/������ �(�
�1�8���@�:���5�-�A�X�� �Ã���!������ �*�(���5�(���<��
���(�#���&�<�����!�#�@�8���/�=���4�(�,�%���,�(�����&�������������&���&�&�<�5���&�����<�!�(���������(�
�1�8���&���������-�*���!�/���%�����,���%�(�/�&�(�-�/����
�����(�/�&�(�9���&�������-�(�
�-�/�����&�&�(���(�������(�,�(���=�A�������9�!�(�#�=�&�(�����-�,�������X 

�¶�,�(�%���� �/�(���(�U�� �*���������(���� ���(�#�����&�� ���%���/�=�� ���(���%�(���&�(�-�/�=�� �*�(���<�9���/�=�� �-���(�@�� �*�,�(�4���-�-���(�&���#�=�&�1�@��
�!�(�%�*���/���&�/�&�(�-�/�=�U�������/�(�%���8���-�#�������&�4�(�,�%���6���(�&�&�(-�!�(�%�%�1�&���!���6���(�&�&�1�@�X���¦���>�/�(�%���&���*�,�����#���&�����U��
�9�!�(�#���� ���(�#���&���� �(�
���-�*���8�������/�=�� �*���������(���(���� ���(�*�(�#�&���/���#�=�&�<�%�� �(�
�1�8���&�����%�� �*�(�� �&���*�,�����#���&���A�%��
���,���%�(�/�&�(�-�/������ ���(�*�,�(�-���5�������(�,�(���=�A���-���(�*�,�������#���&�&�(�����*���,���(�����8�&�(�-�/�=�@�X�� 

 
5 �¿�,���!�������º���&���-�/�,�����(�
�,�����(�����&���A�������&���1�!�����À���-�*�1�
�#���!�����¶�������5�-�/���&���(�/���í�ï�����@�#�A���î�ì�ì�õ���X���¶���ï�ï�ô���h�½�
���1�/�����,�������&������

�Ã���*�(���<�5���!�����#���4���!���6���(�&�&�<�5���5���,���!�/���,���-�/���!�����(�#���&�(�-�/�������*���������(�����8���-�!���5���,���
�(�/�&���!�(���������*�,���,�����&���&�&�<�5���!���&���%��
�#���6�i���~�,�������!�6���A���(�/���ï�ì�X�ì�ð�X�î�ì�î�ì���X���¶���í�ò�õ�• 
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�À�(�#�=���%�������6���&�-�!���5���,���
�(�/�&���!�(���������1�!�,���*�#���&������
�����(�,�(���=�A�������9�!�(�#�=�&�(�����-���-�/���%�� 

�Ì�!�(�#�=�&�<���� �%�������6���&�-�!������ �,���
�(�/�&���!�� �����,�����/�� �!�#�@�8�����1�@�� �,�(�#�=�� ���� �-�(�5�,���&���&������ ���� �1�!�,���*�#���&������
�����(�,�(���=�A�������9�!�(�#�=�&�(�����-�,�������X�� 

�¦�� �,���%�!���5�� ���(�#���&�(�-�/�&�<�5�� �(�
�A�����&�&�(�-�/�����U�� �9�!�(�#�=�&�<�%���� �%�������6���&�-�!���%���� �,���
�(�/�&���!���%����
���������(���&�(���*�#���&���,�1�@�/�-�A���%���,�(�*�,���A�/���A���*�(���-�(�5�,���&���&���@�������1�!�,���*�#���&���@�������(�,�(���=�A���1�8���&���!�(���U��
�-�&�������&���@�� �-�,�������� �&���5�� �����
�(�#���������%�(�-�/���U�� �(�,�����&�������6������ �*�,�(���������&���A�� �*�,�(�4���#���!�/���8���-�!���5��
�*�,���������(�!�U�� �*�,�(�4���#���!�/���8���-�!���5�� �(�-�%�(�/�,�(���� ���� �*�,�(���������&���@�� �!�(�&�/�,�(�#�A�� ������ �-���(�����,���%���&�&�(����
�����-�*���&�-���,�������6���������*�(���%���-�/�1���*�,���!�,���*�#���&���A�X���Ã���!�������!���4�1�&�!�6���A�%���9�!�(�#�=�&�<�5���%�������6���&�-�!���5��
�,���
�(�/�&���!�(���� �(�/�&�(�-���/�-�A�� �(�!�������&������ �-�!�(�,�(���� �%�������6���&�-�!�(���� �*�(�%�(�:���� �1�8���&���!���%�U��
�*���������(�����8���-�!�(�%�1�� ���� �/���5�&���8���-�!�(�%�1�� �*���,�-�(�&���#�1�� ���� �-�#�1�8���A�5�� �&���(�/�#�(���&�<�5�� �-�(�-�/�(�A�&�����U��
�(�
�(�-�/�,���&������ �5�,�(�&���8���-�!���5�� �����
�(�#�������&������ ���� �/�,�����%�X�� �¿�(�%���%�(�� �>�/�(���(�U�� �-�(���#���-�&�(�� �������-�/���1�@�:���%��
�&�(�,�%���%�U�� �9�!�(�#�=�&�<���� �%�������6���&�-�!������ �,���
�(�/�&���!���� ���(�#���&�<�� �*�,���&���%���/�=�� �1�8���-�/������ ���� �*�,�������/������
�&�����<�!�(���U�� �*�(�������,���������@�:���5 �4�������8���-�!�(���U�� �-�(�6�����#�=�&�(���U �*�-���5���8���-�!�(���� ���� �>�%�(�6���(�&���#�=�&�(����
�
�#�����(�*�(�#�1�8�����U�� ���� �1�-�/�,���&���&���� �*�(���������&�8���-�!���5�� �4���!�/�(�,�(���� �,���-�!���� �~�!�1�,���&�����U�� �&���,�!�(�%���&���A�U��
�/�(�!�-���!�(�%���&���A�U�� ���#�!�(���(�#�����%�•�� ���� ���<�A���#���&������ ���,�1�*�*�� �,���-�!���� �*�(�� �-�1���6�������%�� �-�,�������� �1�8���&���!�(���U�� �-��
�*�,���&�A�/�����%���*�,�(�4���#���!�/���8���-�!���5 �%���,���-�(���%���-�/�&�(���-���*�-���5�(�#�(�����%���������-�(�6�����#�=�&�<�%�����*���������(�����%����
�����9�!�(�#���X�� 

�¦���*�,�������#���5���-���(���5���!�(�%�*���/���&�6�����U���9�!�(�#�=�&�<�����%�������6���&�-�!�������,���
�(�/�&���!�������(�#���&�<���*�,���&���%���/�=��
�1�8���-�/�����������(�,�����&�������6�������1�8���
�&�(���(���*�,�(�6���-�-���������
�����(�*���-�&�<�5���1�-�#�(���������(�
�1�8���&���A�U���(�
���-�*���8���&������
�,���6���(�&���#�=�&�(���(�� ���� �
�����(�*���-�&�(���(�� �*���/���&���A�U�� �-�(�
�#�@�����&������ �-���&���/���,�&�(-�>�*�������%���(�#�(�����8���-�!�(���(��
�,�������%���������9�!�(�#���X�� 

�Á���1�8���/�(�%���������-�/���1�@�:���5���&�(�,�%���/�����&�<�5�������*�,�����(���<�5�����!�/�(���U���&�����,�����1�#�A�,�&�(�����(�-�&�(�������9�!�(�#�=�&�<����
�%�������6���&�-�!������ �,���
�(�/�&���!���� �-�(���%���-�/�&�(�� �-�� �!�(�%�*���/���&�/�&�<�%���� �-�*���6�����#���-�/���%���U�� ���(�#���&�<��
�*�#���&���,�(�����/�=�� ���� �*�,�(���(�����/�=�� �%���,�(�*�,���A�/���A�� �*�(�� �*�(���<�9���&���@�� ���,���%�(�/�&�(�-�/���� ����
���&�4�(�,�%���,�(�����&�&�(�-�/���� ���� �(�
�#���-�/���� �1�!�,���*�#���&���A�� �����(�,�(���=�A�� �-�,�������� �1�8���&���!�(���U�� �,�(�����/���#�����U��
�*���������(���(���������9�!�(�#�=�&�(���(���*���,�-�(�&���#���U���&�����*���������(�����8���-�!���5���-�(�����/���5�U���!�#���-�-�&�<�5���8���-���5�U���(�
�:���5������
�,�(�����/���#�=�-�!���5���-�(�
�,���&���A�5�X 

�¦�� �*�,�������#���5�� �(�
�:���9�!�(�#�=�&�(���(�� �*�(���5�(������ �1�8���&���!�� ���(�#���&�<�� ���%���/�=�� �-���(�
�(���&�<���� ���(�-�/�1�*�� �!��
�9�!�(�#�=�&�<�%�� �%�������6���&�-�!���%�� �,���
�(�/�&���!���%�� ���#�A�� �*�,�(�4���-�-���(�&���#�=�&�(���(�� �!�(�&�-�1�#�=�/���,�(�����&���A�� ����
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���(�*�,�(�-���5�� �#���8�&�(���� �����������&�<�U�� �-���!�-�1���#�=�&�(���(�U�� �%���&�/���#�=�&�(���(�� ���� �4�������8���-�!�(���(�� �����(�,�(���=�A�X�� �¿�,����
�&���(�
�5�(�����%�(�-�/���� �9�!�(�#�=�&�<���� �%�������6���&�-�!������ �,���
�(�/�&���!�� ���(�#�����&�� ���#�������/�=�� �����,���&������
�(�/�,���
�(�/���&�&�<�%���� ���#���(�,���/�%���%���� ���#�A�� �&���*�,�����#���&���A�� �1�8���&���!���� ������ �-�(�(�/�����/�-�/���1�@�:������
�-�*���6�����#�������,�(�����&�&�(�����*�(�%�(�:�=�@�X�� 

�ª�#�A�� �>�4�4���!�/�����&�(�-�/���� ���&�4�(�,�%���,�(�����&���A�� ���� ���<�-�/�,���������&���A�� ���(�����,���/���#�=�&�<�5�� �(�/�&�(�9���&������ �-��
�1�8���&���!���%���U���,�(�����/���#�A�%���U���*���������(�����%���������9�!�(�#�=�&�<�%���*���,�-�(�&���#�(�%�U���9�!�(�#�=�&�<�����%�������6���&�-�!���� 
�,���
�(�/�&���!�� ���(�#�����&�� ���#�������/�=�� �!�(�%�%�1�&���!���/�����&�<�%���� �&�����<�!���%���U�� �8�/�(�� �/���!������ �
�1�����/��
�-�*�(�-�(�
�-�/���(�����/�=���-���(�����,���%���&�&�(�%�1���(�!�������&���@���*�(�%�(�:��. 

�Á�/�,���/�������A�����&�����,���&���A���1�!�,���*�#���&���A�������(�,�(���=�A������
�9�!�(�#�=�&�1�@���-���-�/���%�1 

�¿�,�������,�����&�&�(�-�/�=�� ���-�����(�� �9�!�(�#�=�&�(���(�� �-�(�(�
�:���-�/������ ���(�*�,�(�-���%�� �-�(�5�,���&���&���A�� ���� �1�!�,���*�#���&���A��
�����(�,�(���=�A�� �A���#�A���/�-�A�� �(�-�&�(���(���� ���#�A�� �-�(�������&���A�� �Ì�!�(�#�<�U�� �-�*�(�-�(�
�-�/���1�@�:������ �1�!�,���*�#���&���@��
�����(�,�(���=�A�X�� �À�1�!�(���(�����/���#�=�� �(�
�,�����(�����/���#�=�&�(���(�� �1�8�,���������&���A�� �����,�����/�� �!�#�@�8�����1�@�� �,�(�#�=�� ����
�*�,�(�����������&������ ���&���6�����/������ �1�!�,���*�#���&���A�� �����(�,�(���=�A�� ���� �9�!�(�#���X�� �Á�/�,���/�������A�� ���&�����,���&���A��
�!�(�&�6���*�6�������Ì�!�(�#�<�U���-�*�(�-�(�
�-�/���1�@�:�������1�!�,���*�#���&���@�������(�,�(���=�A�U���,�����,���
���/�<�������/�-�A���-���1�8���-�/�����%��
�����*�(�������,���!�(���� �9�!�(�#�=�&�(���� �����%���&���-�/�,���6�����U�� �*���,�-�(�&���#���� �9�!�(�#�<�U�� �1�8���&���!�(���� ���� �,�(�����/���#�����X���¦��
�9�!�(�#���� ���(�#���&���� �������-�/���(�����/�= �8���/�!�(�� �-�4�(�,�%���,�(�����&�&���A�� �*�(�#���/���!���U�� �-�(�*�,�(���(���������%���A��
�,�����#�=�&�(���� �*�,���!�/���!�(���U�� �6���#�=�@�� �!�(�/�(�,�<�5�� �A���#�A���/�-�A�� �����(�,�(���=�� ���� �
�#�����(�*�(�#�1�8���� �9�!�(�#�=�&�(���( 
�-�(�(�
�:���-�/�����X���Ñ�/�(���*�(�%�(�����/���&���*�,�A�%�1�@�����(���������-�/���(�����/�=���&�����/���!�������*�,�(�
�#���%�<�U���!���!�U���&���*�,���%���,�U 
���<�
�(�,���*���:�����<�5���*�,�(���1�!�/�(���������9�!�(�#�=�&�(�����-�/�(�#�(���(�������#�����*�,���%���&�A�/�=���&�(���<�����%���5���&�����%�<�����#�A��
�*�,�����1�*�,���������&���A���
�1�#�#���&�������~�/�,�����#���•�X�� 

�Ì�!�(�#�=�&���A�� �*�(�#���/���!���� ���� �(�
�#���-�/���� �-�(�5�,���&���&���A�� ���� �1�!�,���*�#���&���A�� �����(�,�(���=�A�� �A���#�A���/�-�A�� �(�-�&�(���(�� 
�*�#���&�����,���������/���A���9�!�(�#�<�X 

�Á�/�,���/�������A�� �1�!�,���*�#���&���A�� �����(�,�(���=�A�� �(�
�-�1���������/�-�A�� ���� �,�����,���
���/�<�������/�-�A�� ���-���(�
�:���%���� �1�-���#���A�%����
���-���5���8�#���&�(�����9�!�(�#�=�&�(���(���-�(�(�
�:���-�/�����������1�/�����,���������/�-�A���&�����(�*�,�������#���&�&�<�����*���,���(�����-���1�8���/�(�%��
�/���!�1�:���5�� �*�(�/�,���
�&�(�-�/������ �9�!�(�#�=�&�(���(�� �-�(�(�
�:���-�/������ ���� ���(�*�,�(�-���5�� �����(�,�(���=�A�� ���� �
�#�����(�*�(�#�1�8���A�� ����
���%���@�:���5�-�A���,���-�1�,�-�(���X 

�»���(�
�5�(�����%�(���(�/�,�������/�=���*�,�������,�����&�&�(�-�/�=�������(�,�(���=�@�������(�-�&�(���&�<�5�����(�!�1�%���&�/���5���9�!�(�#�<���~�1�-�/�����U��
�-�/�,���/�������A�U�*�(�#���/���!���•�V�� ���!�#�@�8���/�=�� ���� �%���-�-���@�U�� ���������&������ ���� �6���#���� �*�,�������,�����&�&�(�-�/�=�� �����(�,�(���=�@�V��
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�,�����%���-�/���/�=�� �>�/���� �*�(�#�(�����&���A�� ���� �-���(�
�(���&�(�%�� ���(�-�/�1�*���� ���#�A�� ���-���5�� �������&�/���,���-�(�����&�&�<�5�� �#���6�� �&����
�(�4���6�����#�=�&�(�%�� �-�����/���� �9�!�(�#�<�U���&���� �(�4���6�����#�=�&�<�5�� �-�/�,���&���6���5�� �9�!�(�#�<�� ���� �-�(�6�����#�=�&�<�5�� �-���/�A�5�U���&����
�(�&�#�����&���,���-�1�,�-���5�U���-���!�(�/�(�,�<�%�����,���
�(�/�����/���9�!�(�#���X 

�¶�(�#���8���-�/���(���1�8���
�&�<�5���8���-�(��, �*�(�-���A�: ���&�&�<�5 
�1�!�,���*�#���&���@�������(�,�(���=�A�������9�!�(�#�� 

�¶�(�#���8���-�/���(�� �1�8���
�&�<�5�� �8���-�(��, �*�(�-���A�:���&�&�<�5 �1�!�,���*�#���&���@�� �����(�,�(���=�A, �&���� �/�,���
�1���/�� �-�(�������&���A��
�&�(���<�5���1�8���
�&�<�5�������-�6���*�#���&�X���ª�(�-�/���/�(�8�&�(�����!�#�@�8���/�=�������-�1�:���-�/���1�@�:�������1�8���
�&�<�����*�,�(���,���%�%�<��
���� �����-�6���*�#���&�< �~�«�-�/���-�/���(���&���&�����U�� �¿�(���&���&������ �%���,���U�� �Á���%�(�*�(���&���&�����U�� �¿�,�������#���� ���(�,�(���&�(���(��
�����������&���A�U�� �¥���(�#�(�����A�U�� �Ç�������8���-�!���A�� �!�1�#�=�/�1�,���U�� �½�-�&�(���<�� �
�����(�*���-�&�(�-�/���� �������&�������A�/���#�=�&�(�-�/���U��
�É���4�,�(�����A�� ���,���%�(�/�&�(�-�/�=�U�� �½�-�&�(���<�� �*�,�������•�� �*���,���8���-�#���&�&�<���� �&�������� �(�-�&�(���&�<���� �&���*�,�����#���&���A�� �-��
�1�8���/�(�%�� ���(���,���-�/���� �1�8���&���!�(���� ���� �-�(�����,�����&���A�� �!�(�%�*�(�&���&�/�(���� �&���� �,�����&�<�5�� �>�/���*���5�� �
�����(���(���(��
�(�
�,�����(�����&���A�W 

�ƒ �§���������&���8���-�!�(���� �(�
�1�8���&�������~�#���8�&���A�� �����������&���U�� �����������&���� �/���#���U�� �����������&���� �1�-�#�(��������
�*�,�(���������&���A�U���*�,�(�4���#���!�/���!�������&�4���!�6���(�&�&�<�5�������
�(�#�������&�����•�X  

�ƒ �¿���/���&������ ���� �4�������8���-�!���A�� ���!�/�����&�(�-�/�= �~�����(�,�(���(���� �*���/���&�����U�� �����(�,�(���<���� �*�,�����<�8�!���U��
�4�������8���-�!���A�� ���!�/�����&�(�-�/�=�� ���� �*�,�(�4���#���!�/���!���� �%���#�(�*�(���������&�(���(�� �(�
�,�������� �������&��, 
�*�,�(�4���#���!�/���!�����*�(���������&�8���-�!���5���4���!�/�(�,�(�����,���-�!��). 

�ƒ �º�������6���&�-�!���A�� ���,���%�(�/�&�(�-�/�= �~�*�(���������&�8���-�!������ �4���!�/�(�,�<�� �,���-�!���U�� �4�(�,�%���,�(�����&������
�&�����<�!�(�������������&���A�������(�,�(���(���(���(�
�,���������������&���U���(�-�&�(���<���*���,���(�����%�������6���&�-�!�(�����*�(�%�(�:���U��
�*�,�(�4���#���!�/���!���������/�-�!�(���(���/�,�����%���/�����%���U���*�,�������#�����*�(���������&���A���*�,�����8�,�������<�8�����&�<�5��
�-���/�1���6���A�5�•�X 

�ƒ �À���*�,�(���1�!�/�����&�(���� ���� �%���&�/���#�=�&�(���� �����(�,�(���=�� �~�(�5�,���&���� �,���*�,�(���1�!�/�����&�(���(�� �����(�,�(���=�A�U��
�*�(�#�(���(���� �-�(���,�������&�����U�� �*�(�#�(���(���� �*�,�(�-�����:���&�����U�� �-�(�6�����#�=�&�(���� �*�(���������&�����U�� �����&�����,�&���A��
�*�,���&�����#�����&�(�-�/�=�� ���� �����&�����,�&�(���� �,�������&�-�/���(�U�� �����&�����,�&�(���� �&���-���#�����U�� �4�(�,�%���,�(�����&������
�(�/�����/�-�/�����&�&�(���(�� �*���,�/�&���,�-�/������ ���� �*�(�����(�/�(���!���� �!�� �-���%�����&�(���� �������&���U�� �
�1�#�#���&���U��
�!���
���,�
�1�#�#���&���U���/�,�(�#���&���U���
�#�����%���&���•�X 

�¿���������(���U�������,���%�!���5���-���(���5�����(�#���&�(�-�/�&�<�5���(�
�A�����&�&�(�-�/�����U���%�(�����/���1�8���-�/���(�����/�=���������&�(�-���/�=���-���(����
���!�#������ ���� �,�����,���
�(�/�!�1 �(�
�,�����(�����/���#�=�&�<�5�� �*�,�(���,���%�%�U�� �1�8���
�&�<�5�� �*�#���&�(���U�� �%���/�(�����8���-�!���5��
�%���/���,�����#�(���� ���� ���&�<�5�� �!�(�%�*�(�&���&�/�(���� �(�
�,�����(�����/���#�=�&�(���� �����A�/���#�=�&�(�-�/���U�� ���� �/���!������ �1�8���
�&���!�(���U��
�1�8���
�&�(-�%���/�(�����8���-�!���5�� �!�(�%�*�#���!�-�(���� ���� �1�8���
�&�<�5�� �*�(�-�(�
�����X�� �¿���������(�� ���%�����/�� �*�,�����(�� �&����
�/���(�,�8���-�!�1�@�� ���&���6�����/�����1�U�� �,�����,���
�(�/�!�1�� ���� �*�,���%���&���&������ �����/�(�,�-�!���5�� �*�,�(���,���%�%�� ���� �%���/�(���(����
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�(�
�1�8���&���A�� ���� ���(�-�*���/���&���A�U�� �,���������/������ ���� �,���-�*�,�(�-�/�,���&���&������ �&�(���<�5�U�� �
�(�#������ �-�(�����,�9���&�&�<�5��
�%���/�(���(�����(�
�1�8���&���A���������(�-�*���/���&���A���*�,�����1�-�#�(���������-�(�
�#�@�����&���A���/�,���
�(�����&���������(�-�1�����,�-�/�����&�&�(���(��
�(�
�:���(�
�A�����/���#�=�&�(���(���-�/���&�����,�/�����-�(�(�/�����/�-�/���1�@�:�����(���1�,�(���&�A���(�
�,�����(�����&���A6�X���Á�(�(�/�����/�-�/�����&�&�(�U��
�*���������(���U�������,���%�!���5���-���(���5���!�(�%�*���/���&�6�����U���%�(�����/���*�,�����1�-�%�(�/�,���/�=�����!�#�@�8���&�����������*�,���!�/���8���-�!�1�@��
�8���-�/�=���-�(�(�/�����/�-�/���1�@�:�������!�(�%�*�(�&���&�/�<���%�������6���&�-�!�(�������,���%�(�/�&�(�-�/���X 

�É���#�����1�!�,���*�#���&���A �����(�,�(���=�A�������9�!�(�#�� 

�½�,�����&�/���,�(�����&�&�<�����&���������(�,�(���=�����6���#�������(�#���&�< �
�<�/�= �8���-�/�=�@���(�
�:�������*�(�#���/���!���������9�!�(�#���X���Ñ�/����
�6���#���� �(�*�,�������#�A�@�/�-�A�� ���#�A�� �/�(���(�U�� �8�/�(�
�<�� �1�-�/���&�(�����/�=�� �(�,�����&�/���,�<�U�� �-�(�������-�/���1�@�:������
�4�(�,�%���,�(�����&���@�� ���� �*�#���&���,�(�����&���@�� �*�(�-�/�1�*���/���#�=�&�(���(�� �����������&���A�� �!�� ���(�-�/�������&���@ 
�*�(�-�/�����#���&�&�<�5�����������8�������(�
�#���-�/���������(�,�(���=�A�������
�����(�*���-�&�(�-�/���������9�!�(�#�=�&�(�����-�,�������X�� 

�¿�,�����,�����#�������6�������(�
�:���9�!�(�#�=�&�(���(���*�(���5�(�����������#�����%�(�����1�#�1�8�9���&�����������(�,�(���=�A�������*�(���<�9���&������
�1�,�(���&�A�� �
�#�����(�*�(�#�1�8���A�� ���� �9�!�(�#�=�&�(�%�� �-�(�(�
�:���-�/������ ���(�#���&�(�� �
�<�/�=�� �(�-�&�(�����&�(�� �&���� ���<�
�,���&�&�<�5��
�!�������(���� �9�!�(�#�(���� �*�,���(�,���/���/�&�<�5�� �&���*�,�����#���&���A�5�U�� �-���A�����&�&�<���� �-�(�� ���&���&���A�%���U�� �&�����<�!���%���� ����
�(�!�,�1�����@�:�������-�,�����(���X�� 

�È�(�,�(�9�(���-�4�(�,�%���,�(�����&�&���A���6���#�=�������(�
�#���-�/���������(�,�(���=�A���*�(�%�(�����/ ���(�-�/���8�=���(�
�,�����(�����/���#�=�&�<��, 
�-�(�6�����#�=�&�<���������!�����,�(���<���� �6���#���X�� �°�%���&�&�(�� �*�(�>�/�(�%�1�U�� �*�,���� �4�(�,�%���,�(�����&������ �6���#�����U�� �-�#�����1���/��
�1�8���/�<�����/�=���%�&���&�������!�������(���(���1�8���-�/�&���!�����(�
�,�����(�����/���#�=�&�(���(���*�,�(�6���-�-�������������9�������9�!�(�#���X�� 

�½�-�&�(�����%�������#�A���4�(�,�%���,�(�����&���A���6���#�����-�#�����1���/���*�,���&���%���/�=���-�#�����1�@�:�����W 

�ƒ �À���������/������ ���� �*�(�������,���!���� �����%�(�!�,���/�����U�� �(�
���-�*���8���&������ �1�8���-�/���A�� ���-�����(�� �9�!�(�#�=�&�(���(��
�-�(�(�
�:���-�/�����X�� 

�ƒ �Ë�1���-�/���(���*�,���8���-�/�&�(�-�/�����������(���#���8���&�&�(�-�/�����-�(���-�/�(�,�(�&�< �1�8���:���5�-�A�U���-�(�/�,�1���&���!�(�����9�!�(�#�<��
�����,�(�����/���#�������!���������&�����9�!�(�#�<�X 

�ƒ �½�
�:���9�!�(�#�=�&�<�����*�(���5�(�����!�������(�,�(���=�@�X 
�ƒ �°���1�8���&���������(�*�,�(�-�(���������(�,�(���=�A�������!�(�&�/���!�-�/�����������&�����-�(�(�
�:���-�/�������1�8���:���5�-�A�X 
  

 
6 �¯���!�(�&���À���-�*�1�
�#���!�����¶�������5�-�/���&���(�/���î�ó�������!���
�,�A���î�ì�í�õ�����(�������¶���î�õ�ï-�s�³���¯�À�¶���h�½���-�/���/�1�-�����*���������(�����i�X 
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�¥�1�#�#���&�� �¤���,���-�-�����&�(���� �*�,���-�#�����(�����&������ �(���&�(���(�� ������ �8�#���&�(���� �!�(�#�#���!�/��������
�~�(�-�(�
���&�&�(�� �!�(�#�#���!�/�������� �9�!�(�#�=�&���!�(���� ���� �-�/�1�����&�/�(���U�� �&�(�� �/���!������ ����
�!�(�#�#�����•�� �-�(�� �-�/�(�,�(�&�<�� ���,�1���(���(�U�� �&�(�� �/���!������ �8���-�/�(�� ���,�1�*�*�<�� �#���6�U�� �&����
�(�
�A�����/���#�=�&�(�� ������ �(���&�(���(�� �4�(�,�%���#�=�&�(���(�� ���#���� �*�,�����&���������%�(���(��
���,�1�����%�����!�(�#�#���!�/�������X���Ã�,�����#�@���(�,�����&�����1���/���(�����&���~�#�������,�•�U�����&�(���������-��
�-�(�(�
�:�&���!���%���U�� ���� �
�(�#�=�9���&�-�/���(�� �(�-�/���@�/�-�A�� �-���������/���#�A�%���X�� �¿�,����
�/�,�����#���� �����,�/������ �(�!�����<�������/�-�A�� �&���� ���� �-�(�-�/�(�A�&������ �����:���/���/�=�� �-���
�A�� �(�/��
�&���*�����(�!�U�� �/���!���%�� �(�
�,�����(�%�U�� �/�,�����#�A�� �(�/�#���8�����/�-�A�� �(�/�� �!�(�&�4�#���!�/���U�� ��������
�-���#�<�� �-�/�(�,�(�&�� �*�,���%���,�&�(�� �,�����&�<�X�� �Ã�,�����#�A�� �%�(�����/�� �
�<�/�=�� ���� ����
�4�������8���-�!�(���U�� ���� ���� �*�-���5�(�#�(�����8���-�!�(���� �4�(�,�%���X�� �¿�,�(�A���#�A���/�-�A�� ���(�� ���-���5��
���(���,���-�/�&�<�5�� ���� �-�(�6�����#�=�&�<�5�� ���,�1�*�*���5�X�� �¦�� �-�#�(���&�<�5�� �-�#�1�8���A�5�� �%�(�����/��
�*�,���&�A�/�=���&���!�(�/�(�,�<�����8���,�/�< ���,�1�*�*�(���(�����*�,���-�/�1�*�&�(�-�/���X 

�¦�&���9�!�(�#�=�&�(����
�-�(�(�
�:���-�/���( 

�À���-�1�,�-�<�U�� �!�(�/�(�,�<���� �&���5�(���A�/�-�A�� ���&���� �9�!�(�#�=�&�(���(�� �-�(�(�
�:���-�/�����U�� �&�(��
�-�*�(�-�(�
�-�/���1�@�/�� �,���������/���@�� ���� �1�!�,���*�#���&���@�� ���(���%�(���&�(�-�/������ ����
�*�(�/���&�6�����#�����9�!�(�#�< 

�§�,���%�(�/�&�(�-�/�=������
���(�*�,�(�-���5�������(�,�(���=�A�� 

�¶�(���&���/�����&�<�� ���� �-�(�6�����#�=�&�<���� �&�����<�!���U�� �!�(�/�(�,�<���� �(�*�,�������#�A�@�/��
�%�(�/�������6���@�������-�*�(�-�(�
�&�(�-�/�=���#�@���������*�(�#�1�8���/�=�����(�-�/�1�*�U���*�(�&���%���/�=������
���-�*�(�#�=���(�����/�=�� ���&�4�(�,�%���6���@�� �/���!���%�� �(�
�,�����(�%�U�� �8�/�(�
�<��
�-�*�(�-�(�
�-�/���(�����/�=�������*�(�������,���������/�=���5�(�,�(�9�����������(�,�(���=���X 

�«���,�(�*�����-�!���A �-���/�= 
Schools for Health in 
Europe 

�»���!�(�%�%���,�8���-�!���A�� �(�,�����&�������6���A�� �~�&�����������-���%���A�� �»�¿�½�•�U�� �6���#�=��
�!�(�/�(�,�(����- �1�!�,���*���/�=�� �����(�,�(���=���� �����/������ ���� �*�(���,�(�-�/�!�(���� ���� �«���,�(�*���� ����
�É���&�/�,���#�=�&�(���� �¤�������X�� �½�
�;�������&�A�A�� �(�
�,�����(�����&������ ���� �����(�,�(���=���U�� �(�&����
�-�/�,���%���/�-�A�� �1�#�1�8�9���/�=�� �����(�,�(���=���� �*�(�-�,�����-�/���(�%�� �#�1�8�9�����(��
�(�
�,�����(�����&���A�X 
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�®�����&���&�&�<�����&�����<�!���� �Á�*�(�-�(�
�&�(�-�/�� �!�� �������*�/�����&�(�%�1�� ���� �*�(�����/�����&�(�%�1�� �*�(���������&���@�U��
�!�(�/�(�,�<���� �*�(�����(�#�A�@�/�� �#�@���A�%�� �>�4�4���!�/�����&�(�� �-�*�,�����#�A�/�=�-�A�� �-��
�/�,���
�(�����&���A�%���������*�,�(�
�#���%���%�����*�(���-�����&�����&�(�����������&���X 

�®�����&���&�&�<���� �&�����<�!���� �-�(�-�/�(�A�/�� ������ �#���8�&�<�5�U�� �%�����#���8�&�(�-�/�&�<�5�U��
�!�(���&���/�����&�<�5�������4�������8���-�!���5 �&�����<�!�(���U���!�(�/�(�,�<�����*�(�����(�#�A�@�/���#�@���A�%��
�!�(�&�/�,�(�#���,�(�����/�=�� ���� �&���*�,�����#�A�/�=�� �-���(�@�� �������&�=�U�� ���� �/���!������ �,�������������/�=��
�-�*�(�-�(�
�&�(�-�/�=�� �����/�=�� �-�� �(�!�,�1�����@�:������ �-�,�����(���� ���� ���&�(�-���/�=�� ���� �&������
�����%���&���&���A�X 

�¯���(�,�(���=���� �Á�(�-�/�(�A�&�������*�(�#�&�(���(���4�������8���-�!�(���(�U���-�(�6�����#�=�&�(���(�������*�-���5���8���-�!�(���(��
�
�#�����(�*�(�#�1�8���A�U�������&�����*�,�(�-�/�(���(�/�-�1�/�-�/���������
�(�#�����&���������#�����&�����1���(���X 

�¯���(�,�(���<�����*�,�����<�8�!�� �¿�(���������&�������8���#�(�����!���������(�/�&�(�9���&�����������(�,�(���=�A�U���!�(�/�(�,�(�� �(�*���-�<�������/��
�%�(�����#���U�� �������-�/�����A�� ���� �*�,�����<�8�!���U�� �-���A�����&�&�<���� �-�� �*�(�������,�����&�����%�U��
���(�-�-�/���&�(���#���&�����%�� ���� �1�#�1�8�9���&�����%�� �����(�,�(���=�A�� ���,�1�*�*�<�� ���#����
�(�/�����#�=�&�(���(���8���#�(�����!���X�� 

�½�*�,�������#���&�&�(���� �*�(���������&�����U�� �-���A�����&�&�(���� �-�(�� �����(�,�(���=���%�U�� �%�(�����/��
�
�<�/�=���&���8���/�(�������*�(���,�(�-�/�!�(���(�%�����(���,���-�/���U���/�(���������!���!�����,�1���������%�(�����#����
�*�(���������&���A�U���/���!�������!���!���,�������%���*���/���&���A�U���1�-�/���&�����#�������@�/�-�A�������
�(�#������
�,���&�&���%�������/�-�/�����X 

�°�&�4���!�6���(�&�&�<����
�����
�(�#�������&���A 

�§�,�1�*�*�� �����
�(�#�������&�����U�� ���<���<�������%�<�5�� �*�,�(�&���!�&�(�����&�����%��
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