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ELOSZO

El&sz6 az EIE kézikonyv magyar forditasahoz

Magyarorszagon - a népegészségligy kezdeményezésére és kitarté munkaja eredményeként - a gyerme-
kek jobb egészsége érdekében sikerllt elérnliink, hogy a teljeskor(i intézményi egészségfejlesztés (TIE)
2012 6ta minden kdznevelési intézmény részére elbiras lett (Id. a nevelési-oktatasi intézmények mikodésé-
rél és a kdznevelési intézmények névhasznalatardl szolé 20/2012 /VIII. 31./ EMMI rendelet 128-131. §.). Ez
azt jelenti, hogy nalunk mar nem azért folyik a munka, hogy minél tdbb iskolat elérjlink és buzditsunk a gye-
rekek jobb egészségét szolgald iskolai tennivaldk végzésére, hanem azért, hogy a minden iskola részére

el&irt tennivalokat a pedagégusok minél jobban végezhessék.

Az Egészséges Iskolak Europaban (EIE) célja is az természetesen, hogy elérje: Eurépaban minden iskola
egészségfejlesztd iskola legyen és igy minden tanuld egészségfejlesztd iskoldban tanulhasson. Ezt igyek-
szik a maga eszkozeivel el8segiteni. Az EIE munkajadban 2018 &ta részt véve 6l lathatom, hogy a cél eléré-
sét a korményzat hatérozott intézkedései, ezek kozt leginkdbb a jogszabalyi elSirds teszi lehetévé — ahol
ezt a |épést nem tették meg, ott meglehetSsen esetleges, hogy hany iskola kapcsolédik be az egészség-
fejlesztd iskolak mozgalmaba.

Az EIE korabbi online kézikényvéhez képest a 2019-es, jelen kiadas szamos tobblet-informéaciot nyujt, ezzel
természetesen hosszabb is lett. Nalunk méar nem az egészségfejlesztd iskolava valast kell segiteni, hiszen
jogszabaly szerint mindegyik iskola megvaldsitja a teljeskord intézményi egészségfejlesztést (TIE) — azon-
ban a TIE iskolai tennivaldinak hatékonyabb, jobb kivitelezéséhez szamos j6 Gtletet lehet talélni a kézi-
kényvben.

Az EIE alapvetése ugyanaz, mint a mienk: a teljeskoriiség (angolul ,holistic” or ,whole school” approach).
Ez nem véletlen: amikor nalunk a TIE terve megsziiletett, akkor az EIE tapasztalatait és javaslatait, valamint
az ezek mogott allo hazai ill. nemzetkézi szakirodalmat vettlik alapul. A teljeskorli megkozelités azota még
hangsulyosabba valt, mar nemcsak a teljes iskola, hanem a teljes tarsadalom is hangsulyozédik az Egész-
ségligyi Vilagszervezet (EVSZ, angolul WHO) ill. a vonatkozd szakirodalom megfogalmazasaiban.

Alabb felhivom a figyelmet az EIE kézikdnyv néhény olyan részletére, melynek értelmezését, alkalmazhato-

ségat a nalunk elért helyzet, azaz a jogszabalyi elirds némiképp moédositja:

e A 16. oldalon taldlhato 6 alkotd-elem, melyet az EIE kezdetektdl fogva hangstlyoz, magéaban foglalja
a TIE 4 alapvet8 egészségfejlesztési tevékenységét (Id. a jogszabalyt ill. a 2016-ban kiadott TIE-ajan-
last: http://www.egeszseg.hu/teljeskoru-iskolai-egeszsegfejlesztes-a-mindennapokban.html ), valamint
a TIE-ajanlasban leirt alapvetd koriilményeket, melyek kozt ezeket végezni sziikséges. A mi megfogal-
mazasunk tdmdrebb.

e A 20. oldalon az EIE kézikdnyv Gtmutatédsa nem javasol egészség-témakat, mert azok megvalasztésa
az iskola feladata a folyamat részeként. Nalunk ez nem igy van: a TIE meghatérozta a tennivaldkat és
megadja az egészség-témakat is, hogy ne tegylik esetlegessé, az egyes tanuldkhoz mi jut el, mi nem.
Természetesen az iskolanak a sajat munkéja tervezésekor feladata van abban, hogy felossza, elhelyezze
az egészség-témakat az egyes évfolyamok nevelésében-oktatasaban (Id. TIE ajanlas IV. tevékenysége).

e A 21. oldalon az EIE kézikdnyv annak mérlegelését irja, hogy mi gatolhatja az iskola vezetését abban,
hogy egészségfejleszté iskolava akarja tenni az iskolajat. Ez nalunk nincs, nem is lehet igy, hiszen egyik

iskola sem 6hajt jogszabalyellenesen m(ikédni.

N
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* A 24 oldalon és késébb is még szamos helyen az EIE kézikonyv a sziikséges pénzforrasokat hangsu-
lyozza. Ez sincs igy nélunk: az iskoldk mikodését, mint kézfeladatot az allam finanszirozza.

e A 28.oldalon és késSbb tobbszér is az EIE kézikdnyv azt ajanlja, hogy az iskola valasszon ki kezdetben
2-3 egészség-témat, amivel foglalkozik, majd tanévenként egy (j témat vezessen be. Ez nalunk szintén
masképp van: a TIE IV. egészségfejlesztési tevékenységében az iskolanak be kell terveznie az egész-
ség-témak mindegyikének feldolgozasat az iskolai évfolyamok munkajaba ugy, hogy mire a tanuld
elvégzi az iskolat, mindegyik téma feldolgozasaban részesilion. A TIE I, Il. és lIl. egészségfejlesztési
tevékenysége pedig az iskola mindennapi életének részeként valdsul meg, tehat szintén nem az iskola
vélasztja.

e A 29. oldalon a prioritdsok meghatarozasa szerepel. Nalunk ez is mashogyan értelmezhetd: abban
lehet prioritast/prioritdsokat valasztani, hogy a TIE tevékenységei kdziil melyiknek a minéségén kivan
az iskola egy adott id6ben javitani. Természetesen az iskola javithatja mindegyik tevékenységét ugyan-
azon id&szakban is.

e Az 56. oldalon lehet olvasni az Egmont napirendrél. E konferencian, 2002-ben foglaltédk 6ssze azokat
a tapasztalatokat, melyek alapjan a Népegészségiigyi Tarcakodzi Bizottsag megfelelé déntései nyoman
az Egészségligyi, az Oktatasi, a Gyermek- és Ifjuséagi, valamint a Beligyminisztérium 2003-ban elkészi-
tette a TIE tervét.

e A 74. oldalon a |étezd, iskolai egészségfejlesztést seqitS szakpolitikdkbdl hidnyzik az orszagos szinti:
pedig nalunk éppen ez a meghatérozo.

e A 76. oldalon szerepel, hogy az iskola ismeri a pedagdégusok egészségi allapotat. Ezen ismeret célja
nyilvan a segités, a jobbitas, a torédés — azonban nalunk ez nem képezi a TIE részét, mivel mi ehhez
kicsit ,,szemérmesebben” allunk hozza, és senki nem orlilne, ha az 6 egészségi allapotaval az iskola
egésze foglalkozna. A pedagdgusok hivatas-személyiségének gondozasa, vagyis a lelki egészségiik
viszont része a TIE kiegészitd tevékenységeinek (Id. TIE ajanlas ,A” feladat) — am itt sem az egyes

pedagdgus egészségi allapota a kérdés.
Mindezen gondolatok felhasznalasaval kivanok sok sikert azon véllalkozé szellem( iskolaknak, melyek a

TIE-t segitd hazai forrdsok mellett még a nemzetkdzi szintéren is koril néznek és az EIE kézikdnyvet for-

gatjak: jobbitsdk sajat munkajuk hatékonysagat, ezzel tanuldik egészségét és tanulasi eredményességét!

Budapest, 2021. szeptember 27.

dn Sowdapp Tnamasoss

Dr. Somhegyi Annaméria Ph.D.

Orszédgos Gerincgyodgyaszati Kézpont prevencids igazgato,
EMMI Egészségiigyért FelelSs Allamtitkarsag szakértsje a TIE ligyeiben,

WHO ,,Schools for Health in Europe Network Foundation” /SHE/
EMMI altal kinevezett magyar nemzeti koordinatora
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1. FEJEZET
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SKOLAI KEZIKONYV
JJ KIADASA?




1. FEJEZET

Ahogyan azt az Egészségfejlesztd Iskoldk 5. Eurdpai Konferenciajan is hangsulyoztak', az egyes orszagok-
ban végbemend tarsadalmi valtozasok, U] kihivasok tették nyilvanvalova, hogy az EIE iskolai kézikdnyvét
meg kell Gjitani. Tobbek kozt a kulturdlis és vallasi sokszinliség, a politikai és gazdaségi nehézségek, a kli-
mavaltozas, a ,gender” téma és a nem-fertéz8 kronikus betegségek tigye valtozast hozott az egészséget
meghatarozé kornyezeti és tarsadalmi tényezékben. Az Egészségfejlesztd Iskolak 5. Eurdpai Konferencia-
janak [1] tanulsagai Gjra megerdsitették, hogy az Egészséges Iskolak Europaban (EIE) Alapitvany tagjainak
er8s elkotelezettsége és cselekvése sziikséges a jovEben?2. (Ld. aldbb.)

Moszkvai Nyilatkozat - “Ajanlas cselekvésre” — Egészségfejleszté iskoldk 5. eurépai konfe-

renciaja

A. Elismerjlik és megerdsitjik az Egészséges Iskolédk Eurépaban (EIE) Halozat Alapitvany értékeit és pilléreit.
Kilénosen a bizonytalansédgok és kétértelmiségek kordban az egészségfejlesztd iskola sajat elidegenithetet-
len demokratikus értékeinek alapjan all. Ez adja alapjat az iskolai egészségfejlesztési tevékenységeknek és ez
tukréz&dik a nyitottsaggal és kolcsonods elfogadassal jellemezhetd emberi, tarsas kilatasokban. (...)

B. Elismerjlk, hogy a kdrnyezet, a klima és az egészség szorosan 6sszefligg és egyik sem tekinthets 6nallé-
nak. A klima és a kdrnyezet problémai befolyasoljak az egészséget, és az egészséget befolyasold tevékeny-
ségek hatassal vannak a klimara és kornyezetre is. A kdrnyezet, a klima és az egészség ligyét ugyanazok az
alapvetd tarsadalmi strukturalis tényezdk befolyasoljak. Az egészségfejlesztés valamint a fenntarthaté fejlé-
déssel és a klimavaltozassal foglalkozo oktatas-nevelés céljai és tevékenységi teriiletei azonosak. (...)

C. Tamogatjuk az ,egészség minden politikdban” megkdzelitést. Az egészség elmozditasa mindenhol
szlikséges, ahol a fiatalok élnek és napi tevékenységeiket végzik. Az iskola ebben jelentds szerepet tolt be,
de az iskolai egészségfejlesztés nem kilonilhet el a kornyezé kézosségtdl. (...)

D. Elismerjlk, hogy a nem-fert6z6 betegségek (a lelki egészség-problémakat is beleértve) szamos orszag
egészségligyének, jollétének és gazdasdganak jovdjét veszélyeztetik. Ahogyan azt a 2011. évi ,Dzsakar-
tai cselekvési felhivas a nem-fert6z6 betegségek Ggyében” is hangsulyozta, kiemelt fontossagot sziiksé-
ges tulajdonitani a nemzeti egészségpolitikdkban a nem-fert6z6 betegségek prevencidjanak. A nem-fertézé
betegségek névekvé elfordulasanak kezelését koran kell kezdentink; az egészségfejlesztd iskola megfelels
szintere lehet azon beavatkozasoknak, melyek az Egészségligyi Vilagszervezet (EVSZ) nem-fertéz8 betegsé-
gek prevencidjat és ellenérzését szolgald, a 2013-2020 kozti évekre vonatkozd globalis akcidtervében leirt
célokat szolgaljak. (...)

1 Az egészségfejleszts iskolak eurdpai konferencidi, melyeket az EIE és partnerei szerveznek, kivalé lehet8séget adnak a tapasztalatok cseréjére, rend-
szerezésére és terjesztésére. Az EIE minden tagjanak hangja és véleménye szamit, amikor az EIE pilléreit, értékeit és cselekvési stratégiait megujitjuk.

Ezek a pillérek, értékek és stratégiak adjék az EIE kézikonyv alapjat.

2 Midta az ,Egészségfejleszts iskolak eurdpai halozata” a WHO tamogatasaval megalakult, az EIE nemzeti koordinatorok, akik 33 orszagot képviselnek
Eurépabdl és Kdzép-Azsiabdl, fontos szerepet jatszanak orszagaikban az irdnyitokkal és az iskolakkal fenntartott kapcsolataik révén. A halézat megalaku-
lasat kovetden, néhany évvel késSbb megalakult az ,EIE Kutaté Csoportja” is szamos orszag kutatoi és kutatd intézetei konzorciumaként. A kutaté cso-
port f6 célja, hogy tdmogassa az iskolai egészségfejlesztést Eurdpa-szerte: elvi, elméleti és gyakorlati kutatasok 6szténzésével, tamogatasaval és koor-

dinalasaval.

Xz
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Ezen ajanlasokra alapozva arra van szlikség, hogy az iskolai egészségfejlesztést Gsszekapcsoljuk az iskolat
korllvevé tarsadalom szolgaltatasaival, sportklubjaival, korhazaival, munkahelyeivel, stb., vagyis az isko-
lai szintl tevékenységek kapcsolatban éalljanak a helyi tarsadalom tevékenységeivel. (Szakszavakkal: az
egy-szintér megkozelitést valtsa fel az dsszehangolt tdbb-szinterli megkodzelités.) Ezen ésszehangolt cse-

lekvés egyik modija a “kdz6s tervezés, kbzds munka” (“co-creation”) folyamatéanak alkalmazasa®.

1.1 Az EIE Iskolai kézikonyv Gj kiadasanak célja

E kézikdnyv célja, hogy batoritsa a nemzeti/regionalis EIE koordinatorokat, az iskola-igazgatdkat, a tanaro-
kat és az iskola tobbi alkalmazottjat, a tanuldkat és a tarsadalom tagjait, hogy kapcsolédjanak be az egész-
ségfejlesztd iskola alakitadsédba. A kézikdnyvben bemutatott rugalmas mddszerek nyitottak, vagyis a helyi

térténelmi, kulturdlis, tdrsadalmi sajatossdgok figyelembe vételével modosithatok.

Az EIE kézikdnyv 6sztondzni kivénja azokat a folyamatokat és lehetSségeket, melyek képessé teszik, bato-
ritjak, tdmogatjak és kalauzoljak a gyermekeket és fiatalokat abban, hogy igényesen mérlegeljenek és cse-
lekedjenek egyénileg és kdzdsen is az egészség el6mozditasa és a kornyezet fenntarthatésédga érdekében.
Ezért az dvodasokat és az iskoldsokat is hasznos bevonni az egészségliket és kdrnyezetiket érinté kérdé-
sek megoldaséba. Felnétt segitséggel ki lehet alakitani benniik azt a képességet, hogy cselekvéen vegye-
nek részt sajat egészséglik megbrzésében valamint az egészség feltételeinek és a kdrnyezeti fenntarthaté-

sagnak a javitdsdban ott, ahol élnek és tanulnak.

Osszefoglalva, ezen kézikdnyv célkitiizései:

1. Az egészségfejlesztd iskola fogalmanak bemutatasa.

2. Témogatés és 6sztdnzés nyujtdsa a nemzeti/regionalis EIE koordindtorok, allami vezetdk, isko-
la-igazgatodk, tanarok, helyi segitdk és mas résztvevdk részére, hogy az iskola egészségfejlesztévé
véljon vagy e téren egyre jobb legyen.

3. A nemzeti/regionalis korményzatok, minisztériumok batoritdsa, hogy olyan kdznevelési kérnye-
zetet alakitsanak ki, melyben minden tanul6 hatékony egészségfejlesztésben részesil az iskolaja-
ban.

4. Vildgos irdnyelvek, stratégiak és cselekvési tervek megfogalmazasanak batoritasa az iskola egész-
ségfejlesztévé valasa vagy e téren torténd tovabbi fejlédése érdekében.

5. Nemzeti/regionalis EIE koordinatorok, iskola igazgatdk, pedagégusok, helyi segiték és minden
mas résztvevd batoritasa arra, hogy az iskolai egészségfejlesztés a tébb-szinterd, egylttes mun-
kén alapulé megkédzelitésben torténjen.

6. Aziskola tdmogatésa abban, hogy a tanuldk cselekvd és értd hozzaértése fejl8djon sajat egészsé-

glik el6mozditasa érdekében.

3 Akozés tervezés, kozés munka sordn egy dgazatokon ativeld csoport jon létre, melyben olyan vég-felhasznalok és szakemberek is részt vesznek, akik-
nek hivatalos felelGsségiik van a folyamatban. A kézos tervezés, kézés munka a helyzet k6z6s megértésén, kozos nyelv és parbeszéd kialakitasan, kész-
ségek kolcsondssé tételén, egymasra utaltsdgon alapul és a kdzos célok kialakitasat is magaban foglalja — mindezt azzal a céllal, hogy egy adott hely-

zet javulasahoz vezets folyamatot inditson el. [32]
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1.2 Kik hasznalhatjak ezt a kézikonyvet?

Az EIE Iskolai kézikdnyv a nemzeti/regionélis koordindtorok, iskola-igazgatdk, tanarok és az iskola tobbi
alkalmazottja, tanuldk és a tarsadalom azon tagjai részére késziilt, akik részt vesznek az egészségfejleszté
iskola (és 6voda) alakitdsdban. A kézikdnyv alkalmazésat a helyi/regionélis egészségligyi és kdznevelési
szakemberek tdmogathatjak. Kivanatos, hogy a kdznevelési és az egészségiigyi korményzat mellett a regi-
ondlis ill. helyi énkormanyzat is tAmogassa az egészségfejlesztd iskola alakitasat, jobbitasat a kézikdnyv-

ben irtak segitségével.

Bar a kézikonyv elsésorban a helyi 6vodakra, altaldnos és kézépiskolékra vonatkozik, mégis hasznos lehet
azok részére is, akik nemzeti szinten dolgoznak az egészségfejleszté iskolakért, és természetesen hasznal-

hatjédk az egyetemi szinten dolgozdk is.

1.3 Akézikdnyv felépitése

A kézikdnyv az egészségfejleszts iskolaval kapcsolatos fontos elméletek bemutatasaval kezdSdik — ezzel
kapcsolatos tovabbi ismeretek is talalhatok az EIE honlapjan: Tanari anyagok - kulcs elméletek és tevékeny-
ségek: tanulds az iskolaban az egészségrdl és az egészség-fejlesztésrdl [2]. Hasonlban fontos az EIE pillére-
inek és értékeinek, valamint annak kozds megértése, hogy az egészségfejlesztésnek kell6en rugalmasnak
kell lennie, hiszen a szlikségletekhez és helyi viszonyokhoz kell jol illeszkednie.

A masodik rész bemutatja azt az 6t egymast kdvetd [épést, mely korkords folyamatot képezve segiti az
iskolat az egészségfejlesztévé valasban. Ez az 5-1épéses vezérfonal az EIE el6z6 online kézikdnyvében is

szerepelt, s az EIE tagok visszajelzései azt mutattdk, hogy igen hasznosan segitette a munkat.

A harmadik rész az érintetteket arra batoritja, hogy kézds munkaval alkossédk meg az egészségfejlesztd

iskola stratégidjat az elejétdl (kozés probléma-feltaras) a végéig (kézés megoldasok).
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2. FEJEZET

21 Mit jelent az egészségfejlesztés?

Az Ottawa nyilatkozat (Elsé nemzetkdzi egészségfejlesztési konferencia, Ottawa, 1986. november) szerint
az egészségfejlesztés az a “folyamat, mely képessé teszi az embereket sajat egészségik ellenbrzésére és
javitédsara” [3]. A Nyilatkozat azt is kinyilvanitotta, hogy az egészség inkdbb eszkdz, mint cél. Az egészség
fejlesztéséhez és fenntartdsahoz szlikséges feltételek kozt szerepel tébbek koézt a béke, otthon, kézneve-
lés és oktatés, élelem, bevétel, stabil gazdasagi rendszer, fenntarthaté forrasok, tarsadalmi igazsdgossag
és egyenl8ség.

Lényeges és hatékony stratégidk az egészségfejlesztés érdekében tébbek kézt az aldbbiakat tartal-
mazzak (1. dbra):

o Akdzdsségi tevékenységek erbsitése

e A személyes készségek fejlesztése

e Témogatd kdrnyezet kialakitasa

o Képessé tétel, kozvetités, védelmezés

e Az egészségligyi ellatas Ujra-szervezése

1. dbra
Az 1. Nemzetkdzi egész-
ségfejlesztési konferencia
e logdjanak atvétele
KOZOSSEGI
CSELEKVES EROSITESE
SZEMELYES

KESZSEGEK
FEJLESZTESE

KEPESSE TESZ
KOZVETIT
TAMOGAT
TAMOGATO
KORNYEZET
KIALAKITASA

&G

. YA
S25EGUGYI 520LGhce
GFELEL® sZERVE

Az Ottawa Nyilatkozat bemutatta az egészségfejlesztés 6t kulcs-tevékenységét (egészséget szolgald
koz-politikdk készitése, az egészséget tdmogatd kornyezet kialakitdsa, az egészséget szolgald kozdsségi
tevékenységek erGsitése, egyéni készségek fejlesztése, az egészséguigyi ellatés Ujra-szervezése) és harom
alap-stratégiajat (képessé tétel, kozvetités, tdmogatas). Az Egészségligyi Vildgszervezet szerint az 1. dbra
azt mutatja be, hogy az egészségfejlesztés atfogd, tébbféle stratégidt igényel. Az egészségfejlesztés
abraja nyitott, hiszen az egyik szarny a kéron kivilre terjeszkedik, s ez az egészségfejlesztés jelent8ségé-
nek ndvekedését jelzi. Az egészségfejlesztés a jelenben és a jovSben egyre tobb érintettet és egylttm-

e
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Egészségiinket természeti és tarsadalmi rendszerek és ezek kdlcsdnhatésai is befolyasoljék, ezért az egész-
ségfejlesztésben a gazdasagi-tarsadalmi megkdzelitést kell alkalmaznunk, ezzel elismerve az egészség gaz-
dasagi és tarsadalmi meghatérozdi kozti kolcsénhatésokat [4]. Ebben az értelemben tdmogatjuk, hogy
az egészségfejlesztési beavatkozasok harom alapelven nyugodjanak [5]: részvétel & egyiittm(ikodés; az

egészség pozitiv & bd értelmezése; szintér & egylttmiikodés.

2.2 Miaz egészség pontos meghatarozasa az egészségfejlesztés
szempontjabol?

Bér nincs egyetlen meghatarozasa az egészségnek, mégis Ugy irhatd le, mint “a teljes testi, lelki, szellemi

és tarsas jOl-lét — és nemcsak a betegség vagy fogyatékossag hidnya” [6].

Az Egészségligyi Vildgszervezet (EVSZ) teljeskdrl egészség-felfogésa szubjektiv dimenzidét mutat: “testi,
lelki, szellemi és tarsas jol-1ét”. Huber az egészség pozitiv meghatarozasat adta: “az egészség annak képes-
sége, hogy a tarsas, testi és érzelmi kihivdsokhoz alkalmazkodni tudjunk és azokat kezeljik” [7]. Ebben az
értelemben hasznos figyelni arra, hogy a kdznevelésben, oktatasban az egészség negativ felfogdasa (“a
betegség hidnya”) helyett a pozitiv és teljeskorl felfogasra térjlink at. Ez azt jelenti, hogy mikozben a
jol-léttel foglalkozunk, a betegségek tavlati lehetéségét sem hagyjuk figyelmen kivil (az egészség pozitiv
felfogasa) és foglalkozunk az életmdddal és az élet-korilményekkel is (az egészség széles felfogasa).

NEGATIV POZITiV
Betegség Betegség hidnya
hianya és jol-1ét
szUK
Eletmdéd
SZELES
Eletmdéd és 2 bra
eletkérilmények A teljeskorli egészség-felfo-
gas széles/korlatozott és pozi-
tiv/negativ dimenzidi

A tanuldk részvétele az osztalytermi, iskolai és tarsadalmi egészséget érints tevékenységekben az
Egészséguigyi Vilagszervezet teljeskor(i egészség-felfogasanak az egészségnevelés demokratikus
paradigma-valtasaba torténd hatérozott beépiilését jelenti. Jensen szerint [8,10] a tanitas alapjaként
a teljeskor(i és tevékenység-kdzpontl egészség-felfogas alkalmas. A teljeskorliség a teljes egész sze-

mélyre és a teljes kornyezetre is vonatkozik (3. dbra).
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3. dbra
Atvétel az egészség teljeskord
felfogédsabdl, Jensentdl

Egészség

Eletkoriilmények

- dohanyzas - levegészennyezés - munkahely
- alkohol

- szabadid8s - gazdasag - kérnyezet
tevékenység - kultara - elérhetd taplalék
- szexudlis élet - lakas

- taplalkozas
- testmozgas

trttt

Ko6z6s és egyéni cselekvés

As emberek egészségét szamos tényezd befolyasolja, ahogyan azt a Dahlgren és Whitehead modell
mutatja (4. dbra)::

4. abra
A Dahlgren és
Whitehead modell
atvétele

Alkati adottsagok,
pl. kor és nem

Mezdgazda-
sag és élelmi-
szer-el&allitas

|
AL et I
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Az életmdd és az életkorilmények az egészség két fontos tényezdje [10]:

Az életmédd az egészség-magatartést és a szokasokat foglalja magaban, mint példaul a taplalko-
z&s, a mozgas, a tarsas kapcsolatok, a szerhasznalat és a szexualis magatartés. Az egyén befolya-
solni tudja sajat életmddjat.

Az életkériilmények a lakdhelyet és munkahelyet jelentik, és magukban foglaljak a targyi és tar-
sas kornyezetnek az egyén életére gyakorolt hatésait is. Az életkoriilmények valtoztatdsa nehéz, de
nem lehetetlen, és nagyon fontos, hogy a jobbitast megprobaljak.

Az életmdd és az életkdriilmények egymassal szorosan Gsszefliggenek. Példaul egy bizton-
sagos lakdhely, ahol a gyermekek kint jatszhatnak, ndveli annak esélyét, hogy valdéban eleget
mozogjanak.

Az egészség az ember és kdrnyezete kdlcsdnhatésa altal érhetd el. Ezért az egészségfejlesztés az

egyén egészség-magatartasanak, tarsas kapcsolatai minéségének, valamint a kornyezetnek és élet-

korilményeknek a fejlesztését foglalja magéaban. Az egészségfejlesztd iskola arra térekszik, hogy ezek

az egyéni és kdrnyezeti tényezSk az egészséget és jol-létet minél jobban segitsék eld.

Az egészség ezen teljeskor( felfogasa soran a pedagégusok olyan moédszereket alkalmazhatnak tané-

réikon, melyek egyszerre fejlesztik a lelki egészséget és a tanulasi eredményességet (a tanuldk tarsas

kapcsolati készségeinek fejlesztése Gtjan). A cél az, hogy a tanuldk az egészséghez pozitivan viszo-

nyuljanak és értsék az egészség és a tarsas, valamint targyi kdrnyezet 6sszefliggését, mert ezt a tudast

majd alkalmazniuk kell a demokratikus tarsadalom mikédésében [10].

2.3

Miért fontos az egészségfejlesztés az iskoldban?

Az egészség és az oktatas szorosan 6sszefligg [12,13]:

Az egészséges gyermekek tanulasi képessége jobb és kevesebbet hidnyoznak az iskolabdl

Az iskoldba jaré gyermekek nagyobb valdszinliséggel lesznek egészségesek

Azok a tanuldk, akik j6 kapcsolatban vannak a résziikre meghatarozé felnSttekkel és iskolajukkal,
kevésbé vesznek részt az egészséget kockaztatd tevékenységekben és nagyobb valdszinliséggel
lesznek j6 tanuldk

A tanulasi eredményesség pozitiv kapcsolatban all a hosszitavi anyagi helyzettel és az egész-
séggel

Az iskolai alkalmazottak egészségének és jol-létének fejlesztése a tappénz csokkenéséhez és
nagyobb munkahelyi elégedettséghez vezethet.

Az iskolai alkalmazottak és a tanulok egészségfejlesztési tevékenységei révén a felnStteknek lehe-
téséglik nyilik pozitiv példaképpé valni.

Mindezekért az iskolai egészségfejlesztés tdmogatja az iskola oktatdsi-nevelési valamint a tarsadalmi és

munkahelyi céljait, mikdzben a teljes iskolai kbzdsség egészségére hatassal van.

Az iskolai egészségfejlesztés fontossagarol tovabbi tudnivaldk taldlhatok a “SHE factsheet 2" elnevezési

dokumentumban, mely megtalalhaté az EIE honlapjan.
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2.4  Mit jelent az iskolai egészségfejlesztés?

Az iskolai egészségfejlesztés “azon tevékenységeket jelenti, melyeket az iskolai kbz6sség tagjai egészsé-
gének javitdsa vagy védelme érdekében végeznek” [13]. Az 5. &dbra az Ottawa nyilatkozatot a szalutogen-

ezis, azaz az egészség keletkezése talajan allva értelmezi [14.

5. 4bra
Atvétel a 14. szamu irodalmi hivatkozasbol:
Az egészség az élet folydjaban

= o »w- & Eletmim':iség
Tamogatés § Egészség: HOliet

NEEES

Az Ottawa nyilatkozatot a szalutogenezis, azaz az egészség keletkezése talajan éllva értelmezé Monica
Eriksson és Bengt Lindstrom [13, p.194] szerint “az egészség fejlédésének bemutatésara a folyd hasonla-
tot gyakran hasznalték. Antonovsky felfogasaban az egészség fejlesztése érdekében nem elég elkeriini a
stresszt vagy hidat épiteni a folydra, hogy igy el6zzik meg a vizbe esést, hanem ehelyett az embereknek
meg kell tanulniuk Gszni (Antonovsky 1987).”

Az Ottawa nyilatkozat szerint “az egészségfejlesztés az a folyamat, mely az egyént és a kozdsséget képessé
teszi az egészséglket meghatarozo tényezdk fokozottabb kézbentartasara és ezzel egészséguik javitasara,
hogy tevékeny és hasznos életet éljenek” [3].” “Az egészség keletkezése talajan all6 nézet magaban fog-
lalja az emberek erdsitését abban, hogy az egészség egy olyan rejtett energia, mely a hasznos és élveze-

tes élet eszkozét jelenti” [13].

Az iskolai egészségfejlesztés olyan térekvéseket tartalmaz, melyek az egészséget szolgalo iskolai kdrnyezet,
iskolai irdnyelvek, tanterv és tananyag révén az egészséges valasztast jobban hozzaférhetévé, jobban elér-

het&vé teszik. De emellett az egészséggel kapcsolatos oktatast, az egészségnevelést is magaban foglalja.

Az egészségfejlesztd iskola “olyan iskola, mely minden tanuldja, tanéra és tobbi alkalmazottja jobb egész-
ségét, jol-létét és tarsadalmi t6kéjének fejlédését szolgalo, jol felépitett tervet hajt végre” (Marjorita Sor-
munen, az EIE 5. konferencidjan). Az egészségfejleszts iskola tdbbet jelent, mint az, hogy egy iskola egyes
egészségfejlesztési tevékenységeket hajt végre. Az egészségfejleszts iskola a teljeskord (mas széval: az

"egész iskola”) megkdzelitést alkalmazza, valdsitja meg.

Xz
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Az egészségfejleszts iskola az egészséget és jol-Iétet rendszerbe, azaz az iskola mindennapi életébe épi-
tett médon szolgalja és erre van irasos terve vagy irdnyelve. Tevékenységekre éplil az egész iskolai kézdsség,
vagyis a tanulok, tanarok és egyéb iskolai alkalmazottak, sziil6k részvételével, és fontos szerepet jatszik a don-
tések meghozataldban. Hangsulyt helyez az ismeretek, készségek és az elkotelezettség novelésére az egész
iskolai kozosség korében az egészség és j6l-1ét javitasaért.

Tovabbi tudnivalok olvashatok az EIE honlapjan: Az iskolai egészségfejlesztésrdl szolé modul, Tanéri anyagok
— kulcs-elméletek és tevékenységek: tanulds az egészségrdl és egészségfejlesztésrél az iskoldban [2].

2.5 A teljeskorl, mas széval az "egész-iskola” megkozelités

A kézikonyv a teljeskorl, mas széval az “egész-iskola” megkozelitést alkalmazza. Ez az egészség és a tanu-
lasi eredményesség kdzos javitasara Osszpontosit a rendszerbe épitett, részvételen alapuld tevékenységek
atjan. Mindezt kutatasi és gyakorlati bizonyitékok és tapasztalatok tamasztjak ala.

A bizonyitétok azt mutatjak, hogy az egészséget és a fenntarthato fejl6dést szolgald teljeskorl, mas szoval
"egész-iskola” megkdzelités szorosan dsszefligg és azt mutatja, hogy a tanuldk egészsége és fenntarthatd
kornyezete egyarant alapveté a tanulasi eredményességilik szempontjdbdl. St. Leger [13] hangsulyozza,
hogy az egészség és a fenntarthaté kérnyezet érdekében végzendd munkat szorosan dssze kell kapcsolni.

Az egészségfejlesztés teljeskorl, mas széval “egész-iskola” megkézelitését 6 alkoté elemre oszt-
hatjuk:

Az egészséget szolgald iskolai irdanyelvek vildagos dokumentumok vagy elfogadott gyakorlati
megoldéasok, melyek célja az egészség és a jol-1ét fejlesztése. llyen irdanyelvek szabalyozhat-
jék péladul, hogy milyen ételeket lehet az iskolaban felkinalni, vagy hogyan kell az iskolai zak-
latast megel&zni ill. kezelni. Az iranyelvek az iskolai dokumentacio részét képezik.

. alkoté elem

Az iskola targyi kérnyezete magaban foglalja az épiletet, az udvart és a kdrnyéket. Az egész-
REICICICIET I séges kornyezet alakitdsanak része lehet az is, amikor az iskolai udvart olyanna alakitjak, hogy
a tanulékat jobban serkentse a mozgasra.

Az iskola tarsas kdrnyezete az iskolai kdz6sség tagjai kdzti tarsas kapcsolatokat jelenti, pl. a
tanulék egymas kozti ill. tanaraikkal fenntartott kapcsolatait. A tarsas kornyezetet az iskolai
kdz6sség tagjainak tarsas kapcsolati készségei befolyasoljak, de hatéast gyakorolnak a szllék-
kel és az iskolat koriilvevd tagabb kézésséggel fenntartott kapcesolatok is.

. alkoté elem

Az egészséghez kapcsolddod egyéni készségeket fejlesztheti az iskolai tananyag és fejleszt-
hetik azok a tevékenységek, melyek altal a tanuldk képessé véalnak az egészségiiket, jol-létu-
ket és egyuttal tanuldsi eredményességliket javitd magatartéasra. A tevékenységeknek be kell
épulnitik az iskola mindennapi életébe és példaul az egészséges taplalkozast, a mindennapi
testmozgast, a tarsas kapcsolati készségek fejlesztését és az egészség-miveltséget kell el-
segitenilk.

. alkoté elem

Az iskola kéz6sségi kapcesolatai az iskola és a sziil6k, valamint az iskolat korlilvevé kézdsség
BELICHCEIET N kulcs-csoportjai ill. személyei kozti kapesolatokat jelentik. A kdzdsség érintettjeivel torténé
egyuttmikodés tamogatja az egészségfejlesztd iskola torekvéseit és tevékenységeit.

A helyi vagy regionalis iskola-egészségligyi vagy iskolahoz kozeli egészségugyi szolgélat a
tanulék egészséglgyi ellatasat végzi és részt vesz az egészségfejlesztésben is. Ez kiterjed a
specialis sziikségletl tanuldkra is. Az iskola-egészségligyi szolgélat egyiittm(ikddhet a tana-
rokkal egyes egészség-témak feldolgozasaban, mint pl. higiénia, szexuélis nevelés.

. alkoté elem
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Az egészség és j6l-1ét érdekében a hat alkotd elemet egyszerre figyelembe vevé munka eredményesebbé

teszi az egészségfejlesztést.

Példaul az egészséges taplalkozasi szokasokat el&segitheti egy olyan iskolai irdnyelv, mely meghatarozza,
hogy milyen taplalék lehet elérhet az iskoldban. Az iskolai éttermet olyan j6 hellyé lehet tenni, ahol a tar-
sas és targyi kdrnyezet is hivogatd. Ez esetben a tanuldk, a tanarok és a tébbi alkalmazott kevésbé fog az
iskolan kivil étkezni, ahol valészinlleg kevésbé egészséges ételeket valasztana. A taplalkozasrél, az ételek
élvezetérd| és az egészséges étel-vélasztasrol tantermi keretekben is lehet foglalkozni akér csoportosan,
akar egyénileg. A szll&k, a helyi éttermek és egyéb vallalkozasok (bifék, boltok) bevonasa felerésitheti az

iskolai szintéren végzett munkat.

Tovébbi tudnivaldk olvashatok az EIE honlapjan: Az iskolai egészségfejlesztésrél sz616 modul, Tanari anya-
gok — kulcs-elméletek és tevékenységek: tanulas az egészségrdl és egészségfejlesztésrdl az iskoldban [2].

2.6 Mkédé mintadk az egészségfejleszté iskolaban

Szamos tényez§ bizonyult hasznosnak az egészségfejleszts iskola hatékonysdgénak ndvelésére.

Ezek az alabbiak [13]:
e Demokratikus részvétel kialakitasa és fenntartasa az iskolai kéz6sségen bell.
e Annak biztositdsa, hogy az iskolai kézdsség tagjai — beleértve a tanuldkat, tanarokat és egyéb
alkalmazottakat és a szllSket — sajatjukénak érezzék az iskolat, az iskolai életet.
* A kordbban szokasos, csak a tantermi foglalkozasokra és egyes kiilonallé beavatkozasokra épiilé

|II

egészségfejlesztés felvaltasa a teljeskorl, mas szoval “egész-iskola” megkdzelitéssel.

e Olyan tarsas kérnyezet megteremtése, mely a nyilt és szinte kapcsolatokat erSsiti az iskolai kozos-
ség tagjai kozt.

e Olyan iskolai légkor teremtése, mely a tanulok tarsas kapcsolati készségeire és tanulasi eredmé-
nyességére is hangsulyt helyez.

e Tobbféle tanuldsi és tanitasi stratégia alkalmazasa, beleértve a tudasatadas kilénboz8 csatornai-
nak egydttes alkalmazasat is (pl. tananyag, iskolai szabalyok, tantermen kivili tevékenységek).

* Az egészség-témak feltarasa a tanuldk sajat életében és kdzdsségeiben.

e Annak figyelembe vétele, hogy az egészségfejleszts iskola lathaté eredményei kbzép- és hosszu-
tavon varhatdk (3-4 évvel azutén, hogy az iskola egészségfejlesztové valt), valamint hogy a haté-

kony bevezetés és alkalmazés a siker kulcsa.

A teljeskor(i, mas szoval “egész-iskola” megkdzelités torténetérdl tovabbi tajékoztatas talalhatd az 1. sz.
fuiggelékben: “A {6 kihivasok és hangsulyok megértéser: menjlnk vissza az idében”.
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3. FEJEZET

AZ EGESZSEG

ISKOLA LETRE
OT LEPESBEN
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3. FEJEZET

Az e fejezetben olvashatd Gtmutatd a kordbbi EIE online kézikonyv atdolgozott valtozata. A kordbbi kiadas
modositésat azok az eredmények és javaslatok indokoltak, melyeket az EIE tagjai a kézikdnyv hasznélata-
val szerzett tapasztalataik alapjan javasoltak. Ahogyan Safarjan, Buijs és Ruiter emliti (2013), az Utmutaté a
"HEPS Tool for Schools: A Guide for School Policy Development on Healthy Eating and Physical Activity
and the Dutch online Manual healthy high school”c. kézleményen alapul [15].

Alljon itt két példa arra, hogy kiilénb6z6 orszagok EIE-kutatéi hogyan adtak értékes visszajelzést
ehhez a lépésrdl |épésre haladé utmutatéhoz:

’ Amikor megkaptuk ezt az 5-lépéses utmutatot, izgatottak voltunk, mert nagyon jé és hasznos
forrasnak taldltuk. Hasznos és jé forras f6leg azoknak, akiknek semmi segitségik nem volt még.
Nélunk az orszagban még semmi nem volt, igy az egészségfejleszts iskoldk halézatanak meg-
szervezéséhez hasznéalhaté k6z6s dokumentumnak nagyon 6riiltiink, ez tényleg nagy segitséget
jelentett nekiink. (...) Tudomasom szerint Spanyolorszégban kiilénb6z6 6néllé kézésségekben
hasznaljak ma is.”

(EIE kutaté Spanyolorszagbdl, 2019)

’ Az EIE kézikényv nagyon hasznos és jo kiindulépontot jelent az iskolaink részére. Fontosnak tar-
tom, hogy a kézikényv mobil-telefonos applikécidja is késziljén el. Horvatorszagban minden
tanulénak van ilyen eszkéze és sokféle applikaciét hasznalnak.”

(EIE kutaté Horvatorszagbdl, 2019)

"Az egészségfejleszts iskola létrehozasa 5 |épésben” cimii Utmutatdt az iskoldk sajat helyzetiiknek meg-
felel6en kilonb6z6 moédokon hasznélhatjdk. Az Gtmutatd célja, hogy tdAmogassa az iskoléat az egészségfej-
leszt8vé valas folyamatéban. Fontos hangsulyozni és elismerni, hogy a legtébb iskola mar sokat tehetett
az egészségfejlesztés terén, mint példaul a kiildnb628 egészség-témak tanitdsa a tananyag része-
ként, vagy a tanuldk tarsas és érzelmi egészségének fejlesztését szolgalé projektek kivitelezése.

Az iskola egészségfejlesztévé valasanak és maradasanak 6t szakaszat a kezdeményezés, a jobbitas, a fenn-
tartds és a lelkesités folyamatédban egyarant hasznosithatja az iskola. Ezéltal tdmogatéast kaphat abban,
hogy sajat tevékenységeit atfogdbb tervbe illessze. A mar egészségfejleszts iskola részére a szakaszok
abban nyujtanak segitséget, hogy felmérje és modositsa sajat egészségfejlesztési tervét és tevékenysé-
geit, és igy tovabb javitsa azok fenntarthatésagat.

Ez a |épcsbzetes Utmutatd Ot egymast kovetd szakaszt mutat be, melyek egy kérforgésos folyamatot
alkotnak (6. abra).
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6. Abra

Az egészségfejlesztd iskolava
valas ill. maradas ,teljes iskola”
azaz teljeskorli megkozelitésének 1
kulcs-szakaszai A kezdet

2
S A kiindulasi
helyzet
felmérése

Nyomonkéovetés
és értékelés

4 3

Tevékenységek Tevékenységek
végrehajtasa tervezése

Bér ez idedlis esetben egy kérforgasos folyamat, mégis a valésdgban nagy a csabités arra, hogy az iskola
mindjart a 4. |épésnél kezdje a munkat. Ez 6nmagéaban nem baj, de remélhetéleg a kézikdnyv hatasara az
iskolak az el6z6 |épcsbket is tekintetbe veszik.

Ez az Gtmutatd nem javasol egészség-témakat az egészségfejlesztd iskolak részére, ugyanis ezek kiva-
lasztésa a folyamat része. A témaékat, a tartalmat az iskoldnak magénak kell meghatéroznia a masodik
szakaszban.

3.1 Elsé szakasz: A kezdet
Elkotelezédés

Az iskola azon déntése, hogy egészségfejlesztévé valjon, kilonbdz8 korilmények kdzt és kilonboz, isko-
lan beldli vagy kivili szereplSk hatasara sziilethet meg.
Példaul:

e Egy orszdg nemzeti vagy regionélis hatdsdgai kitlizhették azt a célt, hogy segitik iskoléikat az
egészségfejlesztévé valasban és felszdlithatjak az iskolakat, hogy a segitséget vegyék igénybe.

e Aziskola tanérai és alkalmazottai az egészséget illetd valtozasokat érzékelik (pl. a lelki egészség, a
szerhasznalat, a zaklatas vagy a tulsuly terén) és ezek kezelésére hatarozzak el, hogy egészségfej-
lesztd iskolavéa valnak.

e Akornyék egyes iskolai mar egészségfejlesztd iskolak, s a rajuk haruld figyelem ébreszt Gjabb isko-
lat arra, hogy milyen el6nydket jelent az egészségfejlesztés beépitése az iskolai kbzosség életébe.

e A kormany kdznevelési és egészségiigyi politikdja az egészségfejleszts iskola megvaldsitasa, s
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emiatt ez elvéaras az iskoldk részére.

e Atanuldk szilei problémakat érzékelnek egyes egészség-témakban, pl. a lelki egészség, az életve-
zetési készségek, az iskolai élelem mindsége. Az iskola ezen felmeriilt problémakat az egészségfej-
leszt6 iskola megvalésitasaval kivanja orvosolni.

e Aziskola jobban szeretné megszervezni sajat eddigi egészségfejlesztd tevékenységét.

e Az iskola mozgatd rugdi fontosak mind a dontéseket elSkészitd megbeszélések, mind a déntés
meghozatala soran. Fliggetlendl attél, hogy a déntés hogyan sziiletett meg, az egészségfejlesztd
iskolanak a teljeskorl, mas szoval “egész-iskola” megkdzelités hat alkotd elemén kell nyugodnia.

O=» Az iskola-vezetés tdmogatasanak biztositasa

Az iskola-vezetés kezdeti tdmogatésa és hosszitavu elkotelezettsége alapveten sziikséges ahhoz, hogy az
iskola egészségfejlesztévé valjon vagy maradjon. Az egészségligyi és kdznevelési kdztisztviselSk is fontos
kils6 szereplGi a folyamatnak, mégis az iskola vezetésnek kell vezetd szerepet jatszania és felelGsséget val-
lalnia, egylttm(ikddve az iskolai kdzbsség tobb tagjaval.

Ha az egészségfejlesztd iskolavé vélas dontése az iskolan kivil sziletik meg, az iskola-vezetést esetleg meg
kell gy&zni ennek elényeirdl és meg kell szerezni hosszutavu elkotelezédését is.

Az iskola-vezetés folyamatos és tevéleges tdmogatéasa azért elengedhetelen, mert az egészségfejlesztd
iskola létrejotte és m(ikddése hosszitavu fejl6dést jelentd folyamat, amelyet tervezni, kivitelezni, értékelni
és jobbitani sziikséges (6. &bra).

e Lehet, hogy egy egész évet is igénybe vesz a tdmogatds megszerzése és az egészségfejlesztd iskola
tevékenységeinek megtervezése és fontos, hogy a tdmogatas a tovabbi [épésekre is megmaradjon.

Ahhoz, hogy az iskola-vezetés részére eredményesen lehessen bemutatni az egészségfejlesztd iskolava

valas elényeit, nagyon hasznos egy kommunikécios terv készitése. Erre vonatkozd szempontok olvasha-
ték aldbb:

Amikor az iskolavezetés szdmara az egészségfejleszts iskola elSnyeit akarjuk bemutatni, akkor hasznos lehet

az alabbi kérdésekre adhato vélaszokat és érveket figyelembe venni.

Mi gatolhatja az iskola-vezetést abban a dontésben, hogy az iskola egészségfejlesztévé valjon? Példaul:

® Aziskola mas hasonlé programokban vesz részt, mint pl. a fenntarthaté vagy biztonsagos iskola, és attél
tartanak, hogy az egészségfejleszts iskolava valas hattérbe szoritana az eddig végzett munkat, sét, még
tovabbi tobblet-munka is sziikséges lesz *

* Kevésidb/pénz

e Azt gondoljak, hogy az egészségfejlesztés nem fontos az iskolai szintéren

¢ Nincsenek meggy&zédve az iskolat éré elényokrd|

Mik a legfontosabb dolgok és szempontok az iskolai vezetés részére?

* Ha ez a példa talald egy iskola szamara, akkor hasznos lehet a kbvetkezs lapon talalhato téjékoztatas:

e
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Mas hasonlé programot megvalésité iskolak

“Mit lehet tenni, ha az én iskoldm mar résztvesz mas hasonlé programok-
ban (pl. biztonsagos iskola, vagy egyéb egészséget érinté témak) és az
iskola-vezetés nem akar Gjabb valtozdsokat? A vezetés gy érzi, hogy az
egészségfejlesztd iskolava vélas a dolgozdkat tulterhelné és attdl tarta-
nak, hogy a teljeskérd, més széval “egész-iskola” megkézelités kiszoritja
az eddigi tevékenységeket.”

Javaslat:

Az egészségfejlesztd iskola terve egy olyan keret, melybe beleértendék és bele épitendék mas hasonld
programok és tevékenységek is. Ez az egységes keretbe foglalds mindegyik tevékenységet hatékonyabba
teheti. Ez fontos kommunikacios lzenet lehet az aggddé iskola-vezetés részére.

Tovébbi tdjékoztatds a kommunikécids terv készitésére a kommunikécié tervezésérdl sz6l6 2. tablazatban

olvashaté (valamint a 2. sz. figgelékben taldlhato “Iskolai tevékenység tervezd”-ben is).

Az iskolai kozosség tdmogatasanak megnyerése

Az iskolai kbzosség egyetértésének és tdmogatasanak megnyerése alapvetd az egészségfejleszté iskola
sikeréhez. Az iskolai kozosség tagjainak kézos elképzelésiik kell legyen arrél, hogy mi az egészségfej-
leszts iskola és hogy mit akarnak elérni. Segit ebben, ha az iskolat sajatjuknak érzik és ha részt vesznek
az iskolat érinté dontésekben. Az iskola-vezetésnek fontos szerepe van a kdzésség tébbi tagja dszton-

zésében.

Javaslatok az iskolai k6z6sségen beliili egyetértés kialakitasara [9]:

1. Talalkozo, &sszejovetel szervezése pl. az iskolai dolgozok, sziilék és/vagy tanuldk részvételével,
ahol az iskola-vezetés vagy egy egészségligyi szakember parbeszédet kezdeményez az egész-
ségfejlesztd iskoldva valasrol. Ez nyitott parbeszéd legyen, ahol a résztvevék megoszthatjék a
véleménylket, aggalyaikat. Az &sszejovetel szervezbjének lehetésége nyilik arra, hogy bemu-
tassa az egészségfejleszts iskola elényeit. Az Gsszejdvetelre torténd felkészilés sordn segitheti
a szervezd8t a "Kommunikacid tervezése” c. 2. tablazat és a 2. sz. fliggelékben taldlhaté “Iskolai
tevékenység tervezd”.

2. Egy masik, méar egészségfejlesztévé valt iskola kdzds meglatogatésa. A kollegék, tanuldk és szi-
leik igy sajat szemikkel lathatjdk ennek eldnyeit. Ez 6sztondzheti Sket a dontésben, hogy sajat

iskolajuk is egészségfejlesztd iskola legyen.
Egyéb érintettek azonositasa és elkételezése
Az iskolai kézdsségen kivili személyek és csoportok is érdeklédhetnek és fontosak lehetnek az egész-
ségfejlesztd iskolava vélas folyamatéban. Pl. a polgarmester vagy a helyi egészségligyi ellatas szerepldi

segithetik ezt a folyamatot. Ezzel az iskola az 6t kérllvevd tagabb kdzdsségben erdsitheti a tdmogatott-
sagat (7. abra).

22 | schoolsforhealth.org | EIE Iskolai Kézikonyv 2.0



Azt, hogy egyes érintetteket mikor és hogyan von be az iskola az egészségfejlesztévé valas folyama-
téba, az iskola maga donti el legjobban. Lehetnek olyan érintettek, akiket a folyamat elejétdl érde-
mes bevonni, 8k hasznos tagjai lehetnek az iskolai egészségfejleszté munkacsoportnak is. Masokat a
folyamat késSbbi szakaszéban is be lehet vonni.

2

Példaul:

Ha az egészségfejlesztd iskola kijeldlte a sajat prioritasait, hasznos lehet kiilsé érintettekkel

egyltt-mikodni ahhoz, hogy a sziikséges valtoztatasokat végre lehessen hajtani.

¥

Példaul:

Ha az iskola elkészitette az egészségfejlesztévé valas tervezetét, akkor jonak lathatja

kiils6 érintettek bevonasat (pl. polgédrmester), hogy visszajelzést és tdmogatast szerez-
zen. De az is ésszeri lehet, hogy késSbb, a 4. |épés idején (tevékenységek végrehaj-
tasa) tdjékoztatja az iskola a kilsé érintetteket.

7. 4bra
Példak a kilsé érintettek vonaséra

A helyi egészségiigyi szakemberek bevonasa és veliik partneri egylittm(ikodés kialakitdsa az egészség-
fejlesztd iskola hatékonysagat ndvelheti. A helyi egészségligyi és kdznevelési szakemberek tanacsokkal,
tdmogatéssal segithetik az iskolat az egészségfejlesztévé valasban, valamint a miikédésben és annak érté-
kelésében.

Mindegyik iskolanak vannak sajat érintettjei: egyesek talan a legtébb iskoldban azonosak lehetnek, masok
viszont egy-egy iskola és az &t korilvevd kdzbsség sajatossagainak felelnek meg. Pl. ha egy iskola az oda
vezetd utat biztonsdgosabbd kivanja tenni a gyalogos vagy kerékpéaros kozlekedés elSsegitésére, akkor a
helyi vagy regionalis dnkorményzat fontos érintett lesz.

Példa: egy politikus tamogatasanak megszerzése
Egyes esetekben a helyi politikusok tdmogatasanak megszerzése fontos lehet. Ennek nehézségét az jelenti,
hogy az iskolai egészségfejlesztés hatasai csak hosszabb tavon jelentkeznek. Rotterdamban, a holland varos-

ban, a helyi politikusokat azzal sikeriilt meggydzni, hogy ezaltal névelhetik sajat munkajuk elismertségét.

Ebben a nagy kikot8-varosban az iskolai lemorzsolédas magas volt, s a helyi politikusok ennek csékkentésében

érdekeltek voltak, igy az egészségfejlesztd iskola koveteivé valtak.)

Az elérhetd forrdsok azonositasa

Az egészségfejleszts iskolava valas kilsd tdmogatasdnak megszerzése mellett a megfeleld forrasok is fon-
tosak ahhoz, hogy a tervezett valtoztatasokat megvaldsitsak.

Miel6tt az iskola megtervezi egészségfejleszts tennivaldit, at kell tekintenie, hogy milyen tevékenységeket

e
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A forrasok az aldbbiakat tartalmazhatjak:
e Emberi eréforrasok, mint pl. az iskola dolgozdi, a szlilék, az iskolat koriilvevd kozésség kulcs-em-
berei és kiilsé szakért8k, akik mar eddig is részt vesznek az iskolai tevékenységekben.

e Anyagi forrasok, melyek az egészségfejlesztévé valast ill. maradast segitik.

A forrdsok azonositasakor az aldbbi lehetéségek allhatnak fenn:
e Aziskolanak rendelkezésére allnak a sziikséges forrasok.
e Aziskoladnak nincs elegendé forrasa, ezért mobilizalnia kell human t8két és/vagy pénzt kell szerez-
nie pl. palyazat utjan.
e |ehetséges, hogy regiondlis vagy nemzeti szinten létezik segitség a kiegészité huméan vagy
pénz-forras elérésében.

e Aziskoldnak az egészségfejlesztd tevékenységeit a sajat korlatozott forrasaira kell alapoznia.

O=Y» Munkacsoport felallitasa

Az egészségfejlesztd iskolava valas egyik fontos kezd6 1épése az egészségfejleszté munkacsoport felalli-
tdsa. Ennek a csoportnak kell az iskolai kdzdsséget irdnyitania mind az egészségfejlesztévé valasban, mind
annak fenntartasaban. (1. szévegdoboz)

Megjegyzés: nem mindig szlkséges egy Uj munkacsoportot inditani. Masik lehetéség, hogy az egészség-
fejlesztést egy masik, mar miikédé munkacsoport munkajaba épitik be (pl. a kornyezettel foglalkozé mun-
kéba). Flandridban példaul az iskolaknak tébb munkacsoportjuk is van.

1. szévegdoboz — Mit csindl az egészségfejleszté munkacsoport?

Az egészségfejleszté munkacsoport feladata, hogy irdnyitsa az iskolai kozosséget az egészségfejlesztévé
valasban ill. annak fenntartasaban.
® A munkacsoport felméri az iskola egészséget szolgald, méar meglévé dokumentumait és tevékeny-
ségeit, és meghatarozza az iskolai kozdsség sziikségleteit és prioritasait.
* A munkacsoport vezeti az iskolai kozésséget az egészségfejlesztévé vélas mindegyik [épésében
majd a fenntartasban is.
* A munkacsoport biztositja az iskolai kbzdsség folyamatos elkotelezettségét az egészségfejlesztévé

valasban ill. annak fenntartdsaban.

Az iskolai egészségfejleszté munkacsoport tagjai lehetnek az iskola képviseldi, de tagok lehetnek az isko-
lan kivili fontos érintettek is. A 2. szovegdobozban lathatd kérdések segithetnek a lehetséges tagok azo-
nositasaban.
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2. sz6vegdoboz — A lehetséges munkacsoport tagok azonositasat segité kérdések

1. Kik azok az iskolai kbzésségben, akik az 1. szévegdobozban emlitett feladatokban hasznosan tény-
kedhetnek?

2. Vannak-e olyan szervezetek/egyének az iskolai kozdsségen kiviil, akiknek a részvétele hasznos lehet
a munkacsoportban? Pl. az iskolaban hianyzo szakértelemre lehet gondolni.

3. Milehet a szereplk, mit tehetnek hozza a munkacsoport mikédéséhez?

4. Kik az iskolai kézosségen beldl és kivil azok, akik a leginkabb fontosak lehetnek és leginkabb elko-
telezettek?

5. Ezek a személyek képesek-e a kell§ id6t raszanni a feladatukra az elkévetkez8 néhany tanéven

keresztul?

A lehetséges munkacsoport tagok képviselik az iskolai kozosséget, tiszteletnek 6rvendenek, alkalmasak,
kulénosen érdekeltek az iskolai egészségfejlesztésben és elkdtelezetten vesznek részt a munkéban.

Az iskolai egészségfejleszté munkacsoport tagjai lehetnek:
e Iskola igazgatd
e Tanuldk (régiek és jelenlegiek)
e Szildk
o Egészségfejlesztést tanitd tanar
e Iskolavédénd/iskolaorvos
e Iskolai szocidlis munkas vagy pszicholégus
e Testnevel6k
e Iskolai vezetd testllet tagjai
e Iskolan kiviili egészségugyi/oktatastigyi szakértSk

A munkacsoport megalakitdsa utan ki kell jelélni a koordinatort, aki a munkacsoport munkajat szervezi.
Koordinatornak olyan személy felel meg, aki id&t tud szénni erre a feladatra, képes a vezetdi szerepre és
élvezi az iskolai kbzdsség tdmogatésat, bizalmat. A koordinator a feladatra 6nként vallalkozhat vagy felkér-

hetik. A 3. sz6vegdobozban néhany &tlet lathaté a munkacsoport felallitasahoz.

3. szévegdoboz - Otletek a munkacsoport feléllitasdhoz

Jo, ha a munkacsoport kicsi, pl. 5-8 résztvevSbdl all. Nagyobb csoport esetén nehezebb konszenzust elérni és
tébb emberi eréforrast igényel. Ugyanakkor a legfontosabb célcsoportok véleményének megismerése, tamo-

gatasanak és segitségének biztositasa is sziikséges.

A tanuldk bevonasa és aktiv szerepvallaldsa nagyon fontos az egészségfejleszts iskola kialakitasakor, miiks-
désekor és értékelésekor. Ezzel ndvelhetjik érdeklédésiket és elkotelez8désiiket az egészségfejlesztési tevé-

kenységekben, melyekben a tanuldk tevékeny részvétele mindenképpen alapveté.

A munkacsoport megalakitasa utan fontos a tagok megerdsitése sajat szereplikben és elkotelezettségiikben.
A tagoknak meg kell allapodniuk talalkozéik gyakorisagaban és id6tartaméban. Ld. az iskolai tevékenység ter-

vezdt (Flggelék 2. része, 56. oldaltdl), ahol tablazatok segitik ezeket a fontos Iépéseket.

25 | schoolsforhealth.org | EIE Iskolai Kézikényv 2.0 S-H-E



Az iskolai tevékenység tervezs segitheti az egészségfejlesztési munkacsoport megalakitasat.

Lehetséges, hogy az iskolanak mar van olyan bizottsdga vagy egyéb csoportja, mely alkalmas lehet egész-
ségfejlesztési munkacsoportnak is. A 4. szévegdoboz egy munkacsoport példéajat mutatja be: “Kedves
Pinocchiém: az egészségfejlesztd iskola olasz megoldasa” [16,17].

4. sz6vegdoboz — Példa a munkacsoport megalakitasara és a tevékenységek megvaldsitasara

Olaszorszag Lombardia régiéjanak azon iskolaitél, melyek részt kivantak venni a “Kedves Pinocchiom”
iskolai egészségfejlesztési programban, az aldbbi harom Iépés megtételét kérték:
1. Atantestilet hivatalos jovahagyasanak megszerzése
2. Az egészségfejlesztd iskolava vélas szandékanak leirdsa az iskolai munkatervben és az iskola hon-
lapjan
3. Egészségfejleszt6 munkacsoport létrehozésa tanarok és egyéb iskolai alkalmazottak, sziil6k, tanuldk

és iskolaegészségligyi dolgozdk részvételével

Az iskolai egészségfejlesztési munkacsoport feladatai az alabbiak voltak:

1. Aziskola tanuléi egészségi allapotanak vizsgalata és leirasa

2. Az egészségfejlesztési tennivaldk rangsorolédsa az iskolai kozosséggel kozosen

3. Célok és tevékenységek meghatérozasa a legel8rébb rangsorolt tennivalékban

4. Egészség-témak beépitése az iskola pedagdgiai programjabar/helyi tantervébe gy, hogy a tanitas/
tanulds részvételiségen alapul

5. Az egészség-témak beépitése az iskolai dokumentumokba, a kérnyezeti és iskolaegészségligyi
munkaba

6. Aziskola és az azt kérllvevd kézosség 6sztonzése arra, hogy vegyenek részt a folyamatban

7. Az iskolai egészségfejlesztési tevékenységek és eredményeinek értékelése megfeleld szakértd

egyittmikodésével (pl. a helyi egészségligyi szolgaltatok vagy a kdzeli egyetem részérdl).

Az egészségfejlesztési munkacsoport havonta legaldbb egyszer Ulésezett. Az elsé iilésiikon meghataroztak a
kommunikacios tervet, ami alapjan az egészségfejlesztd iskolava valas elényeit terjeszteni tudjak; majd tovabbi

lléseiken megtervezték az dsszes tovabbi lépést.

O=» A kommunikéacié tervezése

A kommunikacié az egészségfejleszts iskolava valas mindegyik [épésének fontos része. Az iskolai kdzds-
ségen belll a megfeleld lzeneteknek a megfeleld médon torténd terjesztése elésegiti a kell6 tdmoga-
tds megszerzését. A megfelel6 kommunikacié segiti a fontos |épések tisztazasat és azt is, hogy az isko-
lai kbzOsség sajatjanak érezze a folyamatot és eredményeit is. Ezen kivil az is fontos, hogy az iskolan
kivili érintettekkel is j6 kommunikécié alakuljon ki: pl. tajékoztatéds, tdmogatas és esetleg segitségnyuj-
tas céljaval.

Az lzenetek és azok terjesztésének modja a célcsoporttdl és attdl is fligg, hogy az iskola melyik [épésnél,
szakasznal tart. Példaul az iskola egész kozosségét célzd lizenet mas lesz, ha az iskola a kezdd 1épésnél tart

vagy ha mar a tevékenységeket tervezi.

A kommunikéacié megtervezése mar a kezdetekkor hasznos, hiszen segitheti az iskolai kdz6sség ill. a

kilsG érintettek tdmogatasanak megszerzését. A kommunikacids tervben a kommunikécié céljait, a
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terjesztendd Uzenetek tartalmat és modjat mindegyik célcsoport részére érdemes megfogalmazni.
Mindez hatékonyabb munkét eredményezhet majd.

Lehetséges, hogy az iskolanak van olyan dolgozdja, aki segiteni tudja a kommunikéacié tervezését. Bévebb

informacio talalhatd az iskolai tevékenység tervezdben (Fliggelék 2. része, 56. oldal).

Az értékelés tervezésének megkezdése

Amikor az iskolai egészségfejleszté munkacsoport [étrejon, tandcsos az értékelés tervezésének a megkez-
dése. Ugy tlinhet, hogy ez korai — pedig a 6l kigondolt, értelmes értékelést minél elébb kell eltervezni. Ez

az egész folyamatot javitani fogja.

A munkacsoport feldllitdsakor az egyik elsé feladat annak elhatérozésa, hogy ki fogja az értékelést

végezni.

e Aziskolai egészségfejlesztési munkacsoport tagjai fogjak az értékelést koordinalni és végezni?
* Vagy inkdbb kiilsé értékel6t vesznek igénybe? Kiils6 értékeld johet példaul a helyi egészségiigyi
szolgaltatotdl, vagy a kozeli egyetemrdl a tarsadalomtudomany, a népegészségiigy vagy oktatas

teriiletérdl.
Az értékelési folyamat tovabbi Iépéseirs| tovabbi informaciok taldlhatok az Ertékelés tervezése c. részben.

Ha az értékel6 személy vagy csoport megvan, el lehet kezdeni az értékelés tervezését, pl. milyen tevéleny-
ségek lesznek sziikségesek az értékelés soran, mikor és ki fogja ezeket végezni és milyen koltségvetés all
rendelkezésre ehhez. Az értékelési terv részletei, pl. mit és milyen médszerrel értékelnek, akkor johetnek
sorra, ha az iskola a sajat helyzetét attekintette és kijel6lte a rangsorban eldl 4ll6 tennivaloit. Az értékelési

terv az egész tevékenység-tervnek is részét képezi.

3.2 Masodik szakasz: A kiindulasi helyzet felmérése
A kiindulasi helyzet felmérése

Ebben a szakaszban kézponti szerepe van az iskola tagjai egészségi allapotanak és jol-Iétének; ennek
része, hogy az iskola egészséget befolydsold dokumentumai és tevékenységei hogyan szolgaljak az isko-
lai kbzOség prioritasait és sziikségleteit. A helyzet-felmérés a szervezeti, targyi és személyi tényezék szdm-
bavételét is tartalmazza, és hogy ezek hogyan segitik elé vagy hatraltatjdk az egészségfejlesztési tevé-
kenységeket.

Hasznos lehet az EIE gyors felméré eszkbzének a hasznélata - ez megtalalhatd a Fliggelék 3. részében (a
73. oldalon), vagy angol nyelven letdlthetd és online is kitolthetd az EIE honlapjan, ill. sajat stratégiat is
lehet kovetni. Az EIE gyors felméré eszkdze a teljeskorl (egész-iskola) megkdzelitésre vonatkozd kérdé-
sekbdl all.

Ezen kérdések megvitatdsa és a kozds vélemény megtaldlasa segiteni fogja annak egylittes eldéntését,

hogy az egészségfejleszts iskolanak mik a sziikségletei és prioritasai. Ez a helyzet-felmérés segiti a fej-

Xz
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|6dés kezdSpontjanak meghatarozéasat, de ugyanigy az iskolai egészségfejlesztés nyomonkovetését és
értékelését is.

Ha az iskola az EIE Gyors felmérd eszkdzét hasznalja, akkor azt mas felmérd eszkdzokkel is kiegészitheti.
Pl. a gyors felméré a megbeszélések alapjaul szolgélhat, s ezt a tovabbiakban a priortidsokat meghata-
rozé munkacsoport-ilés kdvetheti, igy biztosithatd, hogy az egészségfejlesztd iskola prioritasai valdban az
iskola prioritasaiva valjanak.

Az EIE Gyors felméré eszkézének vagy mas felmérd eszkdznek a hasznélata elStt hasznos, ha az egészség-
fejleszté munkacsoport megvitat néhany segité kérdést, ilyenekre mutat példat az 5. szévegdoboz. Ezek a
kérdések segithetik a kdz6s gondolkodas megindulasat az iskola kiindulasi helyzetérdl.

5. szévegdoboz — A kiindulasi helyzet felmérését segité kérdések

1. Van mar az iskolanak olyan dokumentuma, mely az iskolai kézésség egészségének fejlesztésére Gsszpon-
tosit? Ha van, az altaldban ismert-e és hasznalja-e a tantestilet ill. az iskolai k6zosség? Jelenleg is hasz-
nalatban van-e?

2. Vannak-e az iskolanak az egészséget és jollétet érintd prioritasai?

3. Mik az iskola jelenlegi tevékenységei az egészségfejlesztés terén? Ezek kilonbozéek-e az egyes évfolya-
mokban vagy az egyes pedagdgusok munkajaban? Az egész iskolai kozésségre vonatkoznak-e?

4. Milyen szervezeti tényez&k segitik vagy gatoljdk az egészségfejlesztési tevékenységeket a tanuldk ill. a
dolgozdk részérél? Pl. az a nézet, hogy az egészségfejlesztés az egyik tanar (pl. egészségtan vagy biolé-
gia tanar) feladata és nem az egész iskolaé.

5. Milyen téargyi tényez&k segitik vagy nehezitik a tanulék és a dolgozok egészségfejlesztési tevékenysé-
geit?

6. Milyen egyedi tényez8k (pl. hozzaallds, nézetek, idd) segitik vagy hatraltatjdk a tanuldk és a dolgozdk
egészségfejlesztési tevékenységeit?

7. Jellemzik-e az iskolat etnikai, vallasi vagy tarsadalmi-gazdasagi kilonbségek az egészség-magatartas
terén? Ha igen, mik ezek és hogyan lehet ezeket csokkenteni?

8. Vannak-e az iskolai egészségfejlesztésnek kilsé segitéi, tdamogatdi? Ha igen, mi a szerepiik?

9. Milyen emberi és pénzigyi forrasok allnak az iskola rendelkezésére az egészségfejlesztés terén?

10. Témogatjak-e helyi/regionalis/nemzeti dontéshozdk az iskolai egészségfejlesztést?

Az EIE gyors felmérd eszkéze megtalalhatd a Flggelék 3. részében (a 73. oldalon), vagy angol nyelven
letolthetd és online is kitolthets az EIE honlapjan.

Prioritdsok meghatarozasa

A hatékonyan m{ikods egészségfejlesztd iskola széleskord tevékenységet folytat. Mégis fontos, hogy az
iskola jel6ljon ki prioritdsokat arra vonatkozéan, hogy mely egészség-témakra dsszpontositson. Ajanlott 2-3
téma kivalasztdsa ugy, hogy tanévenként egy Uj téma keriiljon sorra a kordbbiak mellé, hogy ez is segitse a
hatékony kivitelezést és folytatast. Természetesen a prioritasok kijeldlése az egyes orszagok jellemz&i szerint
masként alakulhat, pl. Magyarorszagon az iskolaknak mind a 4 egészségfejlesztési alaptevékenységre 6ssz-
pontositaniuk kell (egészséges taplalkozas, mindennapos testnevelés, lelki egészség fejlesztése, egészség-
miveltség/értés fejlesztése). Magyarorszagon a prioritdsok meghatarozasa a 4 egészségfejlesztési alapte-
vékenység megvaldsitasanak javitasat jelenti.
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Az iskolai egészségfejlesztési munkacsoportnak fontos szerepe lehet az egészség-témak rangsorolasaban,
de a szereplk valdjaban iskolanként valtozhat. Lehet, hogy egy munkacsoport gy hataroz, hogy & kivanja
kivalasztani az egészség-témakat. Ehhez hasznalhatja az EIE gyors felmérd eszkzét és tovabbi megfonto-
ldsokat, majd a véglegesités elStt megkérdezheti az iskolai kbzdsség tobbi tagjat is.

Prioritasokat meghatarozé mihelymunka

Masik lehet&ség, hogy az iskolai egészségfejlesztési munkacsoport felligyeleti szerepet visz, amikor az isko-

lai kbzosség kijeldli a prioritdsokat. Ez esetben miihelymunka keretében lehet dolgozni (6. szovegdoboz).

6. szovegdoboz - Prioritasokat meghatarozé mihelymunka

A prioritasokat meghatérozé miihelymunka célja:
* Az egészségfejlesztd iskolava valashoz tovabbi tdmogatds megszerzése az iskolai kdzdsségben
e  Egyetértés kialakitdsa és annak elérése, hogy az iskolai kozdsség sajatjanak érezze az egészségfejlesztd
iskolat és a prioritasokat

e  Prioritasi terlletek megvitatasa és kivalasztésa

A munkacsoport szerepe: egy vagy két munkacsoport-tag vezetheti a mihelymunkat. Ok meghatarozzak,
hogyan vaélasszanak és kérjenek fel résztvevéket és hogyan szervezzék meg a mihelymunkat. Végul az egész-
ségfejlesztési munkacsoport egésze szavazéassal dont azokrdl az egészség-témakrol, melyekre az egészségfej-
lesztS iskola munkaja majd alapul.

A mihelymunka mikéntje: a tagok az iskolai kozésségbdl kerlilnek ki meghivassal vagy énkéntes jelentkezéssel.
Ok hérom kiilén csoportot képeznek: az iskola dolgozéi, sziilék és tanulék csoportja.

A miihelymunka harom javasolt része a harom csoportban:
1. Bevezetés: A résztvevdk tajékoztatast kapnak az iskolai helyzetfelmérés eredményérdl és az egészséget
érintd prioritasok meghatarozasanak céljarél és folyamatarol.
2. Prioritdsok meghatéarozasa: A miihelymunka vezetje/vezetdi irdnyitasa mellett a résztvevék szamos, az
egészséget érint6 prioritast valasztanak.
3. Befejezés: A csoport, vagyis a mihelymunka résztvevdi kivalasztanak 3-5 olyan egészség-prioritast,
mellyel a kovetkezé 3-5 évben foglalkozni kivannak gy, hogy tanévenként egy-egy Ujabb témat vesz-

nek sorra.

A mUhelymunka végeztével mindharom csoport bemutatja az altala valasztott egészség-prioritasokat. A miihely-
munka vezetSje/vezetSi sszegzik és bemutatjék az eredményt az Egészségfejlesztési munkacsoportnak, hogy

megyvitassa és kijelSlje a végsé prioritasokat. A mihelymunka 1,5-2 éra alatt lebonyolithato.

Tanulék bevonasa

Attol figgden, hogy milyen a tanuldk életkora és érettsége, lehetséges, hogy nem célszeril Sket bevonni a
mihelymunkéba. Ezt az iskolai egészségfejlesztési munkacsoport tudja megitélni. Ha a tanuldkat bevonjak,
akkor a munkat az & fejlettségi szintjikhoz kell igazitani.

Mésik lehetéség, hogy a pedagogusok sajat osztalyaikban vezetnek egy egészség-prioritasokat meghatéarozo
foglalkozast, mely otletelésbdl, rangsorba allitasbdl, majd a 2-3 legfontosabb téma kivéalasztasabal allhat.
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A prioritasokat meghatarozé miihelymunkaban az iskolai kbzosség tagjai a dolgozok, sziil6k és tanuldk cso-
portjait képezik, melyek a mihelymunka vezetdi iranyitasaval rangsoroljak és kivalasztjdk azokat az egész-
ség-témakat, melyekben az egészségfejleszts iskola javulast kivan elérni. A mihelymunka eredményét fel-

hasznélva az egészségfejleszté munkacsoport véglegesiti az egészség-témakat.

Kérdéiven alapulé visszajelzés

A prioritasokat meghatarozé miihelymunka helyett az iskolai koz6sség tagjai kérdiv kitoltésével is kifejez-
hetik, hogy egyes egészség-témakat mennyire tartanak fontosnak. Az eredmények Osszegzése utan a két
vagy harom leggyakrabban jeldlt egészség-téma képezheti az egészségfejleszté iskola prirotasait. Ha a pri-
oritdsok meghatarozasa megtortént, kiderilhet, hogy egyes egészség-témak feldolgozasdhoz kiilsé szak-

értére lesz-e szikség.

3.3 Harmadik szakasz: Tevékenységek tervezése
Tevékenységek tervezése

Az iskola kiindulasi helyzetének felmérése, a sziikségletek és prioritdsok meghatarozasa utdn az aldbbi

informaciok segithetnek az egészségfejleszts iskola tevékenységeinek megtervezésében.

Ebben a szakaszban az iskolai kbzdsség tagjai kdzésen hatdrozzék el, hogy milyen legyen az egészségfe;j-
lesztd iskola jovdje, vagyis hogy mire &sszpontositanak, mit, hogyan és milyen idSkeretben akarnak elérni.

Ajanlatos, hogy tanévente egy Ujabb priorités ker(iljon sorra. Ha pl. az iskola az elsé tanévben az “A” pri-
oritdshoz tartozé tevékenységeket valdsitott meg, akkor a masodik tanévben az “A” prioritas tevékenysé-
geit folytatja és emellett elkezdi a “B" prioritas tevékenységeit. A harmadik tanévben az “A” és “B” priori-
tas tevékenyégei folytatédnak és a “C" prioritas tevékenységei kezdédnek meg. A kordbbi tevékenységek
folytatdsa magaban foglalhatja azok ellendrzését és fellilvizsgalatat is. Ez a mddszer a prioritasoknak meg-
felel6 tevékenységek bevezetésekor nagyobb Gsszpontositést tesz lehetévé, és a kordbbiak fenntartaséra

és finomitaséra is tébb figyelem marad.

Tevékenységek tervének kialakitasa

Az egészségfejlesztd iskoldra vontakozé elképzelések valdra valtdsdhoz a kdvetkezd 1épés a konkrét tevé-
kenységek megtervezése. Ez a tevékenység-terv segiti a célok elérését és az elért sikerek értékelését. A
terv a tevékenységek listdjabdl és az azokhoz tartozé idétavbdl all, amikor is az egyes tevékenységek meg-
valdsulnak. Hasznos lehet azt is beirni a tervbe, hogy milyen anyagokra, eszkézokre van szikség és hogy

az egyes tevékenységek kivitelezésének ki a felelGse (7. szévegdoboz).
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7. szovegdoboz — A terv készitését segité szempontok

Az iskolai tevékenységek tervezésekor fontos a kdvetkezd szempontok figyelembe vétele:
1. Az iskolai koz&sség jellemzdi, szilkségletei és prioritasai
2. A tervnek és az abban szerepl8 tevkenységeknek ésszerlieknek kell lennitik a végrehajtas id&szakat, az
elérhetd emberi és anyagi forrasokat tekintve
3. Afeladatok, szerepek és id&tartamok vilagosan kell szerepeljenek. Az Iskolai tevékenység tervezd segit-
het a részletek feltérképezésében.
4. Egyszerre csak kevés tevékenyséq ill. cél-teriilet tervezése javasolt. Egyszerre tul sok véltoztatas tulterhel-

heti az iskolai kozosséget és csokkentheti a mindséget és a motivaciot.

A tevékenység-tervnek tartalmaznia kell annak a stratégidjat is, hogy az iskolai k6zésség hogyan készil fel
a terv kivitelezésére, pl. egy kapcsolédé szakmai fejleszts képzéssel.

A tevékenységek tervezése elStt hasznos lehet a helyi oktatési vagy egészségligyi szakemberekkel torténd
kapcsolat felvétel, hogy segitsék egy redlis terv megsziiletését.

Az iskola a sajat tervének készitéséhez hasznalhatja az Iskolai tevékenység tervezét (Fliggelék 2. része).

Célok és rész-célok

Vilagos és ésszer(i célok és rész-célok megfogalmazésa segiti az egészségfejlesztd iskola egy vagy tébb (pl.
3-5) tanévre vonatkozo célkitlizéseinek tisztazasat. A célok és rész-célok az értékelés alapjat is adjak; hiszen
ezek alapjan lehet majd meghatérozni, hogy az egészségfejlesztd iskolava valas sikeresen tértént-e meg
és elérte-e a tervezett eredményt.

e A célok az altalanosan vart egészségi ill. jol-léti javulast jelentik és a kivalasztott prioritasoknak
felelnek meg. Az iskoldak megfogalmazhatnak célokat az ismeretekre, a készségekre és az egészsé-
get és jol-létet befolydsold kérnyezetre vonatkozdan is.

e A rész-célok a céloknak megfeleld mérhetd tevékenységekre és eredményekre torténd bontast
jelentik, melyekkel a célok varhatdan elérhetdk lesznek.

A rész-céloknak a “SMART" mozaikszéval leirt kévetelményeknek kell megfelelnitik: Specific (specifikus),
Measurable (mérhet8), Achievable (elérhetd), Relevant (jelentds), és Timeframe (olyan id&tartamu, mely-
ben valéban elérhetd). SMART rész-célok megfogalmazasa segiti az értékelést is.

Folyamat- és kimeneti rész-célok

A rész-céloknak két fajtdja van, a folyamat- és a kimeneti rész-célok:
e A folyamat-részcél olyan tevékenységekhez tartozik, melyek a célok eléréséhez vezetnek, pl. egy
tanar-tovabbképzésen résztvett tanarok szdma, vagy a prioritdsokat meghatérozé6 munkacsoport-
ban résztvett tanuldk szama. A folyamat-részcélok a folyamat-értékeléssel lesznek 6sszhangban.

Xz
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e A kimeneti rész-cél olyan mérheté eredmények megfogalmazasa, melyek megmutatjék, hogy a
célt sikerllt-e elérni. Példaul kimeneti rész-cél lehet a tanulék/iskolai dolgozdk egészség-magatar-
tasdban, vagy érzelmi jél-létében, vagy tudasaban, készségeiben, ill. a tanuldi kérnyezetben bekd-
vetkez8 mérhetd valtozas. A kimeneti rész-célok az eredmény-értékeléssel lesznek dsszhangban.

Az iskola céljainak és rész-céljainak megfogalmazasakor hasznos, ha figyelembe veszik az egészségfej-
lesztés teljeskorl, mas széval “egész-iskola” megkdzelitésének az EIE-ben megfogalmazott 6 alkotd ele-
mét. Idedlis esetben az iskola tébb vagy az &sszes alkotd elemre figyelemmel kozeliti sajat prioritasait. Ez
segiteni fogja az iskolai egészségfejlesztés beagyazddasat az iskola mindennapjaiba, ezéltal a fenntartha-
tésagat is.

Az iskoldnak realisnak kell maradnia akkor, amikor a célok eléréséhez id&tartamot tervez ill. amikor a vart
véltozds mértékét fogalmazza meg. Ebben kiilsé oktatési ill. egészségligyi szakemberek segithetnek. A 8.
szbvegdoboz az iskolai erGszak és zaklatas kezelésének egy lehetséges példajat mutatja be.

8. szévegdoboz — Az iskolai erészak és zaklatas kezelésének példaja

Pireusz (Gorégorszag) 24. szamu altalanos iskoldjaban az iskolai erészak és zaklatas aggasztoan alakult, ezért az
iskola igazgatdja kutatdkat és szakembereket hivott meg a Gyermekegészségligyi Intézetbdl, hogy segitsenek
az egészségfejlesztd iskolava valas megtervezésében. Az iskola kiinduld helyzetét a kutatok és tanarok egydtt-
mikbdve mérték fel.

Az egészségfejlesztd iskola 16 célja az volt, hogy baratsagos iskolava fejlédjon, ahol a megértésre, a hiteles-
ségre, a tanuldk, tanarok és sziil8k kozti megértésre helyezddik a hangsuly. A rész-célokat a tanuldk, tanarok és
az egészségfejlesztd szakemberek kézosen vélasztottdk meg. A tevékenységeket a tanuldk valasztottak és haj-

tottak végre a tanarok iranyitasaval.

Tevékenységek:

®  Atanuldk a tanarok irdnyitasaval kutatast végeztek arrél, hogy az iskolaban milyen tapasztalataik és érzé-
seik vannak a zaklatast illetéen

® A tanuldk felvazoltak, hogy milyennek gondoljék az egészségfejlesztd iskolat

® Atanuldk torténeteket irtak le és rajzokat készitettek az iskolédban tapasztalt j6 és rossz eseményekré|

® A tanuldk szerep-jatékokat jatszottak és szini el6adast tartottak a kommunikacid, baratsag és problé-
ma-megoldas témaiban

e  Atanuldk azon dolgoztak, hogy az iskolat érzelmileg kellemes és tdmogaté kdérnyezetté alakitsak

e 5tanarrészt vett egy 9 6ras tovabbképzésen, melyen az egészségfejlesztd iskolava valasrdl, annak értéke-
|ésérdl tanultak, egészségfejlesztési készségeket és aktiv tanuldsi médszereket gyakoroltak

* Az egészségfejleszt iskolat fesztivallal és kiallitassal innepelték meg, melyen bemutattak a tanulok isko-
lai kbzosségért végzett munkajat

O=» Mutatok

A mutatét az Utjelzs tdbldhoz lehet hasonlitani: “azt mutatja, hogy az iskola j6 Gton halad-e, milyen tavolra
jutott és mennyit kell még haladnia.” [18]. Mas szavakkal, a mutatok segitik lemérni az iskola elérehaladasat
az egészségfejlesztévé valas folyamataban: milyen messzire jutott mar és még mennyit kell haladnia ahhoz,
hogy a célokat elérje. A mutatdk visszatlikrozik a program/tevékenységek fejlédését és a megvaldsitas
folyamatanak eredményeit; igy az egészségfejlesztd iskola nyomonkdvetését és értékelését szolgaljak.
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A mutatoknak a “SMART"” mozaikszoval leirt kévetelményeknek kell megfelelnilik: Specific (specifikus),
Measurable (mérhet8), Achievable (elérhetd), Relevant (jelentds), és Timeframe (olyan id&tartamu, mely-
ben valéban elérhetd).
Eléfordulhat, hogy a rész-célok mutatéként is szolgalhatnak, de néha kilén mutatdkat kell meghatérozni.
Ez attdl fligg, hogy a rész-célok mennyire &sszetettek, specifikusak és mérhetéek.
e A jb terv és a tevékenységek teljes és rendszeres kivitelezése az egészségfejlesztd iskola sikeré-
nek a kulcsa.

e A célokat legtobbszor az egészségfejleszts iskolava valas utan 3-4 évvel lehet elérni.

A kommunikéacié tervezése

A kommunikaciénak fontos szerepe van az egészségfejleszts iskolava valas mindegyik szakaszaban. Pél-
daul a j6 kommunikacié fontos az aldbbiakban:
e Aziskolai kdzdsség tagjai és a kdrnyezd kdzosség tdmogatasanak megszerzése és megtartasa.
e Annak kifejezése, hogy ki melyik tevékenységért felelSs az egyes tevékenységek megfelels idé-
ben t6rténd kivitelezésekor.

A hatdsos kommunikaciét hasznosan segitheti a kommunikacios terv. Ennek 1épései [19,20]:
1. Vildgos kommunikacids célok megfogalmazésa

Vildgos és egyszeri Uzenetek megfogalmazasa

J6 kommunikéacids csatorndk megvélasztasa

Az 6sszes kommunikéacids tevékenység leirasa

A A

A kommunikécids tevékenységek kivitelezéséhez kdltségvetés készitése

Ebben a fejezetben az elsé harom |épésrdl lehet olvasni. A kommunikacié tervezésekor is lehet hasznélni
az Iskolai tevékenység tervezét (Flggelék 2. része).

Vildgos kommunikaciés célok megfogalmazasa

Fontos, hogy a kommunikaciés tevékenységeknek vildgos céljuk legyen: mit is akarnak az tGzenetek elérni
[20].
e A céloknak a célcsoport tudasédhoz, hozzaallasahoz és viselkedéséhez kell kapcsolddniuk.
e A céloknak a “SMART"” mozaikszéval leirt kdvetelményeknek kell megfelelnilik: Specific (specifi-
kus), Measurable (mérhet8), Achievable (elérhetd), Relevant (jelent8s), és Timeframe (olyan idtar-
tamd, melyben valdban elérhetd).

Példaul az iskolai dolgozok tudasahoz kapcsolédd cél: az Gsszes iskolai dolgozdban tudatosulnak az egész-
ségfejleszts iskolava vélas eldnyei a tervezési folyamat elsé harom hoénapja alatt.
Példak a lehetséges célcsoportokra:
e Tanuldk
e Iskola vezetése
e Pedagdgusok és az iskola egyéb dolgozdi
e Szildk
e Iskolaegészségligyi szakemberek (iskolaorvos, iskolai védénd) és iskolai szocidlis munkasok
e Helyi egészséglgyi szolgaltatdk
e Helyi médiumok
o Kozdsségi vezetdk

Xz
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Vildgos és egyszer(i Uizenetek megfogalmazasa

A kommunikacids célok megfogalmazasat kdvetSen vildgos és tdmor lizenetek kidolgozasa sziikséges az
egyes célcsoportok részére.
A megfelels Uzenetek kidolgozéséara érdemes kell§ idSt szanni. Hasznos lehet a hatdsos kommunikécids

Iu

tizenetekre vonatkozo kutatésokat is &tnézni. Legtobbszor a pozitiv lizenetek a jobbak. Pl. “a tanuldk egész-

ségesebbek lesznek” vagy “a tanuldk kevesebbszer lesznek betegek”.

Néhany 6tlet a hatdsos lizenetek megfogalmazasahoz:
* Megfontolandd, hogy az iskola sajat célcsoportjaihoz és céljaihoz pozitiv vagy negativ lzenet
illik-e jobban
e Megfontolandd, hogy komoly vagy inkdbb humoros tizenet lenne-e hatasosabb
e Az lzenetek is a “"SMART"” mozaikszonak feleljenek meg
e Az lizenetek kapcsolodjanak az ismeretekhez, hozzdéllashoz és viselkedéshez
¢ Megfontolandd, hogy az lizenetek hogyan segithetik az egészségfejlesztd iskolava valast

Jé kommunikaciés csatorndk megvalasztasa

A j6 kommunikéciés csatorna olyan fontos, mint maga az lUzenet. Kivalasztasakor figyelemmel kell lenni
az elérendd kommunikaciés célokra és a célcsoportokra. Ha az iskola tanuldinak sziilei nem hasznaljak az
internetet és a szocialis médiat, akkor az online és szocidlis media-csatornék nem lesznek megfelel&ek arra,

hogy e célcsoport részére lizeneteket juttassunk el.

Néhany példa a kommunikécids csatornakra:
e Brossurak, plakatok, poszterek
e Iskolai hirlevelek
e Iskolai honlap
e SzUl8i értekezletek, fogaddérak, iskolai Gszejovetelek
e Sajtdkdzlemény
e Szocidlis média (Twitter, Facebook, Instagram)

Figyelem: el6fordulhat, hogy érdemes hangsulyt helyezni az informélis kapcsolatokra. Pl. az iskola kapu-
jdban meg lehet szélitani az embereket, igy példaul olyan szilSket is el lehet érni, akiket mashogyan
nehéz lenne.

Az értékelés tervezése

Az értékelés terve az iskolai egészségfejlesztési tevékenységek tervének képezi részét. Az iskola a sajat

prioritdsai, céljai és rész-céljai alapjan tudja eltervezni, hogy mit kivan értékelni és milyen idétartamra

vonatkozdan.
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Az értékelési folyamat [épései

Az értékelés tervezésének és kivitelezésének szamos [épése van, ezek az egészségfejleszts iskolava valas

szakaszainak megfelel8en az aldbbiak [21]:

1.
2.

Az els6 szakaszban: A program értékelése tervezésének megkezdése

Az els6 szakaszban: Az értékelést végzé személyek, szervezetek kivélasztasa (pl. az iskolai egész-
ségfejlesztési munkacsoport tagjai, vagy iskolan kivili értékeld, pl. a helyi vagy kozeli egészség-
lgyi szolgéltatd vagy egyetemi szakember a tarsadalomtudomany, népegészségligy vagy okta-
tas tanszékeir6l)

A mésodik és harmadik szakaszban: Az értékelés részletes megtervezése, a hozza rendelt idStar-
tammal, a szlikséges forrasokkal és a feladatok kiosztasaval

A harmadik szakaszban: Az értékelés megfelel6 médjainak kivélasztasa, mint pl. interjuk, meg-
figyelések, kérddivek. Az értékelés modjanak megfelelésége szamos tényezétdl figg, mint pl.
mennyi id8 és forras all rendelkezésre, mi a mérendd mutatd. Arra is figyelemmel kell lenni, hogy
az egészségfejleszts iskola értékelésének kezdSpontjat az iskola kiindulasi helyzetének felmé-
rése fogja jelenteni.

Az 6t6dik szakaszban: Az értékelés kivitelezése

Az 6tddik szakaszban: Az értékelés eredményeit az egészségfejleszts iskola létezd gyakorlata-
nak jobbitasara, “finom-hangolasara” érdemes hasznalni és minden egylttm(ik6déhoz érdemes
eljuttatni.

A 9. sz6vegdoboz egy svéjci egészségfejleszts iskolaban hasznalt séman alapul, mellyel az iskola sajat

programjat kivanta értékelni [21].

9. szévegdoboz - Példa: A tevékenységi terv feltérképezése

Mit akarunk meg-
valtoztatni?
(min8ségi cél)

A tanuldk és szUl8k
részvételének nove-
lése

Hogyan latjuk a val-
tozast?
(mutatd)

A tanulék részt vesz-
nek a dontésekben;
a szlléknek hivatalos
bizottsaguk van

Hogyan akarjuk elérni
a céljainkat (tevékeny-
ségek)

Tanuldi tanécs vagy szu-
|81 taldlkozok |étrehozésa,
melyeken valamilyen
maodon felveszik, régzitik
az elhangzottakat és visz-
szajelzik az egész iskola
részére (az iskola igazga-
tojat is beleértve)

Mikor és hogyan mér-
juk a valtozast? (érté-
kelés)

A tanév végén a tanuldi
tanacs mikodését érté-
kelik; a masodik tanévet
koévetd nyaron lathatd
lesz, hogyan m{ikodott
a szUl&i talalkozdk rend-
szere

Az er8szak keri-
|ése, az ellentétek és
bonyolult helyzetek
épité mdédon toérténd
megoldasa

A tanulék a bonyolult
helyzeteket parbe-
széddel kezelik, eset-
leg egy harmadik,
semleges személyt is
bevonva

BékéltetS projekt a tanu-
|6k kozti parbeszéd és
egymas tisztelete néve-
|ésére

Havonkénti értékelés a
békéltets tanuldk havi
Osszejovetelén és irasos
értékelés 2 tanév utan
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Az értékelés tervezésekor az aldbbi kérdések figyelembe vétele lehet hasznos.

Ha az iskola ezeket a kérdéseket az értékelésében meg kivanja valaszolni, akkor ezeknek megfelelé muta-
tékat és mérési modszereket kell valasztania:

A tervezett tevékenységeket mennyire sikerllt végrehajtani?

Mennyire sikerllt a célokat és rész-célokat elémi?

Mik a nehézségek és akadalyok és ezeket hogyan lehet kezelni?

Milyen tanulsdgok vonhaték le a nehézségek megoldasabol?

Milyen az iskola dolgozdinak hozzadllasa az egészségfejlesztd iskola Uj tevékenységeihez?

Milyen a szlil8k hozzaalldsa az egészségfejlesztd iskola Uj tevékenységeihez?

Milyen a tanuldk hozzaallasa az egészségfejlesztd iskola Uj tevékenységeihez?

© N A WD~

Az egészségfejlesztd iskola sikereit sikerllt-e kommunikalni és megiinnepelni?

Az értékelés fajtai: Folyamat, kimenet és eredmény értékelés
Az értékelés egyik felosztasa szerint az értékelés fajtai a folyamat, kimeneti és eredmény értékelés.

A folyamat-értékelés azt méri, hogy az egészségfejleszts iskola tervezett tevékenységeit milyen mérték-
ben sikerllt megvaldsitani. Ezzel a fejl6dést, a folyamatot lehet nyomonkévetni és ekdzben lathatévaé valik,
hogy mi miikodatt, mi nem és miért. Ez alapjan meg lehet tenni a sziikséges valtoztatasokat a tevékenysé-
gekben, a kommunikacidban és a forrdsok hozzérendelésében Ugy, hogy a tovabbiakban a program végre-
hajtasa jobban, hatdsosabban menjen. Ezzel egy id6ben a sikerek meglinneplése is lehetévé valik.

A kimeneti értékelés a rovid tavi valtozasokat méri. Példaul:
e Tamogatdbb kdrnyezet
e Egészségfejlesztéssel foglalkozé rész hozzdadasa az iskola honlapjéhoz
e SzUl8i est az egészségfejlesztés témajaban
e Bicikli tarolds megoldasa
e Aziskolai menzadn egészséges ételek kinélata
e Az egészséges valasztas és az egészséges életmdd terén megndvekedett ismeretek

Akimenetek az egészségfejlesztd iskola tevékenységeinek eredményei. Ezek a folyamat-értékeléssel egyiitt
segitséget adnak ahhoz, hogy az iskola a programjan menet kézben médositson [22].

Az eredmény értékelés azt méri, hogy a kimeneti rész-célokat a kimeneti mutatdk szerint mennyire lehetett
elérni vagy hogy az egészségfejlesztd iskola mennyire hatdsosan befolydsolta az egészséget. Az Iskolai tevé-
kenység tervezé (Fliggelék 2. része) hasznélata esetén az iskola a tablazatba beirhatja sajat értékelési tervét.

A terv elkészitése és fellilvizsgalata

Bar az egészségfejlesztd iskola tevékenységi tervének elkészitéséért az egészségfejleszté munkacsoport
felel8s, nagyon ajanlatos az egész iskolai kozdsség egyszerl és vildgos tdjékoztatésa a folyamatrdl. Az is
nagyon hasznos, ha a terv véglegesitése el6tt visszajelzést kér a munkacsoport az iskolai k6zdsség kiilon-
bdz4 tagjaitdl. Ez segiti, hogy a kdzdsség tagjai sajatjuknak érezzék és jobban elkdtelezédjenek a terv és
végrehajtasa mellett. A visszajelzés egyszer(i mddja lehet a kiilonb6z8 csoportok (tanuldk, iskolai dolgozok,
szUlBk) szdmara készitett kérddiv.
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Figyelembe kell venni, hogy a visszajelzés megszerzése és felhasznalasa id&t igényel. Ezt az id6t is be kell
tervezni az egészségfejlesztd iskola tervébe.

A visszajelzéseket az egészségfejleszté munkacsoport megvitatja és ezt kévetden megfeleléen véltoztatja
a tervet.

A tevékenységi terv megirdsakor és feliilvizsgélatakor hasznos lehet a 10. sz6vegdobozban lathatd kérdé-
sek megfontoléasa. Ezek a kérdések hozzajarulhatnak a terv finomitasahoz.

10. szévegdoboz — A terv megirasakor és feliilvizsgalatakor hasznalhaté kérdések

® Az iskola altal vélasztott 6 terliletek és célok az egészségfejlesztd iskola szerkezetén és értékein alapul-
nak?

e Aziskola altal valasztott prioritdsok és célok az iskolai k6zosség aktudlis egészség-sziikségletein és priori-
tasain alapulnak-e és megfelelnek-e az iskola kivant jovendé fejlédésének?

® Ajavasolt célok hogyan fogjak befolyasolni a tanitasi célokat, az iskola céljait és a mindennapi tevékeny-
ségek szervezését?

® A tervek/tevékenységek hogyan fogjék befolyasolni az iskola szabalyait és dokumentumait?

e Aziskolai kozbsség tagjait (a tanuldkat is beleértve) eléggé bevontak-e a tervezés folyamatéaba?

e Aziskola kiindulasi helyzetének felmérése szerint vannak-e az iskoladban kilonos figyelmet igénylé tanuloi
csoportok vagy az iskolai életet érintd kiilonds részek, akik ill. amik kiilénés figyelmet igényelnek az egész-
ségfejlesztd iskola tervében? Ha igen, a terv ezekre kell§ figyelmet fordit-e?

e Az iskolai kozdsség javaslatait és véleményét rendszer-szer(ien elemezte-e és kezelte-e az iskola, hogy
ezzel megfeleljen az iskolai kdzosség elvarasainak?

e Ajavasolt célok megfelelnek-e az iskolai kozosség visszajelzéseinek és a SMART mozaikszo jelentésének?

3.4. Negyedik szakasz: Tevékenységek végrehajtasa

A végleges terv terjesztése

Az egészségfejlesztd iskolava valas egy egyiittmiikddésen alapuld folyamat, melyben az iskola egész k6z6s-
sége résztvesz. Az elkésziilt végleges terv meglinneplése és terjesztése is része a folyamatnak. Ez lehet&sé-
get teremt arra, hogy a résztvevék megbecsiljék a kbzés munka gylimolcseit. S6t arra is j6 alkalom, hogy
az iskolai kbzésségen kiviili érintettek tajékoztatast kapjanak és az iskola megszerezze tovabbi tdmogatasu-
kat. Annak elddntése, hogy a végleges tervet kinek és hogyan terjesztik, az iskolai egészségfejlesztési terv
kommunikacios tervének képezi a részét.

Az Iskolai tevékenység tervezd (Fliggelék 2. része) segithet a kommunikacids stratégia kialakitasaban.

Az iskolai kozbsség és a kiilsé érintettek tajékoztatasanak csatornéit az iskola sajat koriilményeitdl és a cél-
csoporttdl fliggben valasztja meg.

37 | schoolsforhealth.org | EIE Iskolai Kézikényv 2.0 S-H-E



Lehetséges csatornak lehetnek az aldbbiak:

* Aterv terjesztése a sziil6k és az iskolai dolgozok részére az iskola honlapjan torténd kozzé tétellel
és iskolai hirlevél Gtjan

e Informalis taldlkozék szervezése a terv megismertetésére és megvitatasara

e A tanuldk tdjékoztatdsa a tanuldi tanacs taldlkozdin, osztalyonkénti megbeszéléseken, iskolai talal-
kozokon, poszterek és més vizuélis eszkozok Gtjan

o Iskolai egészségfejlesztési hirdetdtabla alkalmazasa

e Figyelemfelkelt§ események szervezése, pl. az iskolai menzan

e Ahelyi média bevonasaval a helyi kozdsségek figyelmének felkeltése a terv irant és tajékoztatasuk
kilonbozs egészség-témakban

O=P A terv beépitése az iskola mindennapi tevékenységeibe

Az egészségfejleszts iskola céljainak eléréséhez arra van szlkség, hogy a terv az iskolai kéz6sség min-
dennapjainak részévé véljon. A terv gyakorlatta vélasahoz a tervben szereplS tevékenységek végrehajtésa
vezet. Az egyes célokat szolgéld egyes tevékenységeket szervezetten, a megfelels eréforrasok biztosita-
saval kell végezni.

A folyamatnak ezen a pontjan az iskola sziikségesnek lathatja, hogy tovabbi tdmogatést szerezzen a szi-
|8ktdl, tanuloktdl és iskolan kivili helyi érintettektdl. A 11. szévegdoboz a tevékenységek megkezdéséhez
ad kiilonb6z8 otleteket.

11. szévegdoboz — Otletek a tevékenységek megkezdéséhez

o Mérfoldkovek kijeldlése ajanlatos [8]. Ezek lehet&vé teszik a tevékenységek értékelését a folyamat soran
és igy a megfelel& modositasok megtételét.

® A hatékony koordinacié és kommunikacié alapveten fontos ebben a szakaszban. Ez biztositja, hogy a
nehézségek kideriljenek és megoldast nyerjenek, a szikséges tevékenységek idében megtérténjenek és
igy a sikerek meglinneplése is lehetévé valik. Mindezért fontos a tapasztalatok kicserélésére, az eléreha-
ladas és a nehézségek megbeszélésére id6t szanni.

* Az egészségfejleszts iskolava valas folyamatanak j6 példait hasznos megosztani az egész iskolai kdzos-
séggel, mert ez biztosithatja azt, hogy mindenki jol érti a tervet, a folyamatot és eredményét; ez tarthatja
fent az érdekl6dést az elért eredmények irant, és ez vezethet olyan egyeztetésekhez, vitdkhoz, melyek az
egészségfejlesztd iskola miikodését tovabb jobbitjak.

A tevékenységek megkezdésekor fontos az aldbbi kérdések megfontoléasa:

e Sajatjuknak érzik-e az iskolai k6zosség tagjai az egészségfejleszts iskola tervét és elkotelezettek-e
a végrehajtasédban?

e Megtortént-e a terv ismertetése a helyi kdzosség részére?

e Aziskolai dolgozok biznak-e sajat képességeikben és abban, hogy a tervet végre tudjak hajtani?

e Van-e elég id, emberi és anyagi forras a tervek kivitelezésére?

e Megtortént-e a feladatok, célok és id8tartamok vildgos bemutatasa, kommunikacidja?

e Van-e aziskoldnak sajat rendszere arra, hogy folyamatosan tdmogassa és 6sztondzze az iskolai dol-
gozdkat a tevékenységek folyaman?

e Van-e terv az Gjonnan belépd tanuldk, tanarok és egyéb dolgozdk tajékoztatdsara az egészségfej-
lesztd iskolardl?

e Megvannak-e a feltételei az iskoldban a tevékenységek hosszitavi folytatasanak?
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3.5. Otddik szakasz: Nyomonkdévetés és értékelés

Nyomonkovetés és értékelés

A nyomonkovetés és értékelés alapvetd tajékoztatast nydjt az egészségfejleszts iskolava valas tervérdl és
tevékenységeirdl:

e A folyamatban levd tevékenységek elérehaladésa

e Nehézségek és sikerek a terv végrehajtésa soran

e Az egészségfejleszts iskola hatékonysdga a célok és rész-célok tekintetében

e Az egészségfejleszts iskola hosszitavu alkalmassédga az iskolai kozdsség részére

A prioritasok, sziikségletek és elvart eredmények valtozhatnak egy iskola életében. Ezért az egészségfej-
lesztd iskola tervezése, szikség esetén véltoztatdsa és kivitelezése egy allandd folyamat, mely ismételt nyo-

monkovetést, értékelést és modositast igényel legalabb 3-4 évente.
Figyelni kell arra, hogy az értékelés gondolata sokszor kellemetlen lehet az iskolai dolgozdk és az iskolai

kdzdsség egyéb tagjai szamara. Ugy érezhetik, hogy itélkeznek felettiik. Ezért fontos a nyomonkévetés és
értékelés el6nyeinek kommunikélasa: tanulésra és tovabbi jobbitadsra adnak lehet&séget.
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FEJEZET 4

4.1. Miért hasznos az egészséges szinterek kozt hidakat épiteni?

Az egészséget befolyasold szintér “azt a helyet ill. tarsas kdrnyezetet jelenti, ahol az emberek mindennapi
tennivaldikat végzik, és ahol kdrnyezeti, szervezeti és személyes tényez6k egymésra hatva befolyasoljak
az egészséget és jol-létet”. (...) A szintereket altalaban fizikai hatarok, emberek kiillonb6z8 csoportjainak
kiilonb6z6 szerepei és szervezeti felépités jellemzik [23]. Az iskola, az otthon és a teleplilés mint szinterek
adjak azt a keretet, melyben az egészséget befolyasolé hatasok mikédnek, ezért a szintér-megkdzelités

nemzetkozi szintl alapvetéssé valt, melyre az egészségfejlesztés tervezésekor a figyelem Gsszpontosul [24].
A szintér megkdozelités torténetét kirajzold nyilatkozatokrdl a Fliggelék 4. részében lehet tobbet megtudni.

Az iskolak, varosok és kozdsségek az egészség szempontjabdl alapvetd fontossagu szinterek. Az egészsé-
get a mindennapi élet szinterei “allitjdk el6” — a szomszédsagban és a kozosségekben, ahol az emberek

élnek, szeretnek, dolgoznak, vasérolnak, jatszanak [29].

Az egészségfejlesztd iskola a sajat iskolai kozdssége szlikségeteinek és prioritadsainak megfogalmazésa-
tél kezdve hidakat épithet a kiilonb6z8 szinterek egészség-programjai és a helyi kbzosség halozatai kozt,
és/vagy katalizélhatja a kozosségek egészséges szintér-programjainak kialakitasat azzal, hogy bevonja a
kulcs-intézményeket, szervezeteket és érintetteket az iskola sajat probléma-meghatarozasaba és problé-

ma-megoldaséaba.

4.2. Hogyan gazdagodhat az egészségfejleszts iskola a kozos alkotas altal?

A kozds alkotas az egészségfejlesztd iskola vonatkozadsaban arra utal, hogy részvételre hivjdk az isko-
lai kozosség tagjait (tanuldkat, tanarokat, egyéb iskolai dolgozdkat, iskola igazgatot, sziil6i szervezetet,
didk-szervezetet) és kiilsé szakértSket és/vagy érintetteket (pl. dietetikust, védénét, a polgarmesteri hiva-
tal, a teleptlési bolt, piac, helyi sportklub képvisel&jét, stb.): tervezzék meg kézésen a probléma-megol-
das folyamatat. igy a kozds tervezés a kozds Ujitast fogja jelenteni: a gondolatok és Stletek kézos alakitasa
az egyuttm(kodésen alapuld Gj értékek létrehozasat eredményerzi (fogalmak, megoldéasok, “termékek”,
szolgéltatésok).

Az iskoldnak meg kell hataroznia, hogy kik (pl. osztalyféndk, egészségneveld, az egészségnevel6 mun-
kacsoport, tanuldi vezetd) képesek vagy esetleg képezni kell Sket arra, hogy a kozos alkotés egytittm-
kodésen és tudas megosztason alapulé nyilt folyamatat végigvigyék a résztvevékkel, ami altal a résztve-
v8k egyenrangu felekként ténylegesen részévé valnak a parbeszédnek a problémék meghatarozasaban
és megoldasaban.

Kozos alkotés esetén - az iskolai egészségfejlesztésnek a “teljes iskola”, mas szdval teljeskorli megkdzeli-

tését alkalmazva — minden otlet és tudas (tudomanyos vagy kontextudlis) egyforman értékes a részvételen
és parbeszéden alapuld, fenntarthaté korkords folyamat révén (8. abra).
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6

A ko26s alkotas
folyamatanak végsé
értékelése

1
A kezdet.
A kozdsen alkotd
csoport létrehozésa

2

A kiindulasi helyzet
felmérése.

Az iskolai kozbsség
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Adatgyijtés
a gyakorlatokrol,
reflexié és
folyamatfigyelés

Tevékenységek
tervezése.
5 - A problémak egyuttes
megfogalmazasa
- Megoldasok kialakitasa
- Forrasok azonositasa
- Tevékenységek kozos
tervezése a megoldasok
megvaldsitasa érdekében
- Erték-ellentétek
kezelése

A tevékenység
probléma-megoldé
hatasanak értékelése.

4

Tevékenységek
végrehajtasa.

A segitének el6re meg kell terveznie a talélkozdk programjat (“ki”, “mit”, “miért” és “hol”, hogy eldént-
hesse, hogyan vezesse a taladlkozét), tisztédznia kell mindegyik tevékenység céljat és varhatd idStartamat,
és a résztvevikkel kézdsen meg kell alkotnia a megfeleld kozdsségi szabalyokat, hogy mindenki részt
vegyen a kézés munkaban, a taldlkozd sordn a megbeszélés el8rehaladésat biztositania kell, figyelnie kell
az id&re és neki kell bezarnia a taldlkozdt, majd neki kell a témakat elSkészitenie, megujitania a kdvetkezd
talalkozéra.

A Betegségmegel6zési és Prevencios Kozpont (CDC) [25] szerint a kdzdsségi szabalyok alapozzak meg a
talalkozok soran az egylittm(ikodés megfelelé modjat a kozos alkotasban résztvevék kozt (pl. tanuldk az
osztélyteremben tanéraikkal, orvos a kozeli egészségligyi szolgaltatétdl, telepiilési 6nkormanyzat képvi-
selgje).

A 12. sz6vegdoboz példakat mutat.
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12. sz6vegdoboz — Példék a kozos alkotast végzd csoport szabalyaira

A résztvevék iranti elvarasok:

e Jaruljanak hozza a k6z6s munkahoz sajat szaktudasukkal, tapasztalataikkal és idejlikkel;

e Osszék meg a vezetdi felel6sséget és mindannyian kdzbsen iranyitsak a csoportot;

e Akdr éles vitakat folytassanak a gondolatok és tapasztalatok kicserélésekor, anélkiil azonban, hogy ez bar-
kinek fenyegetd lenne;

* Tiszteletteljes és megfelelS nyelvezet hasznélata a csoport megbeszélésein;

* Nyitott és épité gondolkozas egymas meghallgatasakor és valaszadaskor;

* Nyitottsag és szandék a nehézségek, tapasztalatok, akadalyok és sikerek megosztasara;

® Képesség a tisztelettel, de félelem nélkil megfogalmazott kérdések feltételére;

e Személyes tamadasok kerllése;

e Elkotelezettség mindegyik csoporttag erésségeinek elismerésére;

e  Elkotelezettség masok segitésére abban, amiben fejl6désre van szikséguk;

e Rovid, tiszta fogalmazas, ismeretlen kifejezések hasznalata esetén kell§ magyarazat megadasa;

e Elkotelezettség az egyetértés vagy megegyezés és az alkoté megoldasok keresésére;

® Hozzajarulas szandéka a problémamegoldé légkér kialakitashoz;

® A kozls tervezés csoportjdban torténd részvétel elésegiti a résztvevs sajat személyes és szakmai céljai-
nak elérését.

Hasznos, ha a segitének gyakorlata van a nyitott parbeszéd elsegitésében, nevezetesen [25]: 1) nyilt, rész-
vételen alapulo, atlathatd, zsargon-mentes beszélgetés kezdeményezése a kozosen alkotd csoport talélko-
z6in, kérdések tisztazasa, a néz8pontok megismerése és a kilonbségek szintézise; 2) az érintettek és Gtle-
teik értékelése; 3) a csoport tagjai kozti kdlcsonds tisztelet elGsegitése; 4) nyitott kérdések alkalmazasaval
nyitott megbeszélés kialakuldsanak segitése, a masik személy véleményének vagy aggélyanak megisme-
rése, részletek iranti érdeklédés, a problémak megoldasanak vagy tovabbi targyalasoknak az el&segitése;
5) a résztvevdk batoritdsa a beszélgetés folytatasara; 6) valaszadas az érintettek megjegyzéseire; 7) tar-
tézkodas egy megoldas erdltetésétdl; 8) aktiv hallgatéssal a megbeszélés javitdsa, az ellentmondasok és
bonyolult kérdések kezelése; 9) tobbféle nézépont kideritése és ellentétes vélemények értékelése.

A koz0s alkotas az egészségfejleszts iskoldban értékeli a kiilonb6zd, de egyformén érvényes nézépontok
kozotti egylttmikodést (tanuldk, tanarok, egyéb dolgozdk, iskola igazgatd, szakértSk és érintettek a helyi
kozossségbdl), és ez az egészségfejlesztést illetben Uj, kdz6s gondolkodast alakit ki.

4.3. Milyen tevékenységek segithetik a koz6s alkotast?

Az iskolak 6szténzésére, hogy fenntarthatdé modon véljanak és maradjanak egészségfejlesztd iskoldk, a
"Co-creating Welfare project” [26] soran |étrehozott és tesztelt néhany tevékenység leirdsa kovetkezik.

Aldbb valogatott feladatlapok lathatok a fent emlitett projekt “Kozos tervezés a jolét teriiletén: Tovabb-
képzési anyag szakemberek részére, joléti megoldasok polgarokkal kdézésen torténd tervezéséhez” cimii
részébdl [27] 4.

4. Ezt a munkat engedélyezte: Creative Commons Attribution-NonCommercial-ShareAlike 4.0 International License. Az engedély megtekinthetd: http://

creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/.

Xz
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1.FELADATLAP — K6z6s megértés kialakitasa a CUbe tevékenység alkalmazasaval

Cél:

A Coventry Egyetem Kocka (Coventry University Cube, réviditve: CUbe) egy kdnnyen kézbefoghaté doboz
(nem nagyobb, mint 30 cm3), melyet a csoport tagjai adogatnak egymasnak. A CUbe annak eszkéze, hogy
egy Otlet-borze alkalmaval mindenkinek az 6tlete hasznosuljon, még azoké is, akik esetleg nem képesek a
gondolataik szokasos kifejezésére. A kocka fellletére imi és rajzolni lehet, és erre minden résztvevd lehe-
téséget kap.

Miutan a kocka korbejart, csapongd Gtletek szilethetnek jopofa beszélgetésben, ezeket a kockara fel lehet
irni, hogy megmaradjanak. A kiilonb6zé Stletek kdzt kapcsolatokat lehet képezni fliggetlendl attél, hogy a
kocka melyik oldalén szerepelnek (pl. nyilakat lehet rajzolni két leirt Gtlet kézé). Ha a m elkésziilt, ki lehet
hajtani laposra, le lehet fotézni mint rajzot és igy kénnyen el lehet kiildeni elektronikusan, emailben a részt-

vevd személyeknek.

Ajénlatos ezt a tevékenységet a megszokottdl eltéré kérnyezetben csinalni, példaul: ha a résztvevék atla-
laban GlIni szoktak egy asztal kordl és igy beszélik meg a dolgokat, akkor javasolt felallni és vezetett, aktiv
forméban dolgozni a kockaval. Lehet egy helységnek a szokésostdl eltérd részében, vagy egy egészen més
helyen (pl. egy kevésbé szokasos teremben vagy a szabadban) megcsinalni ezt a foglalkozast.

Folyamat:

e Akocka-foglalkozés ajénlott ideje legféljebb 30 perc. Rovid, (ités foglalkozés legyen, hogy inkdbb
béatoritsa a gyors, szokatlan otleteket, mint a gondolatokon ragddast.

* A kocka-adogatds megkezdése el6tt legfeljebb 2 percben ajénlatos ismertetni a feltarni szandé-
kozott kérdést.

* Nagyobb csoportot kisebb csoportokra érdemes osztani.

e Egy-egy csoport létszama leghelyesebben 6 6, de sziikség esetén 4-8 f6vel is meg lehet csinalni.
4 f6s csoport esetén jobban kell figyelni arra, hogy mindenki egyformén vonédjon be a munkaba.
8 fénél nagyobb csoport esetén a segitének szintén jobban kell erre figyelnie, de lehet, hogy még-

sem sikeril elérni a kozrem(ikodés egyenletességét a 30 perc alatt.

A CUbe segitése:

e Kezdés el6tt el kell mondani, hogy a talalkozd 30 percig tart, utana a segité magéhoz veszi a koc-
kat.

e Akérdés bemutatésa (legfeljebb 2 percben).

e Minden csoport kap egy kockat és tollat (de a csoport hasznélhatja a sajat tollat is).

e Power Point (ppt) prezentacio segitségével ajanlatos az eltelt idét mutatni. Hang-file segitségével
is fel lehet hivni a figyelmet egy-egy idé-tartam elteltére. A segit az id6 mulasat ugy is jelezheti,
hogy a ppt-vel a még hatralevé idét mutatja. Egyes segitdk azt szeretik, ha ppt nélkil, sajat maguk
jelzik az id6 mulasat a csoportoknak.

e A 30 perces taldlkozé6 megkezdése.

* A csoport tdjékoztatdsa arrél, hogy mar csak 10, 5 ill. 2 perclik maradt.

e 30 perc elteltével a csoport téjékoztatasa arrél, hogy vége a munkanak. A kocka elvétele a cso-
portoktol.

* A ppt prezentacié bezarasa.

e Akocka kihajtasa laposra, szkennelése és fotézésa, majd elkiildése a csoport tagjainak.
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2. FELADATLAP - A k6z0s alkotas folyamatanak kezdeményezése az egyiittmiikodésen
alapulé probléma-meghatéarozas akvarium-technikajaval

Cél
Az akvarium technikat a klinikai pszichologia gyakorlataban fejlesztették ki, mely azt segiti eld, hogy az
emberek az 6sztonbds megérzéstdl otletekig jussanak el, st ezen Stleteket értékeljék is ki — és mindezt

egyetlen taladlkozas sorén.

A hagyomanyos aranyhal akvéariumban egy kis csoport tagjai megbeszélnek egy forgatokényvet vagy ese-
tet, mialatt Sket megfigyeli egy kiilsé koron elhelyezkedd csoport, akik aztan egyenként, sajat nézépont-
juk szerint reagélnak a hallottakra. Ezutan a két csoport helyet cserél, a kiilsé csoport most kozépre kertl és
megosztja egymassal a gondolatait arrdl, hogy a megbeszélés soran mit lattak, hallottak és éreztek. Végil az
egész csoport egylitt megbeszéli a témat, megragadva a legfontosabb tanulsagokat és kdvetkeztetéseket.

Az akvérium technika az egyidejl kiilsé és belsé megfigyelést teszi lehetévé. A megfigyelési szempontok
véltoztatdsaval a nézetek és tavlatok kore szélesithetd. A kilonbdzs nézetek és tévlatok dsszegyljtése az

akvérium technika végén gazdag adat-gydjtést és nagyobb betekintést tesz lehetévé.

Az akvarium technika szamos kiildnb6zd véltozata ismert, az itt taldlhaté feladatlap csak egy ezek kozil.
Ez a mddszer a teremben tartozkodd dsszes személyt bevonja egy kdzds tevékenységbe és mindenkinek
lehet8séget ad a megszdlaldsra, a hallgatéasra és a dontésre. Batoritja a visszajelzést és elSsegiti a kilon-

bdz8 egyéni nézetek kdzti megértést.

Xz
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A folyamat
A teremben két korben (vagy méas megfelel alakban) azonos szamu széket kell elhelyezni.

A [Az kvarium keadet helyzete] o A) A résztvevSk arccal a kérok belseje felé nézve ilje-
nek a székeken (pl. egy 40 f&s csoport esetén 20 6

Ul mindkét korben (10A abra). A résztvevéknél legyen

jegyzetelésre alkalmas eszkoz.

l

® T.szakasz (10 perc) (10A abra)

- A belsé korben Ul6 A csoport megyvitatja az 1. kérdést: "A
résztvevék meglatésai szerint mik az iskolai kdzésség szik-
ségletei és prioritasai?”

- A kiilsé korben Ul6 B csoport figyel és jegyzetel.

B Mindenki arccal befelé

®  2.szakasz (10 perc) (10B abra)

- Az A és B csoport helyet cserél.

- A belsé korben 6 B csoport megyvitatja a 2. kérdést: “Az

EIE Gyors felmérési eszkdze alapjan mik az iskola szlikség-
letei és prioritasai?”

- A kiilsé kérben Ul A csoport figyel és jegyzetel.

C Arcc'al egymas
e 3.szakasz (10 perc) (10C abra)

- A B csoport tagjai megfordulnak, a két csoport tagjai igy
szemben Ullnek egymassal

- Az A és B csoport tagjai az el6z6 csoport-megbeszélé-
sek fényében kézésen megyvitatjak az utolsé kérdést: “Mi

az iskola azon 6 szlikséglete/prioritasa, amire hatni aka-

runk?”

10. &bra
A problémak kéz6s megfogalmazésat elGsegité akvarium-technika kiilénb6z6 szakaszai

Az akvarium technika alternativ médjai

1. Eztaz akvérium technikét Ggy is lehet alkalmazni, hogy az A csoportot a kézds alkotok egyik tipusa
(pl. tanulok), mig a B csoportot egy masik tipus képezi (pl. tanarok, szakérték). Ebben az esetben
az A és B csoport éltaldban ugyanazt a kérdést beszéli, vitatja meg az 1. és a 2. szakaszban is (ez
gyakran segit abban, hogy a kiilénb6z8 csoportokhoz tartozd személyek szlikségleteit és korla-
tait jobban ki lehessen domboritani), aztan dsszejonnek a 3. szakaszban, hogy megegyezzenek a
f6 sziikségletrdl/prioritasrol.

2. Ha sz(ikds a hely, akkor tobb kisebb csoportot lehet képezni (példaul meglevd asztalok kordil).
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3. FELADATLAP — A koz6s alkotés folyamatanak vezetése a LEGO ACTIVITY (@Agnes_
Crepet) alkalmazéasaval

cél

Ennek a LEGO jatéknak az a célja, hogy a kozos alkotas mddszerével elésegitse megoldasok sziletését,
illetve értékelési modok és eszkdzok kdzds gondolkodéssal torténd létrehozasat. Ennek a tevékenységnek
a kézéppontjaban ez all: “Hogyan lehet értékelni egy kdzdsen tervezett projektet? Hogyan lehet értékelni

a kozos alkotas elényét?”

Folyamat
Ha a csoport nagy, ajanlatos 10-12 f8s kisebb csoportokra osztani.

1.LEPES: A beleélés, beleérzés elsegitése, sziikségletek meghatarozasa — 20 perc

Ennek a Iépésnek a célja:
a résztvev8k képessé tétele arra, hogy dnmagukat masok, pl. felhasznalé/beteg/polgér helyzetébe
éljék bele.
e Mindegyik résztvevs 2 olyan személyt “alkot meg”, akikkel & a munkéjaban dolgozik (felhasznalo/
beteg/polgar). (Otletadasra szolgél a “Személy feladatlap”.) (10 perc).
e AvrésztvevSk Lego elemeket hasznalnak a személyek megjelenitésére és ezekre felragasztjék a sze-
mély jellemzdit leird jegyzetet.
e Ha ez készen van, minden résztvevd bemutatja a sajat maga alkotta 2 személyt. A segitd ekdzben
felirja egy tabléra a f& témakat, problémakat, téteket.
e Ennek alépésnek a végén a résztvevdk elStt vildgossa kell valnia, hogy milyen tipust problémaval
allnak szemben és milyen lgyet akarnak kezelni (10 perc).

Xz
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Személy sablon

SZEMELY SABLON

KOR INDITEKOK SZEMELYISEGJEGYEK
NEM Oszténzd Extrovertalt Introvertalt
FOGLALKO- . Oszténdsen
7AS Aggodalom Erzékeny megérzs
BEOSZTAS Teljesitmény Gondolkodas Erzések
HELY Novekedés Megitélés Eszlelés

Befolyas TECHNOLOGIA
KEP Tarsas IT és internet

CELOK Szoftver

(amiket a személy elérni kivan)

Mobil Appok
- Szocidlis média
_ JELLEMZOK
(pozitiv vagy negativ jellemzdk, stig-

- mak, stb.)

FRUSZTRACIOK

(Azok a f4jé pontok, amiket a személy

el szeretne kerulni)

BIO
MEGFIGYELESEK
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2.LEPES: KIVALASZTAS - 20 perc
e Mindegyik 10-12 f&s csoport tovabb oszlik 3-4 f&s kis csoportokra.
e Mindegyik kis csoport Stleteket gyart az elsé |épcsSben meghatérozott probléma megoldasara és

kivalasztja a legjobbat (legfeljebb 15-20 perc).

3.LEPES: ISMETLESI FOLYAMAT - 15 perc
e Mindegyik 3-4 6s kis csoport bemutatja az Stletét 3 percben a 10 f6s csoportoknak.
e Ezutdn minden résztvevé bemondja azokat a pontokat és Otleteket, amiket kedvelt és azokat a
gyenge pontokat is, amelyekben még valtoztatasokat tart szlikségesnek. Ez nagyon gyorsan tor-
ténik (személyenként 1 perc).

4.LEPES: KIVALASZTAS - 15 perc
e Mindegyik 3-4 f6s kis csoport Ujra a sajat maga altal kivalasztott &tlettel foglalkozik tovabb: figye-
lembe veszik a hozzaszolasokat.
e Ezutén U] 6tleteket gyartanak és egy Ujat valasztanak ki legjobbnak. (legfeljebb 15 perc)

5.LEPES: ISMETLESI FOLYAMAT - 15 perc
e Mindegyik 3-4 8s kis csoport bemutatja az Stletét 3 percben a 10 f&s csoportoknak.
e Ezutdn minden résztvevd bemondja azokat a pontokat és Gtleteket, amiket kedvelt és azokat a
gyenge pontokat is, amelyekben még valtoztatasokat tart sziikségesnek. Ez nagyon gyorsan tor-

ténik (személyenként 1 perc).

6.LEPES: KIVALASZTAS - 15 perc
e Az egész csoport kbzbsen kivalaszt egy Uj megoldast.

4.FELADATLAP - A k6zos alkotas folyamatanak és eredményeinek terjesztése és kom-
munikaciéja a Pecha Kucha médszerrel

cél

Pecha Kucha japan kifejezés, csacsogast, csevegést jelent. Ez ugyanakkor egy el6adasi moédot is jelent,
melyben 20 diat mutatnak, de mindegyiket csak 20 méasodpercig — vagyis az el6adés dsszesen 6 percet és
40 masodpercet vesz igénybe. Ez a méd az el6adast tomorré és porgbssé teszi, az eléaddt pedig arra Ssz-
ténzi, hogy kreativabban gondolkozzon az tGzenete dtadasérdl a hallgatdésaga részére.

A Pecha Kucha modszer akkor hatasos, ha egy gondolatot nagyon révid id§ alatt kell eléadni. Ez a példa
arra 6sszpontosit, hogy hogyan lehet a személyes lelkesedést megjeleniteni és atvinni egy nagyobb cso-
portnak/szervezetnek. A Pecha Kucha moédszerrel torténé el6adas nagyon konkrét segitséget ad mas

emberek elkotelezésére, a tudas megosztasara, Uj kilatasok nyerésére, stb.

Folyamat
e 10 perc: A segit6 réviden elmondja, hogy mi a cél, hogyan kell a Pecsa Kucha médszerrel eléadni
és taldan mutat egy példat is. Elsé alkalommal nagyon gyakori, hogy az el6adét zavarja a feszes
forma és a beszéd és a didk kell§ id8zitése. Ennek az informacidnak a megosztésa segiti a részt-
vevéket.
* 50 perc: Mindegyik csoport korabban leirta a “Story Cubes” (Térténet kockak) tevékenység soran
azt a kdzos torténetet, amit most eléadéasban készit el. Az idS révidsége miatt roviditeni lehet az

Xz
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A Pecha Kucha el6adas készitésekor ajanlatos:

o ElGsz6r meg kell taldlni az atadni kivant Gzenetet. Sok lzenet dtadaséra lehetne szlikség, de a
feszes forma miatt ezekbdl ki kell valasztani néhanyat.

e Ezutan fel kell épiteni a sajat torténetet. Dianként kb. 2-3 leirt mondatra jut id6. Az el6add bela-
tésa és dontése szerint id6zhet egy témanal tobb dian keresztil is.

e Az el6adasban képeket, karikatlrakat, cimszavakat, stb. lehet tenni a didkra. Kerllni kell a tdl sok
sz6 felirasat, mivel azt a hallgatésagnak nem lesz ideje elolvasnia. Figyelem: a képek beszédeseb-
bek a szavaknal.

o A didk elkészitése utan ajanlatos a diavetitést automatikusra allitani Ugy, hogy a didk cseréje 20
méasodpercenként térténjen. Ezutdn mar csak gyakorolni kell az el6adast. El6bb zavard lehet a
kotott forma és idS, de nem szabad kétségbe esni, egyre jobban fog menni és az eredmény egy
sikeres el8adas lesz. A hallgatésag érdekl8dd lesz és meg fogja jegyezni az lizeneteket.

e A YouTube csatornan talélni lehet néhany nagyszer(i Pecha Kucha el6adast, ez Stleteket adhat
Ujabb eléaddknak, hogy megtalaljak sajat Uj, kreativ, hatdsos el6addi stilusukat.

e 60 perc. Ezutan minden csoport el6adja a sajat torténetét a jelenlevék teljes csoportjanak. A részt-
vevek és a segits visszajelzéseinek arra kell 6sszpontositaniuk, hogy az el6adast mennyire lehetett
megérteni és hogyan lehet a késSbbiekben javitani
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FUGGELEK.




1. Figgelék
A 6 kihivasok és hangsulyok megértése: menijiink vissza az idében

Az "Egészségfejleszté iskolak eurdpai haldzata” (European Network of Health Promoting Schools, ENHPS)
az egészségfejlesztd iskolakrél sz616 elsé konferencidjat Tesszalonikiben (Gorégorszag) tartotta 1997-ben.
A konferencia “Befektetés az oktatasba, egészségbe és demokracidaba” cim( hatérozata szerint “minden
gyermeknek és fiatalnak Eurépaban joga van és lehetSséget kellene kapnia arra, hogy egészségfejleszté
iskolaban oktassak” (ENHPS, WHO Eurdpai regionalis irodéja, 1997, p. 1). Az oktatast és az egészséget
meghatarozd tényezdk kdzt bonyolult dsszefliggés van. Az egészségfejleszts iskola (Health Promoting
School, HPS) megkézelités kdzos befektetést jelent mind az oktatasba, mind az egészségbe és egyuttal

jelent8s stratégia az egyenlStlenségek csokkentésére.

Az Egészségfejleszts iskolak 2. eurdpai konferenciaja eredményezte az Egmont Napirendet: “Uj eszkdz
az egészségfejlesztés iskolakban és kapcsolédd szektorokban torténé megalapozasahoz és fejlesztéséhez
Eurépa-szerte” (ENHPS, WHO Eurépai regiondlis irodaja, 2002), mely az egészségfejlesztd iskola kialaki-
tdsdban és fenntartdsédban az egészség-feltételeket, a tervezést és értékelést hangsulyozza. Bizonyitékok
mutatjak, hogy mennyire sikeres és fenntarthatd lehet az egészségfejlesztd iskola megkdzelités és hogy
ezt a megkdzelitést hogyan segitheti, ha a folyamatot az iskola szabalyai és dokumentumai is tdmogatjak.

A "Jobb iskoldk az egészség révén” cimi Vilniusi Hatérozat (Egészségfejleszts iskolak 3. eurdpai konfe-
rencidja, Egészséges Iskoldk Eurépaban /EIE/, 2009) hangsulyozza, hogy az oktatdsnak és az egészség-
nek azonos érdekei vannak. Ha az iskolak egyesitik ezeket az érdekeket, akkor a gyerekek és fiatalok sza-
maéra kellemesebb hellyé valnak, ahol j6 tanulni, tanitani és dolgozni. Az iskoldk a kérnyezé tarsadalomban
kulcs-szerepet jatszva azt a helyet jelentik, ahol az egészség-egyenl&tlenségek csdkkentéséhez hozza lehet
jarulni®. A tobbi lényeges szektor (pl. ifjusagligy, szocialis tgyek, fenntarthatésag) érintettjeinek egyittmi-
kodése is alapvetd.

Az "ABC az egyenl8ség, oktatas és egészség érdekében” cim(i Odense Nyilatkozat (4. Eurépai konfe-
rencia, Odense/ Dania, Egészséges Iskolédk Eurépaban, 2013), elismerte, hogy az iskolai egészségfejlesz-
tés alapértékei és tartdéoszlopai jelentésen hozzéjarulnak a WHO eurdpai egészséget és jol-létet szolgald
munkajahoz (Health 2020), valamint az EU befogadd és fenntarthaté fejlédést szolgald 2020-as stratégia-
jahoz. Az iskolak kezében a lehetség, hogy hozzdjaruljanak az eurdpai lakossag egészségének és jol-Ié-
tének javitasahoz.

A legutolsé eurdpai konferencia Moszkvéaban (Oroszorszag) keriilt sorra 2019. november 20-22. kz6tt (Az
egészségfejlesztd iskolak 5. eurdpai konferencidja). Ezen 40 orszagbdl tébb, mint 450 résztvevd vett részt.
Az "Egészség, jol-ét és oktatas: fenntarthatd jovo épitése” ciml Moszkvai Nyilatkozat elismerte és meg-
erGsitette az Egészséges Iskolak Eurépédban Halozat Alapitvany (EIE) értékeinek és tartéoszlopainak fontos-
sagat, mint ami hatarozottan hozza tud jarulni az egészség-egyenldtlenségek kezeléséhez és a gyermekek,
fiatalok egészségének, jol-Iétének és tanuldsi eredményességének javitdsahoz. Hangsulyt kapott az a tény,
hogy a jelen tarsadalmi valtozasoké “nem tekinthet&k fliggetlennek az iskolai egészségfejlesztéstdl, mely-
nek célja a fiatalok tdmogatéasa abban, hogy egészséges és 6nalld életmddot alakitsanak ki és részt vegye-
nek tarsadalmi, targyi és 6koldgiai kornyezetiik, az egészséget befolyasoloé tényezdk pozitiv és fenntarthatod
befolyasolasaban.” (Egészséges Iskoldk Eurépéaban, 2019, 1. oldal).

5 Az egészség-egyenlStlenség a kiilonboz6 populaciok egészsége kozti sziikségtelen, elkeriilhetd és igazsagtalan kiilonbséget jelenti
6 pl. haboruk és erszak, klimavaltozas jelentésen megvaltoztatja az egészség kornyezeti és tarsadalmi meghatérozé tényezéit
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2. Fuggelék - Iskolai tevékenység tervezé

Bevezetés

Az egészségfejlesztd iskolava valas egy érdekes és fontos folyamat. 1d6t és elSkészitést igényel, de végil
hozzéjarul ahhoz, hogy az iskola nemcsak az egészségfejlesztésben, hanem tdbbi céljai elérésében is haté-
konyabba is véljon.

Tapasztalatok szerint az egészségfejleszts iskola tevékenység-tervének elkészitése egy egész iskolai évet is
igényelhet. Az Iskolai tevékenység tervezd ennek segitését szolgalja, pl. a célok és tevékenységek leirasat,
és hogy ki ezekért a felel8s. Ezzel az egészségfejlesztd iskolava valas folyamatanak jobb elérehaladasat, a
szervezettebb kommunikéciét és a tervek hatékonyabb megvaldsitasat segiti.

Az egészségfejleszts iskolava valas vagy annak fenntartdsa 5 szakaszat mutatja az aldbbi dbra (1. abra).
Ahogyan az dbra nyilai mutatjak, a folyamat folytonos és korkords (ciklikus). Ez a fliggelék-rész a folyamat
elsé harom szakaszara 6sszpontosit azért, hogy segitse az iskolat a sajat egészségfejlesztd tevékenysége-
inek megtervezésében.

Az Iskolai tevékenység tervezd mutat néhany példat egyes kulcsfogalmak esetén, atfogé magyarazatokat
nem tartalmaz. Ezeket az EIE Iskolai kézikonyv megfeleld fejezeteiben lehet megtalalni.

1. diagram

Az egészségfejlesztd iskolava
valas ill. maradas ,teljes iskola”
azaz teljeskorld megkozelitésé- 1

nek kulcs-szakaszai A kezdet

5 2
Nyomonkévetés A kiindulasi

és értékelés hely’ze’t
felmérése

4 3

Tevékenységek Tevékenységek
végrehajtasa tervezése
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2. Elsé szakasz: A kezdet: munkacsoport feldllitasa
2.1. Szerepek és feladatok rogzitése

Az iskola egészségfejleszté munkacsoportjanak feléllitdsa utan hasznos a tagok szerepeinek/felelGsségi

tertleteinek és feladatainak rogzitése. Ebben segithet az aldbbi tablazat kitdltése.
Szerepek és feladatok:

az iskolai egészségfejleszté munkacsoport tagjai

Szerepek / felelésségi  Igényelt id6/

Pozicié Feladatok " :
teriiletek tanév

S-H-E



2.2. A munkacsoport-iilések napirendjének meghatarozasa

Az elkovetkezd iskolaév(ek)re érdemes elkésziteni a munkacsoport-iilések napirendjét, igy biztosithato
hosszabb tavon, hogy a tagok jelen legyenek és rendszeresen taldlkozzanak. Ezzel félreértéseket kerilhe-
tlink el és tisztdzhatjuk a kulcs szerepeket.

Iskolai egészségfejleszté munkacsoport tliléseinek napirendje

Ki fogja a taldlkozdkat vezetni?

Ki fog jegyzdkonyvet felvenni/ jegyzetelni?

Milyen gyakori lesz a taldlkozas?

Mik lesznek a taldlkozék témai?

A munkacsoport-iilések pontos datumai:

A munkacsoport-iilések helyszine:

A munkacsoport-iilések idétartama:
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3. Masodik szakasz: A kiindulasi helyzet felmérése
3.1.  Prioritdsok meghatarozasa és leirasa

Az iskola kiindulasi helyzetének felmérését kovetéen kezdSdhet az egészségfejleszts iskola prioritasainak, kihivasa-

inak és kivanatos kezelésliknek végiggondolasa.

A kivalasztott f6 prioritasi terlileteket és témakat az aldbbi tdblazatban lehet régziteni

Az egészségfejleszt iskola prioritasai
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4. Harmadik szakasz: Tevékenységek tervezése
41. Célok és rész-célok

Az egészségfejlesztd iskola prioritdsainak meghatarozéasat kévetéen fontos a megfelel célok és rész-célok elhatéro-
zésa. A cél az altalanosan kivant javulas az egészségi allapotban és jol-létben, és ennek a kivélasztott prioritési terl-
leteknek kell megfelelnie. A rész-célok a cél lebontésa olyan mérhetd tevékenységekké és eredményekké, melyek-
t8l a cél elérése varhatd.

1.példa
Teljes iskola” azaz teljeskorli megkozelités: célok és rész-célok az iskolai zaklatdas megel&zésére és
kezelésére

Prioritas: Az iskolai zaklatas megel6zése és kezelése

A prioritasnak megfelelé célok

Az iskolai zaklatds megel&zésérdl és kezelésérdl szolé iskolai eljarasrend készitése

Az iskolai zaklatas eseteinek dokumentélasa

Olyan iskolai kérnyezet kialakitasa, melyben a zaklatasrol nyiltan lehet beszélni
Pedagdgusok és egyéb iskolai dolgozdk képzése a zaklatas jobb felismerésére és kezelésére
Osztalytermi foglalkozés a tanuldkkal az iskolai zaklatas téméjaban

DN

A prioritasnak megfelelé rész-célok

1. Akovetkezd két évben az iskolanak rendelkezésére all az iskolai zaklatasrél sz616 atfogé elja-
rasrend*.

2. A kbdvetkezd évben kialakul annak rendszere, hogy az iskolai zaklatast hogyan ismerik fel és
hogyan dokumentaljak.

3. Aziskolai kdrnyezetben a tanuldk és az iskolai dolgozok gy érzik, hogy tiszteletben tartjak
Sket és szabadon jelzik a zaklatasi eseteket.

4. A pedagdgusok és mas fontos iskolai dolgozdk részt vettek az iskolai zaklatas felismerésé-
rél és kezelésérdl sz616 kurzuson.

5. A pedagoégusok és a tobbi iskolai dolgozd tudja, hogyan kezeljék az eléforduld zaklatési
eseteket és hogyan, kinek jelentsék.

6. A tanuldk tudjak, miért karos a zaklatas és azt is, hogy kinek széljanak, ha Sket vagy masik
tanulét zaklatnak.

*a zaklaté tanuldk felismerésére és megfeleld rendreutasitasara; a zaklatas jelentésének megkonnyitésére
és a zaklatas okainak kezelésére
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Az aldbbi tablazatba az iskola beirhatja a kivalasztott prioritasainak megfelelé célokat és rész-célokat. Ha
haromnal tébb priorités van, tovabbi tablazat készithetd

Cél(ok) az 1.prioritashoz

Rész-célok az 1. prioritashoz

2. prioritas

Cél(ok) a 2.prioritashoz

Rész-célok a 2. prioritdshoz
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3.prioritas

Cél(ok) a 3.prioritashoz

Rész-célok a 3. prioritashoz

4.2. Mutatdk

A mutatok segitségével meg lehet allapitani, hogy az iskola jé Uton jar-e, milyen messzire jutott el és még
mennyit kell haladnia, hogy elérje a céljait és rész-céljait. A mutatdk és a tevékenységi terv egybevetése

pedig a terv finomitasat segitheti eld.

2.példa

Mutatdk: az egészségfejlesztd iskola fogalménak terjesztése

Mutatok
1. Az egészségfejleszts iskola fogal- e Uj pedagégusok és egyéb iskolai dolgozdk, tanulék és szii-
manak terjesztése az iskolai |8k téjékozottak az egészségfejlesztd iskola fogalmat, az
kozbsség tagjai kozt egészségfejlesztd iskolava valas és maradas stratégijat
2. Aziskolai kozosség tagjai azon illetéen
érzetének elémozditasa, hogy ® A pedagdgusok és mas fontos dolgozék megkapték az
ismerik ezt a fogalmat egészségfejlesztd iskola fogalmaval és az iskolai egészség-
fejlesztéssel kapcsolatos irodalom és mas anyagok elérhe-
téségét

e Aziskolai dolgozok kulcs-emberei részt vettek az egész-
ségfejleszté iskolat érinté, tervezett képzésekben

e Aziskola dolgozdi, tanuldi és a szllSk ugy érzik, hogy az
egészségfejlesztd iskolarodl eleget tudnak és a terv megfe-
lel6 ahhoz, hogy a tevékenységeket megvaldsitsak
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A kovetkezd téblazatba az iskola beirhatja a sajat céljainak és rész-céljainak megfeleld sajat mutatoit.

Célok/rész-célok Mutatdk
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5. A kommunikacid tervezése

Az egészségfejlesztd iskolava vélas mindegyik szakaszaban alapveté a kommunikécié. Az iskolai kézos-
ségen belll a megfelel§ Gzenetek megfeleld csatorndkon térténd kozvetitése segiti a belsd tdmogatés
megszerzését. Ezen kivil segiti a folyamat fontos |épéseinek tisztazasat és azt is, hogy az iskolai kozdsség
sajatjanak érezze a folyamatot és az eredményeket. A kilonbdzé helyzetekben térténd hatékony kommu-
nikacidhoz igen hasznos egy kommunikaciés terv. A kdvetkezé téblazatokba az iskola beirhatja kommuni-

kacids tervének fontos elemeit (3).

5.1 Tiszta kommunikaciés célok kijelolése

A kommunikacié céljai azok, amiket a kommunikaciés Uzenetekkel az iskola el akar érni.

3.példa - Kommunikaciés célok az iskolai dolgozdk részére:

1.cél (tudas): A tervezési folyamat elsé harom hénapjaban az iskolai dolgozék mindegyike tisztaban van az
egészségfejleszts iskolava valas elényeivel.

2.cél (hozzaallas): Az iskola vezetdinek meggydzése arrdl, hogy az egészségfejleszts iskolava valas j6 hatés-
sal lesz a tanuldk egészségére és tanuldsi eredményességére, valamint az iskola miikodésére és képére.

3.cél (viselkedés): Az elkdvetkezd 3-5 év soran az iskola dolgozdinak legaldbb 75%-a aktiv résztvevdje az

egészségfejleszts iskola fejlédésében és megvaldsitaséban.

A kovetkezd tablézatba az iskola beirhatja sajat legfontosabb kommunikaciés céljait az egyes célcsopor-

tokra vonatkozdan.

Kommunikacids célok

Célcsoport/fogadé fél
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5.2 Tiszta és egyszeri lizenetek megfogalmazasa

A kommunikacios Uzenetek azok az egészségfejlesztd iskoldra vonatkozd lzenetek, melyeket az iskola el
akar terjeszteni az iskolai kozdsség egy-egy csoportjaban vagy az iskolan kiviili egyének/csoportok kozt.

4.példa — Kommunikaciés lzenetek

Kommunikacids célok

Célcsoport/fogadé fél Cécsoport/fogadé fél

Az iskola vezetése Az egészségfejlesztd iskola tevékenységei javithatjak az iskola
hirnevét a kdzdsségben

Az iskola vezetése Az egészségfejlesztd iskola tevékenységei egyszerre javithat-
jak az egész iskolai kozosség egészségét és jol-létét, valamint a
tanulék tanulédsi eredményességét

Helyi média Az iskola azért valik egészségfejlesztd iskolava, hogy javitsa az
egész iskolai kdzosség egészségét és jol-létét, valamint a tanu-
|6k tanulasi eredményességét

A kovetkezd tablazatba az iskola beirhatja sajat kommunikécids lzeneteit célcsoportonként. El&fordul-
hat, hogy az lizenetek egyes célcsoportok részére véltoznak az idével. Hasznos lehet az lizeneteket sza-
kaszokra osztani.

Kommunikacids Uzenetek

Célcsoport/fogadé fél
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5.3  J6 kommunikaciés csatorndk megvélasztasa

A kommunikécids csatornék az lzenetek terjesztésére alkalmas eszkozok. A mddszer/csatorna kivélasztésa
sok tényez&tdl fligg, beleértve a célcsoport jellemzdit, az idSkeretet és a kdltséget. A kdvetkezd tablazat
kilonbozé lehetséges kommunikacids csatorndkat mutat a tanuldk és a szilék részére.

Kommunikacids csatornak

Célcsoport | Csatornak

Iskolai Ujség | Iskolai Tajékoztatd Sajté Kozbsségi Nyomtatott

honlap Osszejovetelek | nyilatkozat média anyagok
(pl. poszterek)

Tanuldk

Szul&k

A kovetkezd tablazatban az iskola megjeldlheti sajat valasztott kommunikacios csatornait célcsoportonként

Kommunikacids csatornak

Célcsoport | Csatornak

Iskolai Gjsag | Iskolai Tajékoztatd Sajté nyi- Kozosségi Nyomtatott
honlap Osszejovetelek | lat-kozat média anyagok (pl.
poszterek)
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6. Az értékelés tervezése

Az egészségfejlesztd iskolava valas ill. maradas folyamaténak fontos része az értékelés. Az iskola sajat érté-
kelése (mit, mikor, hogyan) az egészségfejleszts iskola tervének egyéb &sszetevditdl fligg, beleértve a
kommunikacios stratégiat, prioritdsokat, célokat és rész-célokat. SMART (specifikus, mérhetd, teljesithetd,
lényeges és id6hoz kotott) célok, tevékenységek és mutatok vélasztésa teszi lehetdvé az egészségfejlesztd
iskola értékelését.

6.1 Ertékeld kérdések és mddszerek kivalasztasa

Példa — Ertékeld kérdések és mddszerek

Ertékel6 kérdések Ertékelési médszerek
1. Milyen mértékben valosultak meg a tervezett pl. megfigyelés, dokumentacid, kérdsiv és/vagy
tevékenységek? interjuk az iskolai dolgozokkal és tanuldkkal
2. Milyen kommunikécios tevékenységek pl. megfigyelés, dokumentacid, kérddiv és/vagy
valésultak meg? interjuk az iskolai dolgozdkkal és tanuldkkal
3.  Milyen mértékben valésultak meg a tervezett pl. megfigyelés, kérdéiv és/vagy interjuk az iskolai
kommunikaciés tevékenységek? dolgozdkkal és tanuldkkal
4. Milyen mértékben érte el az iskola a célokat és pl. a kiindulasi és az eredmény értékek 6sszehasonli-
rész-célokat? tésa (szdmszer( valtozas) a folyamat megitélésére

kérddivek és dokumentécié alkalmazésaval

5. Milyen mértékben érte el az iskola a kommuni- pl. kérd&iv vagy interjuk az iskolai dolgozdkkal és
kacios célokat? tanulékkal

6. Milyen az iskolai dolgozdk és a szll8k hozzaal- pl. kérddiv vagy interjuk az iskolai dolgozdkkal és a
lasa az U] iskolai egészségfejleszts tevékeny- szll6kkel
ségekhez?
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A kovetkezd téblazatba az iskola beirhatja sajat értékelési kérdéseit és modszereit.

Ertékeld kérdések Ertékelési mddszerek
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7. Az egészségfejleszté iskola tevékenységi tervének
osszesitése
Az egészségfejlesztd iskola tevékenységi terve kulcs-elemeinek leirdsat kdvetSen az iskola az egészet

Osszerakhatja egybe és ekkor kiegészitheti a tervet a tevékenységek idSkeretével, felelGseivel és koltség-

vetésével.

Az aldbbi harom tablazat segitségével Osszesiteni lehet az egyes részeket, beleértve a kommunikécioé és

az értékelés tervét.

1.tablazat: Az egészségfejleszté iskola tevékenységi terve

Rész-célok Siker-kritériu- | Feladatok/ Kulcs sze- Forrasok & | ld&sav
mok/mutatok | tevékenysé- | mélyzet & koltségek
gek felelésségek
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3.tablazat: Az egészségfejleszté iskola értékelési terve

Mutatok/ Ertékelési Feladatok/ Kules Forrasok & | Id6tav
értékeld kérdések modszerek tevékenységek | személyzet & | koltségek

felelésségek
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Szellemi taplalék a prioritdsok meghatarozasahoz és a tevékenységek
tervezéséhez

1. Az egészségfejlesztd iskolara vonatkozd, mar meglevé irdnyelvek azonositasa

a.
b.

Regionalis irdnyelvek azonositésa az iskolai egészségfejlesztésre vonatkozdan

Az iskolai egészségfejlesztés projektjeit tdmogatd forrdsok azonositdsa a regiondlis
kdznevelési igazgatasban

A kdznevelési igazgatas/intézmény/telepiilés elkotelezettségének felmérése az egészség-
fejleszté iskola kialakitasa irant

A koznevelési igazgatas elkotelezettségének felmérése az egészségfejleszts iskola tevé-
kenységi tervének kialakitasa és értékelése irant

Az adott régidban az egészségfejlesztd iskoldk koordinalasaért felelds igazgatasi szerv és
személyek azonositasa.

Az iskolai egészségfejlesztés értékelését és nyomonkdvetését tdmogatd rendszerek
azonositasa

2. A tevékenységi terv elkészitésének elSfeltételei

a.
b.

C.

A tevékenységi terv egyértelmiien beéplil az iskola nevelési programjaba

A tevékenységei terv elkészitése forrasainak azonositasa

Az iskolai tananyag és az egészségfejlesztési tevékenységi terv kozti kapcsolat
részletezése.

Az egész iskola részvételét batoritd innovativ modszerekre vonatkozd képzések szervezése
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3. Fliggelék — EIE gyors felmérési eszkoz

Bevezetés
Az egészségfejlesztd iskolava valas 2. szakaszaban az iskola felméri sajat, meglevd irdnyelveit és gyakorla-
tat az egészségfejlesztés terén, hogy meghatarozza az iskolai kbz6sség sziikségleteit és prioritasait.

Az EIE gyors felmérési eszkoz arra hivatott, hogy ezt a munkat segitse. Az eszkdz kérdések sorozatabdl all,
melyek a “teljes iskola” azaz a teljeskori megkdzelitésre vonatkoznak. A kérdések megvalaszolédsa alapjan
az iskola azonosithatja, hogy mit tett mar eddig is jél, min kell javitania és mire kivan az egészségfejleszté

iskola &sszpontositani.

Az EIE gyors felmérési eszkdz akkor is hasznos, ha az iskola mar egészségfejlesztévé valt. Az els felmérés
vélaszait az iskola 6sszehasonlithatja a masodik valaszokkal, hogy felmérje az iskola el8rehaladasat és ez

segitheti az iskolat a tovabbi kiigazitasok megtételében.

Utmutatas
Ajanlatos, hogy az iskolai egészségfejleszté munkacsoport vitassa meg az EIE gyors felmérés kérdéseit és

jusson kozos allaspontra.

Minden kérdést kétféle médon javasolt megkdzeliteni:
1. Jelenlegi: az iskola jelenlegi helyzete harom pontos skalédn, 1= nem jellemz&; 2= részben jel-
lemz&; 3 = teljesen jellemz&. Ld. a felmérési eszkdz baloldali, “jelen helyzet” cimi oszlopat.
2. Prioritas: az iskolai koz6sség a harom pontos skaldbdl valaszt, 1 = alacsony prioritds/nem priori-
tas; 2 = kdzepes prioritas; 3 = magas prioritas. Ld. a felmérési eszkéz jobboldali, “prioritas” cimd

oszlopat.

A felmérés eredményeit kérdésenként is lehet értelmezni az egyes kérdésekre adott pontok alapjan,
vagy atlag-pontokat lehet szamitani a jelen helyzetre és a prioritasra az egyes kérdés-csoportokban.
Az egészségfejlesztd iskolava valas folyamatadban a jovendd tevékenységeket azokra a terlletekre
lesz érdemes Osszpontositani, melyek a jelen helyzetben alacsony, de a prioritas terén magas atlagos

pontértéket értek el.
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EIE gyors felmérési eszkoz

Az iskola jelen helyzete:
1= nem jellemz8; 2= részben jellemz8; 3 = teljesen jellemzé

Az iskola prioritasa:

1 = alacsony prioritds/nem prioritas; 2 = kdzepes prioritas; 3 = magas prioritas

Jelen helyzet Prioritas

1. Tjékozddas

1.1 Az iskola atlatja a tanuldk egészségi allapotanak jelen helyzetét (testi,
lelki, szellemi és tarsas egészségét) és jol-létét.

1.2 Az iskola atlatja a pedagdgusok és egyéb iskolai dolgozok egészségi
allapotanak jelen helyzetét (testi, lelki, szellemi és tarsas egészségét) és
jol-létét.

1.3 Az iskola fel tudja becsilni a tanuldk egészség-magatartasat korra,
nemre és hattérre tekintettel (taplalkozés, testmozgas, szexudlis aktivitas,
alkohol-fogyasztas, kdbitdészerhasznélat, higiénia).

1.4 Az iskola felmérést végzett a tanuldk, pedagogusok és egyéb isko-
lai dolgozdk egészséget és jol-létet érintd szikségleteirdl és kivansagairdl
(pl. kdzvéleménykutatas, kivansag-dobozok utjan).

1.5 Az iskola egész kozdssége részére ismert, hogy ki felel az egyes egész-
ség-témakért az iskolaban, beleértve a lelki egészségfejlesztést.

Jelen helyzet Prioritas

2. Egészséges iskola iranyelv

2.1 Az iskolanak van irott iranyelve a tanuldk, a pedagégusok és egyéb
dolgozdk egészségét és jol-1étét illetSen, beleértve az egészség és jol-lét
fejlesztését, az egészség-problémak megelbzését és kezelését.

2.2 Az iskoldban az egészség és a jol-1ét a nevelési-oktatési célokhoz kap-
csolédik.

2.3 Az iskoldban az egészség és a jol-lét a tananyag része.

2.4 Az iskola egészséget és jol-létet érintd megkdzelitése az egész isko-
lai kbzosség (tanuldk, pedagogusok, egyéb dolgozok és sziilék) nézeteire,
kivansagaira és sziikségleteire épit.

2.5 Az iskoldban a tanuldk, pedagoégusok, egyéb dolgozdk és a sziil6k
batoritast kapnak arra, hogy az egészséget érint6 tevékenységek tervezé-
sében és megvaldsitdsdban vegyenek részt.
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Jelen helyzet Prioritas

3. Az iskola targyi kérnyezete

3.1 Az iskolai létesitmények, mint az udvar, az osztalytermek, mellékhelysé-
gek, étterem, folyosdk, baratsdgosak, biztonsadgosak, tisztak és eldsegitik
a higiénét (elegendd szappan és papirtorilkézé a mellékhelységben) min-
den tanulé részére.

3.2 Az iskolai létesitmények, mint az udvar, az osztalytermek, mellékhely-
ségek, étterem, folyosék megfeleléek a kilénbdzd kord és a specidlis
igény( tanuldk részére.

3.3 A tanuldk és a dolgozdk hasznalhatjak a testmozgast szolgalo iskolai
[étesitményeket a tanitasi id6én kivil is.

3.4 A testmozgast szolgalé iskolai létesitmények mindegyike és az étterem
megfelel a biztonsag és higiénia kovetelményeinek.

3.5 Az iskolahoz vezetd Ut biztonsagos és a tanuldkat a testmozgéasra bato-
ritja (pl. biciklizés, séta).

3.6 Az iskola épiletének egésze megfeleld hémérsékletd, jol vilagitott és
szell6ztetett.

3.7 Az iskolai menza, bifé és étel-ital automata egészséges, megfizethetd
és a nemzeti élelmezési el&irdsoknak megfeleld ételeket és italokat kinal.

Jelen helyzet Prioritas

4. Az iskola tarsas kérnyezete

4.1 Az iskolai létesitmények, mint az étterem, udvar, osztalytermek, folyo-
sok kialakitasa kellemes és a térsas kapcsolatokat segiti.

4.2 Az iskola rendszeresen szervez kézds programokat, mint projekt-hét,
fesztival, verseny, reggelizé klub, melyek legaldbb részben az egészségfej-
lesztést is el&segitik.

4.3 Az egészségnevelési és egészségfejlesztési tevékenységek, bele-
értve az élet-tapasztalatok gyakorlasanak és kialakitdsanak lehetéségeit,
az iskola tanitas utani programjaiba éptilnek.

4.4 Az iskoldban mindig elérhetd a tanuldk részére olyan személy, akiben
megbiznak és szikség esetén megbeszélhetik vele gondjaikat és gondo-
lataikat.

4.5 Az iskolat bardtsagos, jokedélyl légkdr jellemzi, melyben minden
tanulé, pedagdgus és egyéb dolgozd jol érzi magat és azt is érzi, hogy
megbecsilik.

4.6 Az iskolaegészségligyi szolgélat (iskolaorvos, iskolai védénd), vala-
mint a szocialis munkas és pszicholégus részt vesz az egyéni ill. az egész
iskolat érintd egészségfejlesztésben és egylittmiikodik az iskola vezetésé-
vel, hogy az egyes egészség-témékat beépitsék az iskolai tananyagba és
iranyelvekbe.

4.7 Az iskoldban tdamogatd rendszer all rendelkezésre a speciélis tanulasi,
fejlesztési és fizikai sziikséglet(i tanuldk részére (szolgaltatasok és szallas).

4.8 Az iskoldban mkodik annak rendszere, hogy felismerjék és kiilsé szak-
emberhez iranyitsalk azt a tanulét, akinek a szikségletei ezt igénylik.
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Jelen helyzet Prioritas

1‘2‘31‘2‘3

5. Egészséget érintd készségek

5.1 Az iskola olyan programokat valésit meg, melyek az egészséget érintd
egyéni készségek és tudas kialakitasara 6sszpontositanak, beleértve a lelki
egészségfejlesztést.

5.2 Az iskolaban vildgos szabalyok segitik el6 az egészségfejlesztést.

5.3 Az iskoldban a tandrékon és a tanérak kozt rendszeresek a testmozga-
sos sziinetek.

Jelen helyzet Prioritas
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6. K6z6sségi kapcsolatok

6.1 A tanuldk szilei az iskolai kdzosség cselekvd tagjai.

6.2 Az iskola kapcsolatokat alakitott ki a helyi egylttm(ikédé tarsakkal,
mint a sport- és ifjusagi klubok, telepilési vagy regionalis egészségiigyi
szolgéltatdk, tandcsadod szervezetek, egészségbiztosito, éttermek, helyi
Uzletek, stb.

6.3 Az iskola rendszeres latogatasokat szervez a helyi egyittm(ikodé tar-
sakhoz/érintettekhez, hogy ezzel batoritsa a tanuldkat az egészséges tap-
l&lkozésra, testmozgésra, az érzelmi és tarsas egészség fejlesztésére, stb.

Jelen helyzet Prioritas

7. Egészséges dolgozdk

7.1 Az iskola rendszeresen biztosit pedagdgus-tovabbképzést az iskolai
kozbsség egészségének és jol-létének fejlesztésével kapcsolatban.

7.2 Elegendé forrés all rendelkezésre ahhoz, hogy az iskola dolgozéi nap-
rakész anyagokat kapjanak az egészség témaiban, beleértve a lelki egész-
ségfejlesztést.

7.3 Az iskola elGsegiti a munka és a maganélet egyensulyat, az ésszer(
munkaterhelést és olyan nyilt légkort alakit ki, melyben meg lehet beszélni
a munkaval kapcsolatos gondokat és stresszt.

7.4 Az iskola Uj dolgozoi szakmai fejlédésiik segitésére tdmogatast és kép-
zést kapnak.

7.5 Az iskoldban mkodik eljarasrend a dolgozok visszatérd hianyzasanak
kezelésére és a hosszabb betegségbdl visszatérd dolgozok visszailleszke-
désének segitésére.

7.6 Az iskola tdmogatja dolgozdit az egészséges életvitelre térekvésben
és fenntartasaban, pl. az egészséget fejleszts kérnyezet megteremtésével.
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4. Fuggelék

Az "egészséges szinterek” megkéozelés fejlédése a vonatkozé oklevelek és

nyilatkozatok tiikrében

Az Ottawa oklevél az egészségfejlesztésért (WHO, 1986) [3] vallja, hogy az egészséget az emberek
hozzak létre és élik a mindennapi életiik szinterein; ahol tanulnak, dolgoznak, jatszanak és szeretnek.

A Sundsvall Nyilatkozat az egészséget tdmogatd kornyezetért (WHO, 1991) [23] megerdsitette az
egészséges szinterek fogalmat:

® Egészséget tamogatod kdrnyezet kialakitasara van sziikség a targyi, tarsas, gazdasagi és politikai
értelemben egyarant.
* Mindenkinek van szerepe az egészséget tdmogato kérnyezet kialakitasadban.

A Dzsakarta Nyilatkozat az egészségfejlesztés bevezetésérdl a 21. szazadba (WHO, 1997) [24] megal-
lapitja az egészség kovetkezé elsfeltételeit:

® Béke, védelem, nevelés-oktatas, tarsadalombiztositas, tarsas kapcsolatok, élelem, jévedelem,
a nék felhatalmazasa, stabil gazdasagi rendszer, a forrasok fenntarthaté hasznalata, tarsadalmi
igazsdgossag, az emberi jogok tisztelete, egyenl&ség.

e Az '"egészséges szinterek” képezik az egészségfejlesztéshez sziikséges szervezeti alapot. Ujabb
egészség-kihivasok Ujabb halozatokat tesznek sziikségessé az dgazatkdzi egylttmikddés érde-
kében. Ezek a halézatok adhatnak kélcsonés tdmogatést az orszdgokon beldl és kozott és segit-
hetik a tapasztalatok cseréjét arrél, hogy mely stratégiak mely szintereken bizonyultak hatékony-

nak.

Bangkok Oklevél Nair’ol’oi Nyilatko{zat Hejlsink.i Nyilatozat ”E.g.éﬁz-
WHO. 2005) [25 Felhivéas cselekvésre ség minden szak-politika-
RO, 2009/ 125] (WHO, 2009) [26] ban” (WHO, 2013) [27]

Sanghaj Nyilatkozat az egészségfejlesztésrdl
2030 A fenntarthaté fejlédés napirendje
(WHO, 2016) [28]
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