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ROZDZIAL 1

Potrzeba aktualizacji e-poradnika SHE (Schools for Health in Europe — , Szkoty dla Zdrowia w Europie”) wynika
ze wspofczesnych wyzwan spotecznych, z ktorymi rézne kraje majg do czynienia, co zostato zaakcentowane
podczas Pigtej Konferencji Szkét Promujgcych Zdrowie'. Kulturowa i religijna réznorodnosé, polityczny i eko-
nomiczny kryzys, zmiana klimatu, kwestie zwigzane ze spoteczno-kulturowa tozsamosé piciowa i nasilaniem sie
choréb niezakaznych — to kluczowe i aktualne zagadnienia, ktére majg wptyw na $rodowiskowe i spoteczne
uwarunkowania zdrowotne.

V Europejska Konferencja Szkét Promujacych Zdrowie potwierdzita znaczenie zaangazowania wszystkich czton-

kéw SHE na rzecz aktywnego dziatania w przysztosci? .

Stanowisko z Moskwy — Rekomendacje do dziatari - V Europejska Konferencja Szkdl Promujgcych

Zdrowie

A. Uznajemy i potwierdzamy ustanowione wartosci i filary sieci ,Szkoty dla Zdrowia w Europie”. Szczegdlnie
obecnie, w czasach niepewnosci i wieloznacznosci, ,Szkota Promujaca Zdrowie” podtrzymuje ufno$é w niezby-
walne wartosci demokratyczne. Stanowig one podstawe do wszystkich dziatan w zakresie promocji zdrowia w
szkotach uwzgledniajac perspektywe humanistyczng i spoteczna, ktéra charakteryzuje sie otwartoscig i wzajem-
nym szacunkiem. (...)

B. Uznajemy, ze srodowisko, klimat oraz zdrowie sg nieroztgczne i nie mozna ich rozwaza¢ oddzielnie. Klimat i
problemy srodowiskowe wptywaja na zdrowie ludzi, a ich wybory zdrowotne maja wptyw na klimat i Srodowisko.
Kwestie srodowiskowe, klimatyczne i zdrowotne maja w spoteczeristwach wspélne podstawowe uwarunkowania.
Promocja zdrowia i edukacja dla zréwnowazonego rozwoju lub zmian klimatycznych maja wspdlne cele i obszary
dziatan. (...)

C. Jestesmy oredownikami nowego, szerszego podejscia do kwestii zdrowia we wszystkich politykach. Zdro-
wie powinno by¢ promowane we wszystkich srodowiskach, w ktérych mtodzi ludzie zyja i sg zaangazowani w
codzienne dziatania. Chociaz szkota petni wazng role w zyciu mfodych ludzi, to promocja zdrowia w szkole
powinna by¢ rozpatrywana w powigzaniu z innymi dziataniami w otaczajacej spofecznosci. (...)

D. Dostrzegamy, ze choroby niezakazne, wtaczajgc w to choroby psychiczne, sg zagrozeniem dla przysztosci
wielu krajowych systeméw zdrowia i opieki spotecznej oraz ekonomii. Jak podkreslono w Karcie do Dziatari w
zakresie Chorob Niezakaznych z Dzakarty (Jakarta Call for Action on Noncommunicable Diseases) z 2011 r., cho-
robom tym nalezy nadac¢ wysoki priorytet w krajowych politykach zdrowotnych i programach profilaktycznych.
Trzeba zacza¢ dziata¢ wyprzedzajaco, by przeciwdziata¢ tym chorobom. Szkoty promujace zdrowie to odpowied-
nie miejsca, w ktérych mozna podejmowac dziatania uwzglednione w opracowanym przez WHO Globalnym pla-
nie dziatan na rzecz prewencji i kontroli choréb niezakaznych na lata 2013-2020.(...)

1 Europejska konferencja szkét promujgcych zdrowie, wspétorganizowana przez SHE i partneréw SHE to wspaniata mozliwosé dzielenia sie, systematyzo-
wania i upowszechniania doswiadczen cztonkéw SHE. Glosy wszystkich uczestnikdw sa brane pod uwage przy aktualizacji filaréw, wartosci i strategii do

dziatari SHE. Poradnik opiera sie na tych filarach, wartosciach i strategiach.

2 Krajowi koordynatorzy SHE, ktorzy reprezentujg 33 kraje z Europy i Azji Centralnej, od momentu utworzenia Europejskiej Sieci Szkét Promujgcych Zdro-
wie (ESSzPZ) wspierang przez WHO, maja za zadanie wspiera¢ nauczycieli oraz dyrektoréw szkét. W kilka lat po utworzeniu ESSzPZ, konsorcjum ztozone
z badaczy i instytucji badawczych z wielu krajéw Europy utworzyto SHE Research Group (Grupe Badawczg SHE). Gtéwnym celem dziatari Grupy Badaw-
czej SHE jest wspieranie rozwoju szkét promujacych zdrowie w Europie poprzez wspomaganie, umozliwianie i koordynowanie konceptualnych, teore-
tycznych i empirycznych badan.

Xz
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Jak wynika z przedstawionych rekomendacji, wspdlne dziatania sa niezbedne, aby mozna przejs¢ od koncen-
trowania sie na szkole jako pojedynczym siedlisku w kierunku integracji szkoty z lokalnym $rodowiskiem: klu-
bami sportowymi, szpitalami, miejscami pracy, itd. (zintegrowane podejscie w wielu siedliskach). Dziatania na
poziomie szkoty zawsze powinny by¢ powigzane z dziataniami w lokalnym $rodowisku. Jedno z podejs¢ pozwa-

lajgcych to zrealizowad to dziatanie oparte na strategii wspottworzenia®.

1.1 Jaki jest cel wydania nowego poradnika SHE?

Celem tego poradnika jest udzielenie wsparcia w tworzeniu szkoty promujace] zdrowie krajowym i rejono-
wym koordynatorom sieci SHE, dyrektorom szkét, organom prowadzacym szkoty, nauczycielom, innym pra-
cownikom szkét, uczniom oraz wspdtpracownikom z lokalnego Srodowiska. Metody tworzenia szkoty promu-
jacej zdrowie zaprezentowane w tym poradniku sg otwarte i elastyczne i skonstruowane tak, zeby mogty byc
sprawdzane i modyfikowane w zaleznosci od historycznych i spoteczno-kulturowych charakterystyk i kontekstu

- uwarunkowan danego $rodowiska.

Poradnik ma by¢ inspiracja dla procesu tworzenia szkoty promujgcej zdrowie z aktywnym udziatem dzieci i mto-
dziezy, wspiera¢ ich krytyczny stosunek do tego procesu (indywidualny i jako wspodtpracujgcej grupy) oraz dzia-
tania indywidualne i grupowe promujace zdrowie i zrbwnowazony rozwoj. Zatem, dzieci z przedszkola i ucznio-
wie ze szkdt podstawowych i ponadpodstawowych powinni by¢ wiaczeni w kwestie, ktére dotycza ich zdrowia
i srodowiska. Dzieci i mtodziez przy wsparciu dorostych, powinny mie¢ mozliwos$¢ rozwijania kompetencji, w
celu ochrony swojego zdrowia oraz polepszania warunkéw, ktére maja wptyw na zdrowie i zréwnowazony roz-

wéj tam, gdzie zyja i ucza sie.

Podsumowujac, ten poradnik ma na celu:

1. Przedstawic koncepcje szkdt promujacych zdrowie.

2. Wesprzed i zainspirowac krajowych i rejonowych koordynatoréw, decydentoéw, dyrekcje szkét, nauczy-
cieli, sojusznikéw/partneréw z lokalnego srodowiska i wszystkich innych zainteresowanych w tworze-
niu szkoty promujacej zdrowie lub w polepszeniu juz istniejgcych szkét.

3. Zacheci¢ przedstawicieli krajowych i regionalnych wtadz w tym ministerstw do rozwijania edukagji
Srodowiskowej, dzieki ktorej wszystkie dzieci i mtodziez wezma udziat w skutecznej realizacji eduka-
cji zdrowotnej w swoich szkotach.

4. Zacheci¢ do tworzenia jasnych zasad, strategii i planéw dziatan do udziatu zainteresowanych podmio-
téw w tworzeniu i rozwoju szkdt promujacych zdrowie.

5. Wesprze¢ krajowych i rejonowych koordynatoréw, dyrekcje szkét, nauczycieli, sojusznikéw i part-
neréw z lokalnego Srodowiska i wszystkich innych zainteresowanych w tworzeniu wspélnej strategii
szkoty promujgcej zdrowie (zintegrowane podejscie do zdrowia w wielu siedliskach).

6. Wesprzec¢ szkoty w rozwijaniu kompetencji uczniéw do dziatania w promocji zdrowia.

3 Grupa wspétpracy to wielodyscyplinarny zespdt, w skfad ktérego wcehodzg specjalisci, ktdrzy ponosza ,formalng odpowiedzialno$¢” za proces two-
rzenia. Praca w tym zespole polega na wspdlnym zrozumieniu sytuacji, tworzeniu wspélnego jezyka, dialogu, obustronnym ksztattowaniu umiejetnosci,
wspdtzaleznosci, wspdlnym uzgadnianiu celéw. Podstawowy cel to zainicjowanie zmian, ktére doprowadza do wzrost dobrobytu. [32]
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1.2 Dla kogo jest przeznaczony nowy poradnik?

Poradnik ten przeznaczony jest dla krajowych i rejonowych koordynatoréw sieci SHE, dyrekgji szkét, nauczy-
cieli i innych pracownikéw szkdét, ucznidw i innych partneréw, ktérzy sg wtaczeni w tworzenie szkoty promujacej
zdrowie w przedszkolach, szkotach podstawowych i ponadpodstawowych. Poradnik moze by¢ wykorzystany
do wsparcia lokalnych urzednikéw zajmujacych sie zdrowiem i edukacjg. Wazne jest, zeby resorty edukacji i
zdrowia na poziomie krajowym i lokalnym wspolnie wspieraty rozwéj modelu szkoty promujacej zdrowie przed-

stawionego w tym poradniku.

Pomimo tego, ze poradnik skupia sie na przedszkolu, szkole podstawowej i ponadpodstawowej, informacje
w nim zawarte moga by¢ pomocne takze tym osobom, ktére sg wigczone w tworzenie krajowej polityki szkét

promujacych zdrowie oraz do wykorzystania przez studentéw.

1.3 Jaka strukture ma poradnik?

Poradnik zaczyna sie wprowadzeniem istotnych koncepcji promocji zdrowia, ktére zostaty doktadniej omé-
wione w teksécie Materials for teachers — Key concepts and activities: Learning about health and health pro-
motion in schools (Materiaty dla nauczycieli - Kluczowe koncepcje i dziatania: Wiedza o zdrowiu i promocji
zdrowia w szkotach) [2], dostepnym na stronie internetowej SHE. Wazne jest, aby zacza¢ od wspdlnego prze-
analizowania i zrozumienia filaréw i warto$ci SHE z uwzglednieniem elastycznego podejscia do promocji zdro-

wia, ktére powinno odpowiadac potrzebom i specyfice danego srodowiska.

Druga cze$¢ poradnika opisuje jak krok po kroku tworzyé szkote promujaca zdrowie w pieciu kolejnych eta-
pach, ktére przedstawiajg biezacy i cykliczny proces. Ten proces zostat opisany w poprzedniej wersji interne-
towego poradnika SHE. W informacjach zwrotnych, cztonkowie sieci SHE podkredlili, ze ten 5-etapowy proces

jest uzyteczny w organizacji i opracowaniu strategii jak tworzy¢ szkote promujaca zdrowie.
W czesci trzeciej, osoby zainteresowane sg zachecane, aby wzigé¢ udziat we wspoéttworzeniu strategii szkoty

promujacej zdrowie od samego poczatku (wspdlne okreslenie problemu) do konca (wspdlne rozwigzanie pro-

blemu).
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ROZDZIAL 2

2.1  Co to jest promocja zdrowia?

Zgodnie z Kartg Ottawska z Pierwszej Miedzynarodowej Konferencji Promocji Zdrowia w Ottawie w listopa-
dzie 1986 roku, promocja zdrowia to “proces umozliwiajgcy ludziom zwigkszenie kontroli nad swoim zdrowiem
oraz jego poprawe” [3]. Karta réwniez zaktada, ze zdrowie powinno by¢ traktowane jako Srodek, zasob a nie
jako cel. Pokdj, schronienie, edukacja, jedzenie, zarobki, stabilny ekosystem, zrbwnowazony rozwdj, sprawie-

dliwos¢ spoteczna i réwnosé to niezbedne warunki, zeby promowac i utrzymywaé zdrowie.

Odpowiednie i skuteczne strategie promowania zdrowia obejmuja (zobacz rysunek 1):
* Wzmocnienie dziatan spotecznych
e Ksztattowanie umiejetnosci osobistych
e Tworzenie $rodowiska wspierajgcego
e Aktywowanie, posredniczenie, oredownictwo
e Reorientacja $wiadczen zdrowotnych

Rys. 1
Z logo Pierwszej Miedzynarodo-
wej Konferencji na temat Promo-
cji Zdrowia
WZMOCNIENIE DZIALAN
SPOLECZNYCH

ROZWIJANIE
UMIEJETNOSCI
OSOBISTYCH

AKTYWOWANIE
POSREDNICZENIE
OREDOWNICTWO

TWORZENIE
SRODOWISKA
WSPIERAJACEGO

Karta Ottawska wyrdznia piec kierunkow dziatan w zakresie promocji zdrowia (okreslenie zdrowotnej poli-
tyki spotecznej w panstwie, tworzenie srodowisk wspierajgcych zdrowie, wzmacnianie dziatan spotecznych
w zakresie zdrowia, rozwijanie umiejetnosci osobistych i reorientacja $wiadczen zdrowotnych) i trzy podsta-
wowe strategie promocji zdrowia (aktywowanie, posredniczenie, oredownictwo). Wedtug WHO, logo w rys.
1 przedstawia idee promocji zdrowia jako wszechstronne podej$cie wykorzystujgce wiele réznych strategii.
Zgodnie z ogdlnym zamystem, logo promocji zdrowia jest otwarte, zawiera skrzydta, ktére wychodzg poza
koto co wskazuje na fakt, ze obszar promocji zdrowia zwieksza sie i rozwija. Celem promocji zdrowia, teraz i
w przysztosci, jest pozyskanie nowych zainteresowanych sojusznikéw i partneréw, na wszystkich poziomach

spotecznych: od lokalnego do globalnego.

e
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Nasze zdrowie zalezy od naturalnych i spotecznych systeméw jak i od ich interakgji, dlatego musimy przyjac
eko-spoteczne podejicie w promocji zdrowia, uznajgc waznosc interakgji ekologicznych i spotecznych uwarun-
kowan zdrowia [4]. Stad jestesmy oredownikami zatozenia, ze dziatania z zakresu promocji zdrowia majg trzy
kluczowe zasady [5]: uczestnictwo i wspottworzenie; pozytywna i wszechstronna koncepcja zdrowia; siedlisko

i synergia.

2.2 Definicja zdrowia z perspektywy promoc;ji zdrowia

Nie ma jednej definicji zdrowia. Niemniej, zdrowie moze by¢ opisane jako “stan dobrego samopoczucia fizycz-

nego, psychicznego i spofecznego a nie tylko brak choroby lub niepetnosprawnosci” [é].

Holistyczna koncepcja zdrowia WHO wprowadza subiektywny wymiar zdrowia jako “stan dobrego samo-
poczucia fizycznego, psychicznego i spotecznego”. Huber przedstawia pozytywng definicje “zdrowia” jako
"zdolnos$¢ do adaptacji i radzenia sobie z wyzwaniami spotecznymi, fizycznymi i emocjonalnymi” [7]. W tym
kontekscie, korzystnie jest pomyslec co dla edukacji oznacza przestawienia sie z negatywnej koncepcji zdrowia
rozumianej jako ,brak choroby” w kierunku koncepcji pozytywnej i holistycznej. To oznacza prace nad dobrym
samopoczuciem z uwzglednieniem perspektywy choroby (pozytywna koncepcja zdrowia) oraz nad stylem i

warunkami zycia (szeroki zakres koncepcji zdrowia).

NEGATYWNE POZYTYWNE
Brak Brak choroby i dobre
choroby samopoczucie

WASKIE
Styl zycia

SZEROKIE
Styl zycia i
warunki
$rodowiskowe

Rys. 2

Szerokie/waskie i pozytywne/
negatywne wymiary holistycz-
nej koncepcji zdrowia

Udziat uczniéw w projektach zdrowotnych nastawionych na uczestnictwo oraz ich zaangazowanie w dziatania w
klasie, w szkole i w Srodowisku pokazuje, ze definicja zdrowia ujeta holistycznie jest mocno osadzona w para-
dygmacie demokratycznego podejécia do edukacji zdrowotnej. Wedtug Jensena [8,10] koncepcja zdrowia,
ktéra moze byé podstawag w edukadiji, jest holistyczna i nastawiona na dziatanie. To holistyczne podejscie obej-

muje dwa aspekty catosci: jednostka jako catos¢ i jako element $rodowiska (rys. 3).
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Rys. 3.

Zaadaptowany na pod-
stawie catosciowej kon-
cepcji zdrowia Jensena

Fizyczne Psychiczne
Spoteczne

- alkohol - palenie papieroséw - zanieczyszczenie - miejsca pracy

- dieta - wypoczynek Srodowiska - $rodowisko

- ¢wiczenia - aktywnosc - gospodarka - dostepnosé
seksualna - kultura Zywnosci

- warunki mieszkaniowe

Tttt

Dziatania wspdlne i indywidualne

Jest wiele uwarunkowan, ktére wptywaja na zdrowie ludzi, tak jak to zostato przedstawione w modelu
Dahlgren and Whitehead (rys. 4):

Rys. 4.
Adaptacja modelu
Dahlgrena i Whiteheada

urzadzenia
sanitarne

konstytucjonalne
np. wiek i pteé

zdrowotnej

Rolnictwo i

produk’cj{a Warunki
Zywnosci mieszkaniowe

\YVUVTT 7 s
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Styl zycia i warunki zycia to dwa istotne czynniki zdrowia [10]:

Styl zycia obejmuje zachowania zdrowotne i nawyki, takie jak: sposéb odzywiania sie, ¢wiczenia, rela-
cje spoteczne, stosowanie uzywek i zachowania seksualne. Jednostki zwykle majg wptyw na to jakich
dokonujg wyboréw zwigzanych z ich stylem zycia.

Warunki zycia odnosza sie do siedlisk, gdzie ludzie zyja i pracuja jak i do tego, jak szersze srodowiska
i spoteczenstwa, maja wptyw na zycie jednostki. Warunki srodowiskowe sg trudne, ale nie niemozliwe
do zmiany, stad wazne jest, zeby podejmowac préby zmieniania ich na lepsze.

Styl zycia i warunki zycia sg ze sobg wzajemnie powigzane. Na przyktad, zamieszkiwanie w bezpiecz-
nym sgsiedztwie, gdzie sg place zabaw dla dzieci, zwigkszy prawdopodobienstwo, ze dzieci bedg
wystarczajgco aktywne fizycznie.

Zdrowie mozna zachowac poprzez interakcje pomiedzy ludzmi a ich $rodowiskiem. Stad, w promocji

zdrowia istotne jest zachowanie jednostek i jako$¢ ich relacji spotecznych oraz warunki zycia. Szkoty pro-

mujace zdrowie zwracajg uwage na to, jak te indywidualne i Srodowiskowe czynniki wptywajg na zdrowie

i dobre samopoczucie.

Holistyczna koncepcja zdrowia moze by¢ wykorzystana przez nauczycieli w wyborze ich metod naucza-

nia, tak aby réwnoczesénie wzmacniac zdrowie psychiczne i promowac osiggniecia edukacyjne (poprzez

ksztattowanie kompetencji spotecznych uczniéw). Podstawowy cel to zapewnienie, ze uczniowie ukon-

cza szkote z pozytywnym nastawieniem do zagadnienia zdrowia i zrozumieniem zwigzku pomiedzy zdro-

wiem a spotecznym i fizycznym $rodowiskiem, gdy beda funkcjonowac jako obywatele w demokratycz-

nym spofeczenstwie [10].

2.3

Dlaczego promocja zdrowia jest wazna w szkole?

Zdrowie i edukacja sg ze soba wzajemnie powiagzane [12,13]:

Zdrowe dzieci lepiej sie uczg i chetniej uczeszczaja do szkoty

Jest duze prawdopodobienstwo, ze dzieci, ktére chodza do szkoty sg zdrowe

Jest mniej prawdopodobne, ze uczniowie, ktérzy lubig szkote i swoich nauczycieli bedg podejmowac
zachowania ryzykowne i nie beda uzyskiwaé pozytywnych wynikéw w nauce

Osiggniecia edukacyjne mtodziezy sg pozytywnie powigzane z efektami dtugoterminowymi: dobroby-
tem ekonomicznym i poziomem zdrowia

Promocja zdrowia i dobrego samopoczucia pracownikéw szkoty moze doprowadzi¢ do zmniejszenia
nieobecnosci oraz zwigkszenia satysfakcji z pracy

Poprzez aktywne promowanie zdrowia pracownikéw szkét oraz uczniow, pracownicy szkoty moga staé

sie pozytywnymi wzorami do nasladowania

W zwigzku z powyzszym, promocja zdrowia w szkole moze by¢ wsparciem w osigganiu celow edukacyjnych i

spotecznych oraz celéw pracownikéw a takze wptywaé na zdrowie catej spotecznosci szkolne;.

Wiecej informacji o tym, dlaczego promocja zdrowia jest istotna w szkole, mozna znalezé w SHE factsheet 2

(Arkusz informacyjny 2) dostepny na stronie SHE.
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2.4 Co to jest promocja zdrowia w szkole?

Promocja zdrowia w szkole moze by¢ opisana jako “kazde dziatania podejmowane w celu poprawienia i/lub
ochrony zdrowia kazdego cztonka spotecznosci szkolnej” [13]. Rys. 5 przedstawia salutogenetyczne podejécie
Karty Ottawskiej [14].

Zdrowie w rzece zyci Rys .
drowie ece zycia Adaptacja [14] Zdrowie w

rzece zycia

Jgkoéé
Zycia
Dobrostan

W salutogenetycznym podejséciu Karty Ottawskiej Moniki Eriksson oraz Bengta Lindstroma [13, p.194] uzyta
zostata ,metafora przyréwnujaca kwestie rozwoju zdrowia do rzeki. Wedtug Antonovskyego, nie wystarczy
promowac zdrowie poprzez unikanie stresu albo budowanie mostéw, aby uchroni¢ ludzi przed wpadnieciem

do rzeki. Odpowiedne podejscie w tej sytuacji to nauczy¢ ludzi ptywac (Antonovsky 1987).”

Zgodnie z Karta Ottawska, “promocja zdrowia jest to proces umozliwiajacy ludziom i spotecznosci zwigksze-
nie kontroli nad czynnikami zdrowia oraz jego poprawe [3].” “Podejscie salutogenetyczne sugeruje rozwijanie

potencjatu zdrowotnego ludzi jako narzedzia dla wydajnego i przyjemnego zycia” [13].

Promocja zdrowia w szkole obejmuje dziatania podejmowane w celu tworzenia zdrowego $rodowiska szkol-
nego, szkolnej polityki i programu nauczania, zeby wybory prozdrowotne byly bardziej dostepne. Promocja

zdrowia obejmuje réwniez edukacje zdrowotng, czyli to o czym nauczamy w klasie.

Szkota promujaca zdrowie to “szkofa, ktéra w sposdb zintegrowany i systematyczny realizuje plan na rzecz
zdrowia, dobrego samopoczucia i rozwoju kapitatu spotecznego wszystkich uczniéw, nauczycieli i pracowni-
kéw niepedagogicznych” (wystgpienie Marjority Sormunen podczas V Konferencji SHE). Szkota promujaca
zdrowie to nie tylko szkofa, ktéra podejmuje prozdrowotne dziatania. To szkofa, ktéra wprowadza catosciowe

podejscie do zdrowia.

e
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Szkota promujaca zdrowie koncentruje sie na zdrowiu i budowaniu dobrego samopoczucia w sposéb systema-
tyczny i zintegrowany oraz uwzglednia promocje zdrowia w dokumentach szkoty. Jest nastawiona na dziata-
nia i aktywne uczestnictwo wszystkich cztonkéw spotecznosci szkolnej, uczniéw, nauczycieli, pracownikéw nie-
pedagogicznych i rodzicéw, wszyscy biorg aktywny udziat w podejmowaniu decyzji i dziatan. Ponadto, ktadzie
nacisk na rozwijanie potencjatu zdrowotnego poprzez zwigkszenie wiedzy o zdrowiu, umiejetnosci i zaangazo-
wania wszystkich cztonkéw spotecznosci szkolnej w promowanie zdrowia i dobrego samopoczucia

Wiecej informacji mozna znalez¢ na stronie SHE w: Module on School Health Promotion, Materials for teachers -
Key concepts and activities: Learning about health and health promotion in schools (Modut dotyczacy promocji
zdrowia w szkole, Materiaty dla nauczycieli - Kluczowe koncepcje i dziatania: Wiedza o zdrowiu i promocji zdro-

wia w szkofach) [2].

2.5 Catosciowe podejscie do zdrowia w szkole

W poradniku przedstawione jest cato$ciowe podejscie do promocji zdrowia w szkole. To podejscie ukierun-
kowane jest na dobre efekty zdrowotne i edukacyjne osiggane w sposéb systematyczny poprzez dziatania i
aktywne uczestnictwo. Koncepcja ta bazuje na dowodach z badan naukowych i praktyki szkét promujacych

zdrowie.

Zgromadzone dowody pokazujg, ze catosciowe podejscie do zdrowia i zrdwnowazonego rozwoju sg ze sobg
wzajemnie powigzane; zdrowie ucznidéw i zréwnowazone srodowisko, w ktérym zyja majg decydujgcy wptyw na
wyniki nauczania. St. Leger [13] uwaza, ze wsparcia wymaga skoordynowanie promocji zdrowia z kwestig

zrbwnowazonego rozwoju srodowisk.

Catosciowe podejscie do promocji zdrowia w szkole skfada sie z szesciu elementéw:

Polityka szkoty dotyczaca promocji zdrowia to czytelnie sformutowany dokument lub przyjete praktyki zapro-
SEVENTE jektowane dla promocji zdrowia i dobrego samopoczucia. Ta polityka szkoty moze regulowad jakie jedzenie
bedzie serwowane w stotéwce szkolnej lub moze opisywac jak reagowaé w sytuacji przesladowania w szkole.
Polityka szkoty w zakresie promocji zdrowia powinna by¢ czescig szkolnego programu.

Srodowisko fizyczne szkoty obejmuje budynek, teren szkolny oraz otoczenie szkoty. Na przyktad,
w ramach tworzenia zdrowego $rodowiska fizycznego mozna dostosowac teren szkoty tak aby lepiej stuzyt
rekreacji i aktywnosci fizyczne;j.

Srodowisko spoteczne szkoty odnosi sie do jakosci relacji pomiedzy cztonkami spotecznosci szkolnej, w tym
SEMENIE pomiedzy uczniami oraz pomiedzy uczniami z jednej strony a pracownikami szkoty z drugiej. Klimat szkoty
zalezy od umiejetnosci spotecznych cztonkéw spotecznosci szkolnej oraz relacji

z rodzicami i innymi przedstawicielami lokalnego $rodowiska.

Osobiste umiejetnosci zdrowotne oraz kompetencje do dziatania moga byc¢ ksztattowane poprzez program
nauczania i poprzez dziatania, ktére zwiekszajg wiedze i umiejetnosci uczniéw oraz umozliwiaja im rozwi-
janie kompetencji i podejmowanie dziatars dla zdrowia, dobrego samopoczucia i osiggnieé edukacyjnych.
Takie dziatania powinni by¢ czescig codziennego zycia szkoty, np. w takich obszarach jak zdrowe zywienie,
codzienna aktywnosc¢ fizyczna, ksztattowanie umiejetnosci spotecznych i Swiadomosc zdrowia.

Wspdtpraca ze srodowiskiem lokalnym to wspétpraca z rodzinami uczniéw oraz z waznymi grupami/osobami
z tego $rodowiska. Konsultacje i wspotpraca z partnerami wzmocni szkoty promujace zdrowie i szkolne $ro-
dowisko w podejmowaniu dziatar w zakresie promocji zdrowia.

Element
5

Opieka zdrowotna w szkole na poziomie lokalnym i rejonowym jest odpowiedzialna za ochrone zdrowia

SEELTE  Ucznidw | promocje zdrowia poprzez bezposrednie dostarczanie ustug zdrowotnych. Obejmuje ona przede
6 wszystkim uczniéw ze specjalnymi potrzebami. Pracownik stuzby zdrowia moze réwniez wspodtpracowac z

nauczycielami w odniesieniu do specyficznych zagadnien takich jak higiena czy edukacja seksualna.
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Podejmowanie dziatar stuzacych zdrowiu i dobremu samopoczuciu w obszarze przedstawionych szesciu kom-
ponentéw jednoczesnie, powoduje, ze wzmacniaja sie one nawzajem i pomoga skuteczniej promowac zdro-

wie.

Na przyktad, zdrowe odzywianie mozna promowaé poprzez polityke szkolng, ktéra reguluje, jakie produkty
moga by¢ podawane i udostepniane w szkole. Stotéwka szkolna moze by¢ zaprojektowana tak, aby byta pozy-
tywnym Srodowiskiem spotecznym i fizycznym, w ktérym uczniowie i pracownicy mogg zaréwno jesé jak i inte-
growac sie. Tworzac pozytywne Srodowisko spozywania positkow, uczniowie i pracownicy beda mniej sktonni
do kupowania niezdrowego jedzenia. Ponadto, wiedza o odzywianiu, znaczeniu wyboréw zdrowej zywnosci
moze by¢ przekazywana i nauczana w klasie, indywidualnie i grupowo. Zaangazowanie rodzicéw oraz lokal-
nych restauracji i innych firm moze jeszcze bardziej wzmocnié wysitki z zakresu promocji zdrowia w $rodowi-
sku szkolnym.

Wiecej informacji mozna znalez¢ na stronie SHE w: Module on School Health Promotion, Materials for teachers
- Key concepts and activities: Learning about health and health promotion in schools (Modut dotyczacy pro-
mocji zdrowia w szkole, Materiaty dla nauczycieli - Kluczowe koncepcje i dziatania: Wiedza o zdrowiu i promo-
cji zdrowia w szkotach) [2].

2.6 Od czego zalezy rozwéj Szkoty Promujacej Zdrowie?

Jest kilka czynnikéw, ktére przyczyniaja sie do skutecznosci szkét promujacych zdrowie.

Czynniki te obejmuja [13]:

* Rozwdj i wspieranie demokracji i uczestnictwa w spotecznosci szkolnej.

e Zapewnienie, aby cztonkowie spotecznosci szkolnej, w tym uczniowie, pracownicy i rodzice, mieli
poczucie wspétfodpowiedzialnosci za to co sie dzieje w szkole.

e Zastosowanie catosciowego podejscia do promocji zdrowia zamiast tradycyjnego ukierunkowanego
tylko na dziatania w klasie lub pojedyncza akcje.

e Tworzenie $rodowiska spotecznego, ktére wspiera otwarte i uczciwe relacje w ramach $rodowiska
szkolnego.

e Tworzenie klimatu, w ktérym istniejg wysokie oczekiwania co do relacji spotecznych uczniéw i osig-
gnie¢ edukacyjnych.

e Korzystanie z réznorodnych strategii uczenia sie i nauczania, w celu uwzglednienia réznych styléw
uczenia sie, w tym dostarczania tych samych informacji z wykorzystaniem réznych sposobéw i okazji
(np. program nauczania, polityka szkoty/zasady, dziatania poza klasa).

e Badanie zagadnien zdrowotnych w kontekscie zycia uczniow i spotecznosci.

* Pamietanie o tym, ze efektéw w szkotach promujgcych zdrowie mozna sie spodziewaé w perspekty-
wie érednio- i dfugoterminowej (3-4 lata po tym, jak stafa sie szkotg promujaca zdrowie) i ze skuteczne

wdrozenie tej strategii jest kluczem do sukcesu.

Wiecej informacji o historii podejscia mozna znalez¢é w Aneksie 1 “Cofnijmy sie w czasie, aby zrozumie¢ klu-

czowe wyzwania i priorytety”.
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ROZDZIAL 3.

JAK TWORZYC SZKOLE

PROMU
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16 | schoolsforhealth.org | SHE School Manual 2.0



ROZDZIAL 3

Przewodnik opisany w tym rozdziale jest nowa wersjg ,Szkolnego e-poradnika SHE” (SHE Online School
Manual). Zmiany naniesione w pierwsze]j wersji e-poradnika SHE, zostaty wprowadzone na podstawie wywia-
dow z cztonkami SHE na temat korzystania z poradnika i ich sugestii poprawy. Jak wskazujg Safarjan, Buijs i
Ruiter (2013) ten przewodnik jest oparty na publikacjach HEPS Tool for Schools: A Guide for School Policy
Development on Healthy Eating and Physical Activity (HEPS Narzedzie dla Szkét: Przewodnik tworzeniu poli-
tyki szkolnej w zakresie zdrowego odzywiania i aktywnosci fizycznej) i The Dutch online Manual healthy high

school (Holenderski e-poradnik Zdrowa szkota ponadpodstawowa) [15].

Oto kilka przyktadéw informacji zwrotnych oraz zasad okreslonych w tym przewodniku, przez naukow-
céw SHE z réznych krajéw, jak krok po kroku tworzy¢ szkote promujaca zdrowie:

” Kiedy otrzymalismy piecioetapowa instrukcje SHE, jak tworzyé szkote promujaca zdrowie, prawda
byta taka, ze byto to bardzo ekscytujace, poniewaz otrzymalismy bardzo dobra, po prostu fanta-
styczna pomoc. Instrukcja jest dobrze opracowana. Jest to znakomita pomoc dla tych, ktérzy nie
mieli zadnych zrédet do tworzenia szkoty promujacej zdrowie. W kraju nie byto nic, a jednym ze
sposobdw na rozpoczecie organizowania sieci szkét promujacych zdrowie byto posiadanie tego
wspdlnego dokumentu. Pomyst byt fantastyczny i bardzo pomocny (...) Wiem, ze w Hiszpanii jest
on uzywany w réznych spotecznosciach autonomicznych”

(Pracownik naukowy SHE z Hiszpanii, 2019)

’ Uwazam, ze poradnik szkolny jest bardzo przydatny i stanowi dobry punkt wyjscia dla naszych
szkét. Mysle, ze wazne jest, aby przeksztatci¢ poradnik SHE w aplikacje mobilna. W Chorwacji
wszyscy uczniowie majg telefony komdrkowe i korzystaja z wielu réznych aplikacji”

(Pracownik naukowy SHE z Chorwacji, 2019)

Przewodnik “5 krokéw jak tworzy¢ szkote promujacg zdrowie” moze by¢ uzywany na rézne sposoby w zalez-
nosci od potrzeb i priorytetéw spotecznosci szkolnej. Ma on na celu udzielenie wsparcia w procesie tworzenia
szkoty promujgcej zdrowie. Wazne jest, aby podkresli¢, ze wiekszoé¢ szkét robi bardzo duzo na rzecz pro-
mocji zdrowia, np. naucza o zagadnieniach zdrowotnych w ramach programu nauczania lub realizuje pro-

jekty promujace zdrowie spoteczne/emocjonalne.

Pie¢ etapdw, dotyczacych tworzenia i rozwoju szkoty promujacej zdrowie, moze by¢ wykorzystanych do inicjo-
wania, wzmocnienia, podtrzymywania i inspirowania tego procesu. Celem jest wspieranie opracowania bar-
dziej kompleksowego planu dziatania w celu zrealizowania wtasnego projektu w praktyce. W przypadku szkét,
ktére juz sg szkotami promujgcymi zdrowie, etapy mogg by¢ wykorzystane do oceny i aktualizacji obecnego

planu i dziatar szkoty promujacej zdrowie, dla wprowadzenia dalszych ulepszen i podtrzymywania.

Ten przewodnik krok po kroku przedstawia, jak tworzy¢ szkote promujacg zdrowie w pieciu kolejnych etapach,

ktére stanowig biezacy i cykliczny proces (rys. 6).
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Rysunek 6.

Kluczowe etapy dla catoscio-
wego podejscia szkoty do
tworzenia i rozwoju szkoty 1
promujacej zdrowie Przygotowanie

5 2
= Diagnoza
Monitoring stanu

i ewaluacja wyj$ciowego

4 3

Podejmowanie Planowanie
dziatan dziatan

Za idealng uznajemy sytuacje, gdy realizowany jest caty cykl dziatan, ale w rzeczywistosci czesto pojawia sie
che¢, aby od razu zacza¢ od kroku 4. Nie jest to problem sam w sobie, ale mamy nadzieje, ze korzystajac z

poradnika szkoty uwzglednig réwniez wczesniejsze kroki.

Ten Przewodnik nie zawiera sugestii jakimi tematami zdrowotnymi, maja sie zajaé szkoty promujace zdrowie.
Wybér tych tematdw jest czescig catego procesu. Na drugim etapie pracy to szkota decyduje jakimi zagadnie-

niami zajmie sie w ramach szkoty promujacej zdrowie.

3.1  Etap 1: Przygotowanie
Podjecie zobowigzania

Decyzja, aby stac sie szkotg promujaca zdrowie, moze wynikac z réznych powoddéw i moze by¢ zainicjowana
przez rézne podmioty spotecznosci szkolnej lub poza nia.
Na przyktad:

* Krajowe lub regionalne wladze resortu zdrowia w Twoim kraju maja na celu poméc szkotom w stawa-
niu sie szkotami promujgcymi zdrowie proponujac wspieranie i wspofprace w tym procesie.

*  Pracownicy szkoly zauwazajg problemy z obszaru zdrowia w Twojej szkole (np. zdrowie psychiczne,
zazywanie substancji psychoaktywnych, przesladowanie i zastraszanie lub nadwaga) i decyduja sie na
rozwigzywanie tych problemdw korzystajgc ze strategii/podejscia szkoty promujacej zdrowie.

e Konkretne szkoty w Twoim regionie lub kraju staty sie szkotami promujacymi zdrowie. Zauwazenie ich
osiggnieé, prowadzi pracownikéw Twojej szkoty do uswiadomienia sobie zalet wigczenia promog;ji

zdrowia do dziatan szkoty.
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e Zadaniem polityki edukacyjnej i zdrowotnej rzgdu jest upowszechnianie podejscia szkoty promujacej
zdrowie we wszystkich szkotfach.

* Rodzice ucznidw zgtaszali kwestie zwigzane z konkretnymi problemami zdrowotnymi, na przyktad zdro-
wiem psychicznym, umiejetnosciami zyciowymi, jakoscig oferowanej zywnosci. Mozna rozwigzac te
problemy poprzez zastosowanie podejscia szkoty promujgcej zdrowie.

e Chcesz lepiej organizowac i podnosic¢ na wyzszy poziom istniejgce dziatania w ramach szkoty promuja-
cej zdrowie. Twoja motywacja jest wazna dla dyskusji i decyzji, ktore podejmiesz, stajgc sie szkota pro-
mujaca zdrowie. Niezaleznie od tego, w jaki sposéb decyzja zostata podjeta, Twoja szkota promujaca
zdrowie powinna realizowac sze$¢ elementow catosciowego podejscia do szkoty.

O=» Zapewnienie wsparcia ze strony dyrekcji

Poczatkowe wsparcie i state zaangazowanie dyrektoréw ma zasadnicze znaczenie dla tworzenia i rozwoju szkoty
promujgcej zdrowie. Pomimo tego, ze pracownicy stuzby zdrowia i edukacji spoza szkoty sg wazni w tym pro-
cesie, dyrektorzy szkét powinni odgrywac wiodaca role i braé¢ odpowiedzialnosé za tworzenie szkoty promuja-
cej zdrowie we wspdtpracy z innymi cztonkami spotecznosci szkolnej, np: zapewnienie gwarancji wsparcia dla

procesu w postaci szkolnej polityki, odpowiednich zasobdw, szkolenia itp.

Jesli decyzja o tworzeniu szkoty promujacej zdrowie pochodzi spoza szkoty, kierownictwo szkoty powinno by¢
przekonane o korzysciach ptyngcych z tworzenia szkoty promujgcej zdrowie i wyrazi¢ swoje dtugoterminowe

zaangazowanie.

State i aktywne wsparcie dyrekgji szkoty jest wazne, poniewaz szkota promujaca zdrowie jest procesem dtugo-
terminowym, rozwijajgcym sig, ktéry wymaga planowania, realizacji, ewaluacji i doskonalenia podejmowanych
dziatan (rys. 6).

* Pozyskanie wsparcia i przygotowanie planu dziatar szkoty promujgcej zdrowie moze zajgé rok. Wazne

jest réwniez utrzymanie tego wsparcia we wszystkich innych etapach pracy.

W celu skutecznego ukazania korzysci ptynacych z tworzenia szkoty promujagcej zdrowie dyrekcji szkoty i uzyska-
nia jej wsparcia, bardzo pomocne jest planowanie dobrej komunikacji i przeptywu informacji. Zobacz ponizej,

jak komunikowac sie z dyrektorami szkét na temat korzysci podejscia szkét promujgcych zdrowie:

Przygotowujac sie do przekazania dyrektorom szkét korzysci ptynacych z tworzenia szkoty promujacej zdrowie,

warto rozwazy¢ nastepujace pytania i przygotowac argumenty, aby je obali¢ lub wesprzec.

Co moze uniemozliwi¢ dyrekcji szkoty poparcie decyzji dotyczacej tego, zeby szkota stata sie szkotg promujacy
zdrowie? Na przyktad:

®  Szkofa jest juz zaangazowana w podobne programy, np. zréwnowazona lub bezpieczng szkote i obawia
sie, ze szkota promujgca zdrowie przyémi to, co juz istnieje lub moze wymagaé dodatkowej pracy *

e  Ograniczony czas/finansowanie

®  Przekonanie, ze promocja zdrowia nie jest priorytetem dla srodowiska szkolnego

®  Brak przekonania o korzysci dla szkoty

Jakie sg priorytety dyrekcji szkoty?

*Jedli ten przyktad dotyczy Twojej szkoty, mozesz zobaczy¢ nastepujace informacje: (nastepna strona)

e
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Szkoty z podobnymi programami lub zajeciami

“Co zrobié, jesli moja szkofta jest juz zaangazowana w podobne programy
lub dziatania z zakresu promocji zdrowia (np. bezpieczna szkota) a dyrek-
cja szkoty jest niechetna do wprowadzania kolejnej zmiany? Dyrektor
uwaza, ze tworzenie szkoty promujacej zdrowie przeciazytoby zespét i ze
catosciowe podejscie do zdrowia zdominuje ich obecne dziatania.”

Propozycja argumentéw
Szkofa promujgca zdrowie moze stanowi¢ ramy do realizacji innych programoéw lub dziatan. Przyczyni sie to do

zwiekszenia ich skutecznosci. Moze to byé wazny argument dla dyrekcji szkoty.

Wiecej informacji, jak opracowaé plan przeptywu informacji, mozna znalez¢ w tabeli 2 — Plan dobrej komuni-

kacji i przeptywu informacji oraz Szkolny plan dziatar (Aneks 2)

Uzyskanie wsparcia spotecznosci szkolnej

Uzyskanie wsparcia i konsensusu spotecznosci szkolnej ma kluczowe znaczenie dla skutecznosci szkoty promu-
jacej zdrowie. Cztonkowie spotecznosci szkolnej musza dzieli¢ podobna wizje tego, czym jest szkota promujaca
zdrowie i co chcg osiggnaé. To jest mozliwe, gdy istnieje poczucie wspdtodpowiedzialnosci i zaangazowania w
podejmowanie decyzji wérod catej spotecznosci szkolnej. Dyrekcja szkoty moze odegraé¢ wazng role w moty-

wowaniu w tym zakresie cztonkdw spotecznosci szkolnej, na przykfad innych nauczycieli i pracownikéw szkoty.

Propozycje dotyczace budowania konsensusu w spotecznosci szkolnej [9]:

1. Zorganizuj spotkanie (np. dla pracownikéw, rodzicéw i/lub uczniéw) lub apel szkolny. Na spotkaniu
dyrektor szkoly i przedstawiciel stuzby zdrowia moga zainicjowa¢ dialog na temat tworzenia szkoty
promujgcej zdrowie. Powinna to by¢ otwarta dyskusja, w ktorej uczestnicy mogg dzieli¢ sie swoimi
opiniami i obawami. Jednoczesnie jest to réowniez okazja do zaprezentowania korzysci ptynacych
z tworzenia szkoty promujacej zdrowie. Przygotowujac sie do spotkania, mozesz wykorzystaé takie
dokumenty jak Plan dobrej komunikadji i przeptywu informacji oraz Szkolny plan dziatan (Aneks 2).

2. Odwiedz inng szkote promujaca zdrowie. Zachecenie kolegéw, uczniéw i ich rodzicéw do odwiedze-
nia szkoty promujacej zdrowie moze poméc im dostrzec korzysci z bycia taka szkota. W efekcie moze

zmotywowac ich do wspierania decyzji, aby stac sie szkotg promujgca zdrowie.
Zaangazowanie innych zainteresowanych stron (pozyskiwanie partneréw i sojusznikéw)
Poza spotecznoscia szkolng bedg inne zainteresowane osoby lub grupy, ktére sg wazne dla procesu tworze-
nia szkoty promujacej zdrowie. Zainteresowane strony to osoby lub grupy, liderzy spotecznosci i lokalne stuzby

zdrowia publicznego, ktére mogtyby pomdc w procesie tworzenia szkoty promujagcej zdrowie.

Zaangazowanie tych podmiotéw przyczyni sie do wsparcia szkoty promujgcej zdrowie w ramach lokalnego $ro-

dowiska (rys. 7).
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W jaki sposéb i kiedy te zainteresowane podmioty zostang zaangazowane w proces tworzenia szkoty
promujgcej zdrowie, zalezy od tego jaki jest obszar dziatania tych podmiotéw i jaka bedzie decyzja
szkoty. Jesli zainteresowane strony moga pomaéc w tworzeniu szkoty promujacej zdrowie, powinny by¢
zaangazowane od samego poczgtku i dobrze by byto, aby ich przedstawiciele wchodzili w sktad szkol-
nego zespotu ds. promocji zdrowia.

¥

Na przyktad:

Po wybraniu priorytetéow szkoty promujacej zdrowie, wspotpraca z podmiotami zewnetrznymi

moze byc¢ konieczna, aby méc przeprowadzic¢ istotne zmiany.

2

Na przyktad:

Po przygotowaniu wersji roboczej planu dziatan szkoty promujacej zdrowie mozna skon-
taktowac sie z zainteresowanymi podmiotami spoza szkoty (np. liderzy spotecznosci)
aby uzyska¢ od nich informacje zwrotna i wsparcie. Mozna tez ograniczy¢ sie do poin-
formowania ich o planie dziatan w zakresie szkoty promujacej zdrowie w ramach czwar-

tego etapu (podejmowanie dziatar) procesu tworzenia szkoty promujacej zdrowie.

Rys. 7.
Przyktady angazowania innych partneréw

Ponadto, zaangazowanie lokalnych ekspertéw w dziedzinie zdrowia i nawigzanie z nimi partnerstwa moze
doprowadzi¢ do tego, ze dziatania szkoty promujacej zdrowie beda bardziej skuteczne. Lokalni eksperci w
dziedzinie zdrowia i edukacji moga udziela¢ porad i wsparcia w opracowywaniu, wdrazaniu i ewaluacji szkoty
promujacej zdrowie.

Kazda szkota ma swoich wtasnych partneréw i sojusznikéw. Niektérzy z nich beda sie zajmowacd wigkszoscig
szkot, a inni - konkretng szkotg i jej priorytetami. Na przyktad, jesli szkota chce, aby droga do szkoty stata sie bez-
pieczniejsza dla pieszych lub rowerzystéw, samorzad lokalny bedzie waznym partnerem w realizacji tego celu.

Przyktad: Zdobycie poparcia politykéw
W niektérych przypadkach uzyskanie poparcia lokalnych politykéw jest wazne, ale przekonanie ich do wspierania
promocji zdrowia w szkotach moze by¢ trudne, bioragc pod uwage, ze efektéw mozna spodziewac sie w dtuzszej

perspektywie. W Rotterdamie w Holandii, lokalni politycy zostali przekonani do wspierania szkét promujacych

zdrowie poprzez wykorzystanie komunikatu ,,wzmocnienie ich wtasnego potencjatu”[7]. W tym miescie porto-

wym z wysokimi wskaznikami porzucania nauki, lokalni politycy zainteresowani lepszym wyksztatceniem uczniéw,

zostali ambasadorami podejscia szkét promujacych zdrowie.

Rozpoznanie dostepnych zasobdéw

Majgc wsparcie w tworzeniu szkoty promujgcej zdrowie, szkolny plan dotyczacy dziatari w tym zakresie zostanie
sprawniej opracowany. Réwnie wazne jest posiadanie wystarczajacych zasobéw do przeprowadzenia zmian,
ktore chcemy osiagnad.

e
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Zanim zacznie sie planowanie tworzenia szkoty promujacej zdrowie, trzeba przyjrze¢ sie temu, co juz zostato
zrobione w odniesieniu do promocji zdrowia w szkole i jakie zasoby sg do dyspozycji, aby dalej rozwija¢ i udo-

skonala¢ podejmowane dziatania.

Te zasoby obejmuja:
e Zasoby ludzkie, takie jak pracownicy szkoty, rodzice, wazne osoby w spotecznosci i eksperci zewnetrzni,
ktorzy sa juz zaangazowani w dziatania w szkole.
e Srodki finansowe, w tym fundusze, ktére moga by¢ wykorzystane w procesie tworzenia i rozwoju

szkoty promujacej zdrowie.

Moze okazac sie, ze:

*  Mozesz planowac i realizowac szkote promujgcg zdrowie, gdy posiadasz zasoby, ktérych potrzebujesz
lub decydowac sie na to z ograniczonymi zasobami.

*  Obecnie nie masz wystarczajacych zasobdw. Musisz zmobilizowa¢ kapitat ludzki i/lub znalez¢ sposéb,
aby zebrac pienigdze lub ubiegad sie o finansowanie.

* Istnieje regionalny lub krajowy program, ktéry moze poméc w uzyskaniu dodatkowych zasoboéw ludz-
kich lub finansowych.

e Dziatania z zakresu szkoty promujgcej zdrowie zalezg i mogg by¢ ograniczone w oparciu o aktualne

zasoby.

Powotanie szkolnego zespotu promocji zdrowia

Powotanie szkolnego zespotu ds. promocji zdrowia jest waznym pierwszym krokiem w przygotowaniu do two-
rzenia szkoty promujacej zdrowie. Rolg zespotu ds. promocji zdrowia w szkole jest koordynowanie pracy spo-
tecznosci szkolnej w tworzeniu i upowszechnianiu szkoty promujgcej zdrowie (ramka 1).

Uwaga: nie zawsze konieczne jest zatozenie nowego zespotu. Mozliwe jest tez wtaczenie promocji zdrowia do
istniejacego juz zespotu, np. szkolnego zespotu do spraw srodowiska. Tak jest na przyktad we Flandrii, gdzie

szkoty majg wiele zespotdw.

Ramka 1 - Jakie jest zadanie szkolnego zespotu promocji zdrowia?

Rolg szkolnego zespotu promocji zdrowia jest koordynowanie dziatari spotecznosci szkolnej w tworzeniu i
upowszechnianiu szkoty promujgcej zdrowie.
®  Zespdt ocenia obecng polityke i praktyki szkoty zwigzane ze zdrowiem w celu okreslenia potrzeb i
priorytetéw spotecznosci szkolnej.
®  Zespdt prowadzi spofecznosc szkolng przez wszystkie etapy tworzenia i upowszechniania szkoty pro-
mujgcej zdrowie.
® Zespot wspiera ciggfe zaangazowanie spofecznosci szkolnej w tworzenie i rozwdj szkoty promujacej
zdrowie.

W szkolnym zespole promocji zdrowia sg przedstawiciele spotecznosci szkolnej oraz partnerzy spoza szkoty.
Ramka 2 pokazuje mozliwe pytania dotyczgce rozpoznania potencjalnych cztonkéw szkolnego zespotu, w kté-

rego sktad moga réwniez wchodzi¢ zainteresowane podmioty spoza szkoty.
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Ramka 2 — Pytania dotyczgce rozpoznania potencjalnych cztonkéw szkolnego zespotu promocji zdrowia

1. Kto z przedstawicieli spotecznosci szkolnej moze by¢ wziety pod uwage, aby zapewni¢ odpowiedni
poziom dziataniom wymienionym w tabeli , Jakie sg zadania zespotu szkolnego” (ramka 1)

2. Czy istniejg organizacje/osoby spoza spotecznosci szkolnej, ktére powinny by¢ w tym zespole? Trzeba
sie zastanowi¢ nad pozyskaniem odpowiedniej wiedzy fachowej, ktérej moze brakowac w spotecznosci
szkolne;j.

3. Jaka moze by¢ ich rola lub ich wktad w prace zespotu szkolnego?

4. Kto jest najbardziej odpowiednim i zmotywowanym cztonkiem zaréwno w spotecznosci szkolnej, jak i
poza nig?

5. Czy te osoby moga teraz i w perspektywie najblizszych kilku lat szkolnych poswiecié czas niezbedny do
petnienia swojej roli?

Potencjalni cztonkowie zespotu, ktérzy bedg reprezentowac spotecznosé szkolng, to osoby, ktére sa kompe-
tentne i cieszg sie szacunkiem, ale takze takie osoby, ktdre sg szczegdlnie zainteresowane promocjg zdrowia w

szkole oraz zmotywowane do uczestnictwa w zespole.

W sktadzie szkolnego zespotu promocji zdrowia moga wchodzi¢:
e Dyrektor szkoty
e Uczniowie
e Rodzice
e Nauczyciel, ktéry naucza o edukacji zdrowotnej
e  Pielegniarka szkolna/szkolny lekarz
e Psycholog
¢ Nauczyciel wychowania fizycznego
*  Przedstawiciel organu prowadzgcego szkote

e  Eksperci zdrowia i edukacji spoza szkoty

Po utworzeniu szkolnego zespotu promocji zdrowia wazne jest, aby powotaé koordynatora, ktéry zorganizuje
dziatania zespotu. Koordynatorem powinien byc¢ ktos, kto moze podja¢ zobowigzanie czasowe i moze kompe-
tentnie objac te role przywddczg. Koordynator powinien mie¢ wsparcie catej spotecznosci szkolnej i zdolnosc
do wprowadzania zmian w szkole. Moze to by¢ osoba, ktéra zgtosi sie na ochotnika, lub zostanie poproszona

o to, aby zostac koordynatorem. Ramka 3 zawiera kilka wskazéwek dotyczgcych tworzenia szkolnego zespotu.

Ramka 3 - Wskazéwki dotyczace tworzenia szkolnego zespotu

Zaleca sie, zeby szkolny zespot promocji zdrowia sktadat sie z 5-8 cztonkéw. W wiekszej grupie osiggniecie kon-
sensusu moze by¢ trudniejsze i wymaga wiekszych zasoboéw ludzkich. Konieczne jest uzyskanie przez zespot
akceptacji, wsparcia i pomocy wszystkich przedstawicieli gtéwnych grup spotecznosci szkolne;j.

Wazne jest aktywne zaangazowanie uczniéw w proces przygotowywania, realizacji i ewaluacji dziatart w ramach
szkoty promujgcej zdrowie. Punkt widzenia uczniéw jest bardzo wazny i nadanie im aktywnej roli w tym proce-
sie zwigkszy ich poczucie odpowiedzialnosci i zaangazowanie w przyjecie i dalsze przestrzeganie wypracowa-
nych zasad i praktyk. Aktywne uczestnictwo uczniéw ma kluczowe znaczenie dla dziatari w szkotach promuja-
cych zdrowie.

Po utworzeniu szkolnego zespotu promocji zdrowia, wazne jest, by okresli¢ role kazdego cztonka i jego zaanga-
zowanie. Ponadto, cztonkowie powinni uzgodni¢, jak czesto beda sie spotykac i jak dtugo kazde posiedzenie

ma trwac (zapoznaj sie z pomocnymi tabelami w Szkolnym planie dziatar - Aneks 2).
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Dokument Szkolny plan dziatar moze by¢ pomocny w tworzeniu szkolnego zespotu promocji zdrowia.

W szkole moze juz istnieje grupa do spraw promocji zdrowia. W ramce 4 przedstawiony jest przyktad pracy
takiego zespotu na podstawie programu Méj drogi Pinokio: Wtoska droga do szkoty promujgcej zdrowie
[16,17].

Ramka 4 - Przyktad utworzenia szkolnego zespotu i wykonywania zadan

Szkoty w regionie Lombardia we Wiloszech, ktére zgodzily sie wzig¢ udziat w programie ,Méj drogi Pinokio,
szkota promujaca zdrowie”, zostaly poproszone o wykonanie nastepujacych trzech krokéw:
1. Uzyskanie formalnej zgody rady pedagogicznej szkoty
2. Opisanie celu tworzenia szkoty promujacej zdrowie zaréwno w planie szkolnym, jak i na stronie interneto-
wej szkoty
3. Utworzenie szkolnego zespotu promocji zdrowia, sktadajacego sie z nauczycieli, pracownikéw, rodzicow,

ucznidw i urzednikéw stuzby zdrowia

Szkolny zespét promocji zdrowia miat za zadanie:

1. Zdefiniowaé i zbadac stan zdrowia w szkole

2. Wybra¢ priorytety szkoty promujacej zdrowie przy pomocy spotecznosci szkolnej

3. Zaproponowa¢ cele ogdlne, cele szczegétowe i dziatania majgce na celu realizacje priorytetéw zdrowot-
nych

4. Zintegrowac tematy zdrowotne/obszary fokusowe z formalnym programem nauczania z wykorzystaniem
aktywnych metod nauczania

5. Zintegrowac tematy zdrowotne/obszary fokusowe z polityka szkolna, ochrong srodowiska i ustugami zdro-
wotnymi

6. Angazowac sie w proces upodmiotowienia, ktéry obejmuje szkote i spotecznosé lokalng oraz promuje
aktywne uczestnictwo

7. Przeprowadzi¢ ewaluacje dziatan i wynikéw szkoty promujacej zdrowie we wspotpracy z ekspertem-ewalu-

atorem lokalnego uniwersytetu lub stuzby zdrowia.

Szkolny zespdt promocji zdrowia spotykat sie raz w miesigcu w razie potrzeby. Na pierwszym spotkaniu cztonko-
wie zespotu wykorzystali swoj plan dobrej komunikacji i przeptywu informacji, aby przekaza¢ spotecznosci szkol-
nej korzysci ptynace z tworzenia szkoty promujgcej zdrowie. Potem mieli spotkania uzupetniajgce, aby zaplano-
wac wszystkie etapy tworzenia szkoty promujacej zdrowie.

O=» Planowanie dobrej komunikacji i przeptywu informac;ji

Komunikacja jest waznym elementem kazdego etapu tworzenia szkoty promujacej zdrowie. Przekazywanie wia-
Sciwych komunikatéw i korzystanie z odpowiednich kanatéw upowszechniania informacji w spotecznosci szkol-
nej pomoze uzyskac¢ wsparcie dla szkoty promujgce]j zdrowie. Pozwoli to wyjasni¢ wazne kroki w procesie i wyka-
za¢, ze spotecznosé szkolna jest odpowiedzialna zaréwno za przebieg procesu jak i wyniki. Wazne jest réwniez,
aby zapewni¢ dobrg komunikacje z zainteresowanymi podmiotami spoza spotecznosci szkolnej, np. poinformo-

wac ich o tworzeniu szkoty promujace] zdrowie, uzyskac ich wsparcie i ewentualnie poprosi¢ o pomoc.
Wykorzystywane wiadomosci i sposoby przekazywania informacji zalezg od grupy docelowej i mogg sie réznié

w zaleznosci od etapu, w ktdrym znajduje sie tworzenie szkoty promujgcej zdrowie. Na przyktad, inne informa-

cje przekazywane beda w okresie przygotowawczym a inne, gdy juz planowane sg dziatania.
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Utworzenie planu dobrej komunikacji i przeptywu informacji od poczatku wspdlnych dziatarh pomoze uzyskac
wsparcie cztonkéw spotecznosci szkolnej i zewnetrznych zainteresowanych podmiotéw. W tym planie przed-
stawiasz swoje cele komunikacji, informacje, ktére chcesz przekazaé i sposoby przekazu, ktérych checesz uzyé
dla kazdej grupy docelowej. Taki sposéb przygotowania planu, pomoze dziata¢ w sposéb bardziej zorganizo-

wany i skuteczny.

Pracownicy szkoly mogg poméc w stworzeniu takiego planu. Wiecej danych na ten temat znalezé mozna w

dokumencie Szkolny plan dziatan (Aneks 2).

Planowanie ewaluacji

Podczas tworzenia szkolnego zespotu promocji zdrowia zaleca sie planowanie ewaluacji. Moze sie wydawac,
ze jest na to za wczesdnie, ale dobrze przemyslana i efektywna ewaluacja wymaga wczesnego planowania.

Dzieki temu, caly proces ewaluacji bedzie lepiej przygotowany.

Po utworzeniu zespotu promocji zdrowia, jednym z pierwszych zadan moze by¢ podjecie decyzji, kto przepro-

wadzi ewaluacje:

e Czy zespot do spraw promocji zdrowia bedzie koordynowac i przeprowadzac¢ ewaluacje?
e Czy lepiej bedzie zaangazowad ewaluatora spoza szkoty? Na przyktad, zewnetrzny ewaluator moze
by¢ osobg z lokalnej stuzby zdrowia lub z departamentu nauk spotecznych/zdrowia publicznego/edu-

kacji lokalnego uniwersytetu.
Aby uzyskac wiecej informacji na temat krokéw w procesie ewaluacji, zobacz cze$¢ Planowanie ewaluadiji.

Po utworzeniu zespotu ewaluacyjnego, dobrym pomystem jest rozpoczecie planowania ewaluacji, np. jakie
dziatania powinni by¢ podjete, kiedy, kto sie podejmie tych dziatan i ile Srodkéw jest przeznaczonych na ten
cel. Szczegdty planu ewaluadji, co nalezy ewaluowac i jakimi metodami mozna okresli¢ pdzniej, podczas dia-
gnozowania $rodowiska szkoty i wybierania priorytetow. Plan ewaluacji jest czescig ogdlnego planu dziatania.

3.2 Etap 2: Diagnoza stanu wyjsciowego
Diagnoza stanu wyjsciowego

Na tym etapie tworzenia szkoty promujgcej zdrowie, diagnozowanie stanu wyjsciowego szkoty stanowi wazny
punkt wyjscia. W celu wytonienia szkolnych priorytetéw i potrzeb zaczynamy od rozpoznawania aktualnego
stanu zdrowia i dobrego samopoczucia w spofecznosci szkolnej w powigzaniu z polityka szkoty i dotychczaso-
wymi praktykami. Diagnoza obejmuje réwniez identyfikowanie czynnikéw organizacyjnych, fizycznych i osobo-

wych oraz tego, w jaki sposéb one zachecaja lub utrudniajg tworzenie szkoty promujacej zdrowie.

Na tym etapie dziatart mozna skorzysta¢ z Narzedzia szybkiej diagnozy SHE (zobacz Aneks 3), pobierajac kopie
lub wypetniajac jg online na stronie internetowej SHE, dokonujac w ten sposéb diagnozy lub wybraé wtasna
strategie. Narzedzie szybkiej diagnozy SHE skiada sie z szeregu pytan zwigzanych z catosciowym podejsciem

do promocji zdrowia w szkole.

Xz
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Omawianie i osiggniecie konsensusu w kwestiach wynikajgcych z diagnozy ma pomaéc w podjeciu decyzji, jakie
sg potrzeby i priorytety szkoty w zakresie tworzenia szkoty promujgcej zdrowie. Dokonanie tej oceny szkoty ma

pomdc w ustaleniu punktu wyjscia w procesie tworzenia, monitorowania i ewaluacji szkoty promujacej zdrowie.

Narzedzie szybkiej diagnozy SHE moze by¢ stosowane w pofgczeniu z innymi metodami diagnozy. Na przy-
ktad, moze stuzy¢ jako punkt wyjscia do dyskusji i by¢ kontynuowane w ramach warsztatéw majgcych na celu
wylonienie priorytetéw. Poprzez te warsztaty mozna zapewnic, ze priorytet szkoty promujacej zdrowie to prio-
rytet spotecznosci szkolnej.

Przed skorzystaniem z Narzedzia szybkiej diagnozy SHE lub jakiejkolwiek innej metody diagnozy, jako zespét
do spraw promocji zdrowia, warto najpierw omoéwi¢ pytania, ktére sg opisane w ramce 5. Pytania mogg

pomaoc w zastanowieniu sie i diagnozowaniu stanu wyjsciowego szkoty.

Ramka 5 — Pomocne pytania w diagnozowaniu stanu wyjsciowego szkoty

1. Czy jest prowadzona szkolna polityka, ktéra koncentruje sie na promowaniu zdrowia spofecznosci szkol-
nej? Jesli tak, czy jest znana i stosowana przez cztonkéw spotecznosci szkolnej? Czy jest obecnie stoso-
wana?

2. Czyistniejg jakies aktualne priorytety w zakresie promocji zdrowia i dobrego samopoczucia w szkole?

3. Jakie sg obecne dziatania dotyczgce promocji zdrowia w szkole? Czy rdzniag sie one w zaleznosci od
poziomu klasy lub osoby nauczyciela? Czy obejmuja one cafg spotecznos¢ szkolng?

4. Jakie czynniki organizacyjne promujg badz utrudniajg dziatania promujgce zdrowie w szkole przez uczniéw
i pracownikéw? Na przyktad, przekonanie, ze jest to zadanie dla nauczycieli edukacji zdrowotnej, a nie dla
catej szkoty.

5. Jakie czynniki fizyczne promujg lub utrudniajg dziatania promujace zdrowie w szkole przez uczniéw i pra-
cownikow?

6. Jakie czynniki indywidualne, takie jak postawy, przekonania lub poswiecany czas, promujg lub utrudniajg
dziatania promujgce zdrowie w szkole przez uczniéw i pracownikow?

7. Czy istniejg roznice etniczne, religijne lub spoteczno-ekonomiczne wptywajgce na zachowania zdrowotne
w spotecznosci szkolnej? Jedli tak, jakie to sg réznice i w jaki sposdb mozna sie do nich odnies¢?

8. Czy istniejg zainteresowane podmioty spoza spotecznosci szkolnej, ktére obecnie wspierajg wysitki na
rzecz promocji zdrowia w szkole? Jesli tak, kim s3 i jakie sg ich role?

9. Jakie sa obecne zasoby ludzkie i finansowe, ktére szkota ma do dyspozycji, zeby wzmocni¢ swoje dziata-
nia w zakresie promocji zdrowia?

10. Czy lokalni/krajowi decydenci wspierajg projekt szkoty promujace]j zdrowie?

Mozna skorzysta¢ z Narzedzia szybkiej diagnozy SHE (zobacz Aneks 3), pobierajac kopie lub wypetniajac ja

online na stronie internetowej SHE.

Ustalanie priorytetéw

Skuteczna szkota promujgca zdrowie przyjmuje szerokie podejscie do promowania zdrowia i dobrego samo-
poczucia. Jednoczesnie wazne jest, aby ustali¢ priorytety dotyczace zagadnien z zakresu zdrowia, na ktérych
nalezy sie skupi¢. Zalecamy skoncentrowanie sie¢ na dwdch lub trzech zagadnieniach zdrowotnych, wprowa-
dzajgc jeden z nich rocznie, aby zapewni¢, ze szkota bedzie mogta skutecznie je realizowac i kontynuowac.
Oczywiscie, priorytety zaleza od specyficznych uwarunkowar w danym kraju, na przyktad na Wegrzech szkoty
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zajmuja sie 4 podstawowymi zadaniami z zakresu promocji zdrowia (zdrowe odzywianie, codzienna aktywnosé

fizyczna, poprawa zdrowia psychicznego, rozwijanie $wiadomosci zdrowia).

Szkolny zespdt promocji zdrowia moze odegraé¢ wazng role w ustalaniu priorytetéw w kwestiach zdrowot-
nych, ale ich specyfika bedzie zaleze¢ od szkoty. Zespdt promocji zdrowia moze zdecydowac i wybraé tematy
zdrowotne. Na przyktad, mozna skorzysta¢ z Narzedzia szybkiej diagnozy SHE i dalszej dyskusji, aby wybrac
wstepne priorytety, a nastepnie poprosi¢ innych cztonkéw spotecznosci szkolnej o opinie przed podjeciem

decyzji o wyborze priorytetow.

Warsztaty dotyczgce wyboru priorytetéw

Zespot do spraw promocji zdrowia w szkole moze odegraé wiodgca role we wspieraniu spotecznosci szkolnej
przy ustalaniu priorytetéw. Podejscie to moze przybraé forme warsztatéw (ramka 6).

Ramka 6 — Warsztaty dotyczace wyboru priorytetéw

Celem warsztatéw wyznaczania priorytetow jest:
®  Uzyskac dalsze wsparcie ze strony spotecznosci szkolnej dla tworzenia szkoty promujgcej zdrowie :
®  Osiggnac¢ poczucie wspétodpowiedzialnosci za szkote promujaca zdrowie i konsensus w sprawie priorytetéw :

®  Omowic i wybrac obszary priorytetowe

Rola szkolnego zespotu promocji zdrowia: jeden lub dwdch cztonkéw zespotu promocji zdrowia moze/moga pet-
ni¢ funkcje lidera/éw warsztatéw. Powinni oni opracowac strategie wyboru i sposéb dotarcia do potencjalnych
uczestnikdéw warsztatéw a nastepnie zorganizowac warsztaty. W oparciu o wyniki warsztatéw, caty zespdt promo-
cji zdrowia gtosuje nad ostatecznymi obszarami zdrowia, ktére nalezy uwzgledni¢ w szkole promujgcej zdrowie.

Jak pracuje sie podczas warsztatéw: do wziecia udziatu w warsztatach, wybierani sa cztonkowie spotecznosci

szkolnej lub wolontariusze. Sg oni podzieleni wedtug grup: pracownicy szkoty, rodzice i uczniowie.

Proponujemy przeprowadzenie warsztatu w trzech czesciach:
1. Wprowadzenie: Uczestnicy sg informowani o wynikach diagnozy szkoty i otrzymujg informacje o tym, jak
przebiega praca warsztatowa wraz z celami i sposobem wyboru priorytetéw zdrowotnych.
2. Ustalanie priorytetéw: Uczestnicy dyskutuja nad wyborem priorytetéw, aby przyjaé do realizacji kilka prio-
rytetow zdrowotnych.
3. Whniosek: Jako grupa, uczestnicy wybierajg od 3-5 priorytetéw, ktérymi bedg sie zajmowad w ciggu nastep-

nych 3-5 lat, wybierajgc jeden z nich na pierwszy rok.

Po zakonczeniu warsztatéw kazda grupa moze przedstawic¢ swoje priorytety odnoszace sie do zdrowia. Prowa-
dzacy warsztaty opracowuja wyniki i przedstawiaja je zespotowi promocji zdrowia w celu przedyskutowania i osta-

tecznego wyboru priorytetow. Warsztaty mozna przeprowadzi¢ w ciggu 1,5-2 godzin.

Wiaczenie uczniéw

Nie zawsze wiasciwe moze by¢ wigczenie ucznidw do grupy warsztatowej ze wzgledu na ograniczenia wynikajace
z wieku i zdolnosci uczniéw do $wiadomego uczestniczenia w ustalaniu priorytetow zdrowotnych. Bedzie trzeba
to uwzgledni¢ podejmujac decyzje. Jesli uczniowie wezmg udziat w warsztatach, powinny by¢ one dostosowane
do ich poziomu rozwoju.

Czasami bardziej wlasciwe moze by¢, zachecenie nauczyciela uczniéw, aby poprowadzit warsztaty wyboru prio-
rytetow w klasie, polegajace na burzy mézgow, ustalaniu priorytetéw i ostatecznym wyborze dwdch lub trzech
priorytetow.
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W warsztatach dotyczacych wyboru priorytetéw, cztonkowie spotecznosci szkolnej podzieleni sg na grupy
(pracownicy szkoty, rodzice i uczniowie) i pod kierunkiem lideréw warsztatéw staraja sie ustali¢ priorytety czyli
wybrac zagadnienia/obszary z zakresu zdrowia, ktére majg byé przepracowane w szkole promujacej zdrowie.
Na podstawie wynikéw, szkolny zespdt promocji zdrowia wybiera priorytetowe zagadnienia/obszary z zakresu

zdrowia.

Kwestionariusz

Zamiast warsztatow stuzgcych ustalaniu priorytetéw, cztonkowie spotecznosci szkolnej moga wypetnié
pisemny kwestionariusz, w ktérym wskaza, w jakim stopniu rézne problemy i zagadnienia zdrowotne sg dla
nich wazne. Po zebraniu wynikéw, dwa lub trzy zagadnienia zdrowotne, najczesciej wymieniane, zostang
uwzgledniane jako priorytetowe obszary szkoty promujacej zdrowie. Po ustaleniu tych priorytetéw moze sie
okaza¢, ze podjecie dziatarn wymagac bedzie zaangazowania zewnetrznych partneréw, np. ekspertéw z kon-
kretnego obszaru zdrowia.

3.3 Etap 3: Planowanie dziatan
Planowanie dziatan

Po dokonaniu diagnozy stanu wyjsciowego i zidentyfikowaniu potrzeb i priorytetéw spotecznosci szkolnej,
wykorzystujemy uzyskane informacje, aby stworzy¢ plan dziatania szkoty promujgcej zdrowie.

Na tym etapie cztonkowie spotecznosci szkolnej wspdtpracuja ze soba, aby zdecydowad o przysztosci szkoty
promujacej zdrowie i starajg sie ustali¢: na czym trzeba skupi¢ uwage, co szkota chce osiggna¢, w jaki spo-

séb i w jakich ramach czasowych.

Zaleca sie realizacje jednego priorytetu na rok szkolny. Oznacza to, ze w pierwszym roku realizowane sg dzia-
tania zwigzane z priorytetem A. W drugim roku szkolnym kontynuowane beda dziatania zwigzane z prioryte-
tem A, a wprowadzone zostang tez nowe dziatania zwigzane z priorytetem B. W trzecim roku szkolnym kon-
tynuowane beda dziatania zwigzane z priorytetem A i B, a wprowadzone w zycie zostang dziatania zwigzane z
priorytetem C. Kontynuowanie dziatan zwigzanych z kazdym priorytetem moze obejmowac regularne spraw-
dzanie, czy te rozwigzania, ktére zostaty wprowadzone, sg nadal realizowane. Poprzez stopniowe wprowadza-
nie w ten sposdb priorytetéw, zmniejszy sie iloé¢ czasu poswiecanego na realizacje priorytetéw, ktére zostaty
wprowadzone wczesniej. Rbwnoczesnie dziatania bedg bardziej skoncentrowane na udoskonaleniu tego co

juz zostato osiaggniete niz na wprowadzeniu nowych zagadnien.

Opracowanie planu dziatar

Kolejnym krokiem w przeksztatcaniu pomystéw dotyczacych szkoty promujgcej zdrowie w dziatania, jest opra-
cowanie konkretnego planu dziatania. Plan dziatania pomaga osiagnac¢ cele i zatozenia szkoty promujacej
zdrowie oraz oceni¢ efekty. Zawiera on wykaz strategii i dziatan, ktére zostang wykorzystane do osiggniecia
celéw i zatozen, wraz z harmonogramem ich wdrazania. Przydatne moze by¢ réwniez zapisanie jakie materiaty

beda uzywane i kto bedzie odpowiedzialny za prowadzenie okreslonych dziatar (ramka 7).
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Ramka 7 — Co nalezy wzigé pod uwage podczas opracowania planu

Podczas pisania planu dziatania wazne jest, aby wziaé pod uwage nastepujace kwestie:

1.
2.

Charakterystyka, potrzeby i priorytety spotecznosci szkolnej

Dziatania powinny by¢ tak zaplanowane, aby zostaty zrealizowane w przewidywanym czasie i z uwzglednie-
niem dostepnych zasobdéw ludzkich i Srodkéw finansowych

Zadania, role i harmonogram dziatan powinny by¢ jasno okreslone i udokumentowane. Szkolny plan dziatar
moze by¢ pomocny w okresleniu szczegdtéw przed opracowaniem dokumentu planowania

Nalezy wprowadzi¢ ograniczona liczbe dziatar i obszaréw zaplanowanych do realizacji w jednym czasie. Prze-

prowadzanie zbyt wielu zmian jednoczesnie moze przecigzac¢ personel szkolny, obnizajgc jakos¢ i motywacje

Plan dziatania powinien réwniez obejmowac strategie przygotowania spotecznosci szkolnej do wdrozenia

planu szkoty promujacej zdrowie, na przyktad zapewnienie pracownikom szkoty udziatu w szkoleniach.

Przed opracowaniem planu dziatania wskazane jest, aby skontaktowac sie z ekspertami z zakresu edukacji lub

zdrowia publicznego w celu uzyskania wskazéwek w zakresie opracowywania realistycznego planu.

Na podstawie Szkolnego planu dziatan (Aneks 2) mozna opracowac witasny plan dziatania.

Cele i zadania

Opracowanie jasnych i rozsgdnych celéw pomaga okresli¢ kierunki rozwoju szkoty promujgcej zdrowie w ciggu

nastepnego roku szkolnego i w nadchodzacych 3-5 latach szkolnych. Cele i zadania wyznaczajg co bedzie pod-

dane ewaluacji; s one podstawg do ustalenia, czy szkota promujgca zdrowie zostata pomysinie wdrozona i czy

osiggnetfa zamierzone rezultaty.

Cele zwigzane s3 z pozadang poprawa zdrowia i dobrostanu, powinny opiera¢ sie na wybranych
obszarach priorytetowych. Szkoty mogg réwniez wyznaczac cele zwigzane z wiedza, umiejetnosciami
i srodowiskiem, ktére beda miaty wptyw na zdrowie i dobre samopoczucie.

Zadania to cele szczegdtowe podzielone na wymierne dziatania i wyniki, ktére majg pozwoli¢ osia-

gnac cele ogdlne.

Cele powinny by¢é SMART, czyli szczegdtowe, wymierne, osiggalne, istotne i mie¢ ramy czasowe, w ktérych

zostang osiggniete. Cele SMART pomagajg w tworzeniu planu ewaluacji.

Cele dotyczace procesu i cele dotyczace wynikéw

Istnieja dwa rodzaje celéw, cele dotyczace procesu i cele dotyczace wynikéw:

Cele szczegéfowe/zadania zwigzane z realizacjg procesu wprowadzania zmian s3 to dziata-
nia, ktére zostang wdrozone, aby osiggna¢ cele ogdlne np. okreslona liczba szkolen dla nauczy-
cieli zwigzanych z promocjg zdrowia lub liczba ucznidw, ktérzy wzieli udziat w warsztatach doty-

czacych wyboru priorytetéw. Cele zwiagzane z realizacjg procesu odpowiadajg ewaluacji procesu.

Xz
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e Cele dotyczace wynikéw to wymierne efekty, bardziej szczegdtowe wersje celu ogdlnego, ktore
okredlaja, czy cel zostat osiggniety. Na przyktad, moze to by¢ wymierna zmiana zachowan zdrowot-
nych uczniéw/pracownikéw lub poprawa dobrostanu emocjonalnego, wiedzy, umiejetnosci, a takze

Srodowiska uczniéw. Cele dotyczgce wynikéw odpowiadajg ewaluacji wynikéw.

Trzeba sig zastanowi¢ nad elementami catosciowego podejécia do zdrowia w szkole, gdy okres$lamy cele i
zadania. Najlepiej, jednak, gdy priorytety realizuje sie stopniowo, a nie wszystkie naraz. Pomoze to w zapew-

nieniu, ze szkota promujgca zdrowie jest skuteczna i pasuje do struktur szkoty, ktéra jg wspiera.

Trzeba by¢ realistg przy wyborze ram czasowych potrzebnych na realizacje celéw i oczekiwanego poziomu
zmian. Eksperci w dziedzinie zdrowia i edukacji spoza spotecznosci szkolnej moga pomdc w tym procesie. W

ramce 8 podany jest przyktad planu dotyczgcego przeciwdziatania przesladowaniu i przemocy w szkole.

Ramka 8 — Przykfad radzenia sobie z przesladowaniem i przemocag w szkole

W Szkole Podstawowej nr 24 w Pireus w Grecji pojawit sie alarmujacy sygnat $wiadczacy o nasileniu przesladowa-
nia i przemocy. To zachecito dyrektora szkoly, zeby zaprosi¢ naukowcéw | promotoréw zdrowia z Instytutu Zdrowia
Dziecka do pomocy w opracowaniu planu szkoty promujacej zdrowie. Stan wyjsciowy szkoty zostat zdiagnozowany
we wspotpracy z naukowcami i nauczycielami szkolnymi. :
Gtéwnym celem szkoty promujgcej zdrowie byto stworzenie przyjaznej szkoty podkreslajacej zrozumienie, auten-
tycznosé, szacunek wsréd ucznidw, rodzicow i nauczycieli. Cel zostat wybrany we wspétpracy z uczniami, nauczy-
cielami i promotorami zdrowia. Uczniowie wybrali i przeprowadzili dziatania w ramach szkoty promujgcej zdrowie

pod kierunkiem kadry nauczycielskie;j.

Dziatania:

® Uczniowie, we wspdtpracy z nauczycielami, prowadzili badania nad doswiadczeniem i emocjami spofecznosci
szkolnej w zakresie zjawiska przesladowania w szkole

e Uczniowie przedstawili swojg wizje szkoty promujacej zdrowie

® Uczniowie pisali, opowiadania i sporzadzali rysunki zaréwno pozytywnych, jak i negatywnych wydarzen szkolnych

* Uczniowie odgrywali role i przygotowali spektakle teatralne zwigzane z komunikacja, przyjaznia i rozwigzywa-
niem problemoéw :

® Uczniowie pracowali nad tym, aby szkota byta emocjonalnie przyjemnym i satysfakcjonujgcym srodowiskiem

® Pieciu nauczycieli szkdt, przeszto dziewieciogodzinne szkolenie zwigzane z tworzeniem i ewaluacjg szkoty pro-
mujacej zdrowie, rozwijaniem umiejetnosci zwigzanych z promocjg zdrowia w szkole i praktykowaniem metod
aktywnego uczenia sie 3

e Szkofa promujgca zdrowie Swietowata organizujac festiwal i wystawe, aby zaprezentowaé prace ucznidéw spo-

tecznosci szkolnej

O=) Wskazniki

Wskaznik mozna poréwnac ze znakiem drogowym, ,pokazuje, czy jeste$ na wiasciwe]j drodze, jak daleko prze-
jechates i jak daleko jeszcze musisz sie posunaé” [18]. Innymi stowy, wskazniki pomagajg zmierzy¢ postepy
szkoty promujacej zdrowie: jak daleko juz zaszliscie i jak daleko jeszcze musicie sie posunac, aby osiggnac cele.
Wskazniki odzwierciedlaja program/proces opracowywania i wdrazania dziatan jak réwniez osiggniete wyniki,
sg one wykorzystywane do monitorowania i prowadzenie ewaluacji w szkole promujacej zdrowie.

Wskazniki powinny by¢ SMART (szczegdtowe, wymierne, osiggalne, istotne i mie¢ ramy czasowe, w ktérych

zostang osiggniete).
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Czasami zadania moga stuzy¢ jako wskazniki, ale czasami trzeba bedzie utworzy¢ oddzielne wskazniki. Bedzie
to zalezato od tego, jak ztozone, konkretne i wymierne sa cele.
e Gdy zostaje opracowany wiasciwy plan, prowadzenie dziatan w sposob kompletny i systematyczny
jest kluczem do sukcesu szkoty promujgcej zdrowie.

*  Wiekszosc¢ celdw zostanie osiggnieta w ciggu 3-4 lat od utworzenia szkoty promujgcej zdrowie.

Planowanie dobrej komunikacji i przeptywu informacji

Komunikacja odgrywa wazna role na wszystkich etapach tworzenia szkoty promujacej zdrowie. Na przyktad,
wazna jest w:
e Uzyskaniu wsparcia dla szkoty promujgcej zdrowie ze strony cztonkéw szkoty i otaczajgcej spoteczno-
$ci oraz utrzymaniu tego wsparcia.
e Ustalaniu, kto jest odpowiedzialny za konkretne dziatania, w trakcie realizacji szkolnego planu dziatan

szkoty promujgcej zdrowie oraz kontrolowaniu czy, dziatania s zakoriczone na czas.

Aby skutecznie komunikowac sie w kazdej sytuacji, bardzo przydatny moze by¢ plan dobrej komunikacji i prze-
ptywu informacji.
Etapy opracowywania planu dobrej komunikacji i przeptywu informacji [19,20]:
1. Okresli¢ jasne cele dotyczace komunikacji
Przekazywa¢ klarowne i proste informacje
Wybrac dobre sposoby przekazywania informacji
Opisa¢ wszystkie dziatania z zakresu komunikagji

ok w N

Ustanowi¢ budzet na realizacje dziatan z zakresu komunikagji

Pierwsze trzy kroki sg opisane w tym rozdziale. Kluczowe elementy planu dobrej komunikacji i przeptywu infor-
macji mozna zapisa¢ w szkolnym planie dziatar (Aneks 2).

Jasne cele dotyczace komunikacji

Wazne jest, aby miec jasne cele bedace podstawg budowy dobrej komunikacji i tego co chcemy osiggnac
dzieki wymianie informacji [20].

e Cele powinny odnosic sie do wiedzy, postaw lub zachowan grupy docelowe;j.

e Cele powinny by¢ SMART (konkretne, wymierne, osiggalne, istotne i majace ramy czasowe, w ktérych

zostang osiggniete).

Przyktad celu zwigzanego z wiedzg grupy docelowej - pracownikéw szkoty: Wszyscy pracownicy szkoty zyskaja
Swiadomos¢ korzysci ptynacych z tworzenia szkoty promujacej zdrowie w ciggu pierwszych trzech miesiecy pro-
cesu planowania.
Przyktady mozliwych grup docelowych:

e Uczniowie

e Rada szkoty

e Nauczyciele i pracownicy niepedagogiczni

* Rodzice

e Pracownicy szkolnej stuzby zdrowia (np. pielegniarka szkolna)

e Lokalne stuzby zdrowia

e Lokalne media

e Liderzy spotecznodci lokalnej
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Klarowne i proste przekazy/komunikaty

Po sformutowaniu celéw dotyczacych komunikacji wazne jest, aby wypracowaé jasne i zwiezte przekazy dla
grup docelowych.

Zalecamy zastanowienie sie nad tworzeniem wiasciwych przekazéw. Pomocne moze sie okazac badanie, ktére
z nich lepiej spetniajg swoja role. W wiekszosci sytuacji lepiej jest uzy¢ pozytywnego komunikatu. Na przyktad,

modwiac, ze ,uczniowie beda zdrowsi” lub ,uczniowie beda rzadziej chorowac”.

Ponizej kilka wskazéwek dotyczacych tworzenia skutecznych komunikatéow:
e Przeanalizowad, czy pozytywny, czy negatywny przekaz jest bardziej odpowiedni dla grup docelowych
i przyjetych celéw
e ZastanowicC sie, czy nalezy uzy¢ powaznego komunikatu, czy skuteczniejszy bytby w okreslonej sytu-
acji humor
e Przekazywac¢ komunikaty SMART
e Komunikaty powinny by¢ powigzane z wiedza, postawg lub zachowaniem odbiorcéow

e Zastanowic sie nad tym, jakie komunikaty mogg nam pomodc w tworzeniu szkoty promujace]j zdrowie

Wybér odpowiednich kanatéw i sposobéw przekazu

Dobra Sciezka komunikacji jest tak samo wazna jak sam przekaz. Przy wyborze $rodkéw przekazu, nalezy
zastanowic sie czy w okreslony sposéb dotrzemy z przekazem do danego odbiorcy. Sposéb przekazu infor-
macji powinien by¢ odpowiedni dla konkretnej grupy docelowej. Jesli rodzice ucznidéw nie korzystajg z Inter-
netu lub mediéw spotecznosciowych, to nie bedg to odpowiednie srodki przekazywania informacji dla tej

konkretnej grupy.

Ponizej kilka przyktadéw srodkéw przekazu informacji:
*  Broszury, ulotki lub plakaty
e Biuletyny szkolne
e Strona internetowa szkoty
e Spotkania informacyjne (np. Rada szkoty lub spotkanie z nauczycielami i rodzicami)
* Informacje prasowe
e Media spofecznosciowe (Twitter, Facebook, Instagram)

Uwaga: mozliwe jest tez nawigzanie kontaktow nieformalnych. Przyktadem moze by¢ zwracanie sie osobiscie

przy bramie szkoty do rodzicéw znajdujgcych sie w trudnej sytuacji, do ktérych trudno dotrze¢ w inny sposéb.

Planowanie ewaluacji
Ewaluacja dziatan w szkole promujgcej zdrowie powinna by¢ zaplanowana jako czes¢ planu dziatan szkoty

promujacej zdrowie. Kiedy juz sa wybrane priorytety i cele szkoty promujacej zdrowie, fatwiej jest okresli¢ co

chcemy ewaluowac i w jakim zakresie czasowym.

32 | schoolsforhealth.org | PORADNIK DLA SZKOk SHE 2.0



Kroki/etapy w procesie ewaluacji

Istnieje kilka krokéw w planowaniu i przeprowadzaniu ewaluacji, tak jak ponizej [21]:

1.
2.

Etap 1 (tworzenie szkoty promujacej zdrowie): Rozpoczecie planowania ewaluacji programu.
Etap 1: Podjecie decyzji o tym, kto przeprowadzi ewaluacje (cztonkowie szkolnego zespotu promocji
zdrowia czy ewaluator zewnetrzny, ktérym moze by¢ przedstawiciel lokalnej stuzby zdrowia, wydziatu
nauk spofecznych, zdrowia publicznego czy edukacji lokalnego uniwersytetu).

Etap 2-3: Opracowanie planu ewaluacji obejmujgcego szczegdtowe informacje na temat projektu
ewaluacji, ram czasowych, niezbednych zasobéw i podziatu zadan.

Etap 3: Wybieranie odpowiednich metod ewaluacji, takich jak wywiady, obserwacje lub kwestiona-
riusze. Wybdr metod ewaluacji bedzie zalezat od kilku czynnikéw, np. ile masz czasu i jakie zasoby i
co jest przedmiotem pomiaru i oceny. Nalezy zauwazy¢, ze wyniki wstepnej ewaluacji stuza jako punkt
wyjscia dla ewaluacji szkoty promujgcej zdrowie.

Etap 5: Przeprowadzenie ewaluacji.

Etap 5: Wykorzystanie z wynikéw ewaluacji, aby wprowadza¢ odpowiednie zmiany w istniejacej

szkole promujacej zdrowie oraz przekazaé wyniki wszystkim partnerom.

Ponizsza tabela (ramka 9) przedstawia przykiad dziatan jakie podjeta szkota promujaca zdrowie w Szwaj-

carii w celu uzyskania mozliwosci ewaluacji swojego programu [21].

Ramka 9 - Przyktad: Rozpisanie planu dziatar

Cel 1

Cel 2

Kiedy i w jaki sposéb
zmierzymy zmiany?
(ewaluacja)

Jak zauwazymy W jaki sposéb chcemy

osiaggna¢ cel? (dziatania)

Co chcemy zmienié?

iane?
(cel) zmiane?

(wskaznik)

Zwigkszy¢ uczestnic-
two uczniéw i rodzi-
coéHw

Uczniowie sg zaanga-
zowani w podejmo-
wanie decyzji; rodzice
maja swoich przed-
stawicieli w radzie
szkoty

Utworzenie samorzadu
uczniowskiego, zorgani-
zowanie spotkania rodzi-
cow. Przekazanie infor-
macji szkole/dyrektorowi
szkoty o podjetych dzia-
taniach

Pod koniec roku szkol-
nego, praca samorzadu
uczniowskiego powinna
by¢ poddana ewaluacji,
latem nastgpnego roku
bedzie jasne jak dziataja
zebrania rodzicow

Unika¢ przemocy, roz-
wigzywac konflikty

i trudne sytuacje w
sposob konstruk-
tywny

Uczniowie reaguja
na trudne sytuacje
poprzez nawigzanie
dialogu, takze przy
wsparciu neutralnej
osoby trzeciej

Projekt Peacemaker, kto-
rego celem jest budo-
wanie wzajemnego
szacunku i dobrej komu-
nikacji/dialogu w $rodo-
wisku ucznidéw

Comiesieczna ewaluacja
na spotkaniach uczniéw,
ktorzy biorg udziat w
projekcie i pisemna ewa-
luacja po dwdch latach
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Przy planowaniu ewaluacji, pomocne moga by¢ ponizsze pytania.

Jesli szkota decyduje sie odpowiedzieé na nie w ramach swojej ewaluacji, trzeba bedzie opracowacé
odpowiednie wskazniki i metody pomiaru:

W jakim zakresie dziatania zostaty zrealizowane zgodnie z planem?

W jakim stopniu cele zostaty osiggniete?

Jakie sg trudnosci i wyzwania oraz w jaki sposéb mozna sobie z nimi poradzi¢?

Jakie wnioski mozna wyciggna¢ z pokonywania trudnosci?

Jakie sg postawy pracownikéw szkoty wobec nowych dziatart w szkole promujgcej zdrowie?

Jakie sg postawy rodzicow wobec nowych dziatari w szkole promujgcej zdrowie?

Jakie sg postawy uczniéw wobec nowych dziatart w szkole promujgcej zdrowie?

® N ok w N =

Czy sukcesy szkoty promujace]j zdrowie zostaty nagtosnione i czy $wigtowano sukces?

Typy ewaluacji: procesu, wynikéw i efektéw
Jednym ze sposobdw klasyfikacji typow ewaluacji jest ewaluacja procesu, wynikéw i efektow.

Ewaluacja procesu mierzy w jakim stopniu dziatania szkoty promujgcej zdrowie sg prowadzone zgodnie z
planem. Jest to sposéb na monitorowanie postepodw i procesu programu szkoty promujgcej zdrowie i w ten
sposob, aby ocenié, co dziata, a co nie dziata i dlaczego. Gdy juz wiemy, co nie dziata i dlaczego, mozemy
wprowadzi¢ zmiany w dziataniach, przekazie lub zasobach, aby proces programu byt skuteczniej wykonywany.

Jednoczesnie mozna $wietowad sukcesy.

Ewaluacja wynikéw mierzy krétkoterminowe zmiany. Na przykiad:
e Bardziej wspierajgce srodowisko
e Zaktadka promocji zdrowia dodana do strony internetowej szkoty
e Spotkania rodzicow na temat promocji zdrowia
® Zapewnienie miejsca na przechowywanie roweréw
* Zapewnienie zdrowych positkéw w stotéwce szkolnej

e Zwiekszona wiedza na temat dokonywania zdrowych wyboréw i zdrowego stylu zycia

Efekty sa wynikiem dziatar szkoty promujgcej zdrowie. Wyniki ewaluacji procesu dostarczg nam przydatne

informacje dotyczace mozliwych zmian w potowie realizacji planu i programu [22].

Ewaluacja efektéw mierzy, w jakim stopniu osiggnieto cele lub wskazniki lub jak skutecznie szkota promujgca
zdrowie moze wptywac na zdrowie. Korzystajgc ze szkolnego planu dziatart (Aneks 2), mozna wypehic swoj
wiasny plan ewaluacji.

Przygotowanie i poprawianie planu

Szkolny zespdt promocji zdrowia jest odpowiedzialny za przygotowanie planu dziatar szkoty promujacej zdro-
wie, ale radzimy informowac spoteczno$é szkolng o postepach w prosty i jasny sposéb. Dobrze jest réwniez
uzyska¢ informacje zwrotne od réznych cztonkéw spotecznosci szkolnej przed sfinalizowaniem planu dzia-
tan w zakresie zdrowia. Zapewnia to poczucie odpowiedzialnosci i zaangazowanie w przygotowanie i realiza-
cje planu. Moze by¢ tatwiej uzyska¢ informacje zwrotne w formie kwestionariuszy dostosowanych do réznych

respondentéw (np. ucznidéw, nauczycieli, pracownikdéw niepedagogicznych, rodzicéw).
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Nalezy pamietac, ze uzyskanie i zastosowanie informacji zwrotnych potrzebuje troche czasu. Czas ten nalezy

obliczy¢ w planie dziatania szkoty promujgcej zdrowie.

Po zebraniu wszystkich informacji zwrotnych na temat projektu planu, zespét promocji zdrowia powinien prze-

dyskutowac wszystkie informacje zwrotne i wprowadzi¢ niezbedne zmiany.

Podczas przygotowania i poprawiania planu, pomocne moze by¢ omodwienie pytan wskazane w ramce 10.

Pytania mogg pomaéc udoskonali¢ plan.

Ramka 10 - Pytania do oméwienia podczas opracowania i poprawiania planu

e Czy wybrane obszary i cele oparte sg na filarach szkoty promujgcej zdrowie i szkolnych wartosciach?

® Czy wybrane obszary priorytetowe i cele sg oparte na aktualnych potrzebach zdrowotnych spotecznosci
szkolnej, wybranych priorytetach jak réwniez na wizji przysztego rozwoju szkoty?

e W jaki sposéb proponowane cele i zadania wptyna na realizacje nauczania, inne zadania szkolne i organi-
zacje codziennych czynnosci w szkole?

® W jaki sposdb plan/dziatania szkoty promujgcej zdrowie wptynie/-ng na istniejaca polityke szkolng?

e  Czy cztonkowie spotecznosci szkolnej, w tym uczniowie w wystarczajgcym stopniu uczestniczyli w procesie
opracowywania planu?

e  Czyistniejg okreslone grupy uczniéw lub elementy zycia szkolnego, ktére powinny by¢ szczegdlnie uwzgled-
nione w planie/programie szkoty promujacej zdrowie, jak wynikato z diagnozy potrzeb (ocena stanu wyj-
Sciowego)? Jesli tak, czy zostato to odpowiednio zaakcentowane w planie dziatania?

e Czy wszystkie sugestie i uwagi byty systematycznie analizowane i wykorzystane w celu uwzglednienia
zyczen spotecznosci szkolnej?

® Czy proponowane cele i zadania SMART odzwierciedlajg opinie spotecznosci szkolnej?

3.4 Etap 4: Podejmowanie dziatan
Upowszechnianie informacji o ostatecznym planie

Tworzenie szkoty promujgcej zdrowie jest procesem opartym na wspdtpracy, realizowanym przez catg spotecz-
nos¢ szkolng. W zwigzku z tym, przyjecie jak i upowszechnianie ostatecznego planu szkoty promujacej zdrowie,
jest czegscig procesu. Daje to wszystkim zaangazowanym szanse docenienia owocoéw swojej pracy. Jest to row-
niez okazja do informowania i uzyskiwania dalszego wsparcia ze strony partneréw spoza spotecznosci szkol-
nej. Wazne jest, aby zdecydowad¢, komu i w jaki sposéb przekaza¢ ostateczny plan szkoty promujgcej zdrowie

w ramach planu dobrej komunikacji i przeptywu informacji.

Szkolny plan dziatan moze pomdc w podjeciu decyzji dotyczacej wyboru okreslonego sposobu przekazu

informacji.

Sposoby przekazu, dotyczace informowania cztonkéw spotecznosci szkolnej i zainteresowanych stron spoza
tej spotecznosci o ostatecznym planie szkoty promujacej zdrowie, beda rézne w zaleznosci od szkoty i grupy

docelowej, ktére wybierze szkota.

Xz
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Mozliwe sciezki/kanaly moga by¢ nastepujace:

Upowszechni¢ plan wéréd wszystkich rodzicow i pracownikéw szkoty, publikujac go na stronie interne-
towej szkoty i informujac o tym w biuletynie szkolnym

Zorganizowac spotkania informacyjne w celu przedstawienia i omdwienia planu szkoty promujacego
zdrowie

Informowac uczniéw poprzez spotkania samorzgdu uczniowskiego, dyskusje w klasie, apele szkolne,
plakaty i inne metody komunikacji wizualnej

Utworzy¢ tablice ogtoszen szkoty promujace]j zdrowie

Zorganizowa¢ wydarzenia podnoszace $wiadomos¢ przyjetych w planie zatozen, na przyktad w sto-
téwce szkolnej

Zaangazowac lokalne media w podnoszenie swiadomosci spotecznosci lokalnej na temat planu i

informowanie ich o problemach zdrowotnych

O=)» Podejmowanie dziatah na podstawie planu

Aby osiagnac cele szkoty promujace]j zdrowie, trzeba zadbad o to, aby plan stat si¢ czescia codziennego zycia

spotecznosci szkolnej. Aby przeksztatci¢ plan w codzienng praktyke, trzeba okresli¢ odpowiednie strategie w

planie dziatania szkoty promujacej zdrowie. W zwigzku z tym, dla konkretnych dziatar zwigzanych z kazdym

celem trzeba zapewni¢: organizacje, delegowanie zadan oraz wystarczajace $rodki i zasoby.

Na tym etapie procesu, mozna uzyska¢ dodatkowe wsparcie od rodzicéw, ucznidéw i lokalnych partneréw

spoza spofecznosci szkolnej.

W ramce 11 przedstawione sa rézne wskazéwki dotyczace podejmowania dziatan.

Ramka 11 — Wskazéwki dotyczgce podejmowania dziatan

Wskazane jest, zeby ustali¢ kamienie milowe [8] catego procesu zmian. Kamienie milowe umozliwiaja ewa-
luacje procesu, dziatania ,po drodze” i odpowiednie wprowadzanie korekty.

Skuteczna koordynacja i komunikacja maja kluczowe znaczenie na tym etapie procesu. Dzieki temu identy-
fikowane i rozwigzywane sg problemy/trudnosci, podejmowane i wykonywane sg na czas niezbedne dzia-
tania oraz istnieje mozliwo$¢ swietowania sukceséw. Wskazanym jest, aby poswiecic¢ czas na dzielenie sie
doswiadczeniami, sukcesami i trudnosciami.

Dzielenie sie z cata spotecznoscig szkolng przyktadami dobrych praktyk procesu tworzenia szkoty promu-
jacej zdrowie pomaga, kazdemu w dobrym zrozumieniu jej wizji, proceséw i efektow. Dzigki temu mozna
wzmacnia¢ zainteresowanie tym, co osiggnieto i wywota¢ dyskusje prowadzacg do wprowadzania dalszych
udoskonalen w zakresie szkoty promujacej zdrowie.

Przy podejmowaniu dziatan warto stawia¢ sobie nastepujace pytania:

Czy cztonkowie spofecznosci szkolnej majg poczucie odpowiedzialnosci za plan szkoty promujacej
zdrowie i czuja sie zobowigzani do wprowadzenia go w zycie?

Czy szkota promujaca zdrowie byta promowana w spofecznosci lokalnej?

Czy pracownicy szkoty sg pewni swoich mozliwosci dotyczacych realizacji planu?

Czy jest wystarczajgco duzo czasu, zasobdéw ludzkich i finansowych, aby odpowiednio zrealizowaé
plan?

Czy zadania, cele i harmonogramy sg jasno przedstawione i przekazane?

Czy istnieje system zapewniajgcy pracownikom wsparcie i motywacje w trakcie procesu dziatania?
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e W jaki sposéb poinformowac o szkole promujgcej zdrowie i zaangazowaé w ten proces nowych
uczniéw, pracownikéw i nauczycieli?
e Czy istniejg warunki do dalszego prowadzenia dziatan szkoty promujgcej zdrowie w diuzszej per-

spektywie?

3.5. Etap 5: Monitoring i ewaluacja

Monitoring i ewaluacja

Monitoring i ewaluacja dostarczaja niezbednych informacji na temat planu i dziatan szkoly promujace;j
zdrowie, takich jak:

* Postepy w trakcie realizacji dziatan

e Wyzwania i sukcesy w realizacji planu

e Skutecznos¢ szkoty promujace] zdrowie w odniesieniu do zamierzonych celéw zdrowotnych

e Niezbednosc¢ szkoty promujgcej zdrowie dla spotecznosci szkolnej w okreslonym czasie

Priorytety, potrzeby i pozgdane rezultaty w spotecznosci szkolnej moga ulec zmianie. Dlatego planowanie,
dostosowywanie i realizacja planu szkoty promujacej zdrowie to ciggty proces. Wymaga to wielokrotnego

monitorowania, ewaluacji i rewizji, co najmniej raz na 3-4 lata.

Nalezy zauwazy¢, ze pomyst bycia ewaluowanym moze by¢ postrzegany jako negatywne doswiadczenie ze
strony pracownikéw szkoly i innych cztonkéw spotecznosci szkolnej. Mogg miec oni wrazenie, ze sg oceniani.
Wazne jest, aby poinformowa¢ o korzysciach ptynacych z monitoringu i ewaluacji. To do$wiadczenie uczenia

sie, szansa na poprawe.
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ROZDZIAL 4

4.1. Dlaczego warto tworzy¢ mosty miedzy siedliskami zdrowia?

Siedliskiem dla zdrowia jest ,miejsce lub kontekst spoteczny, w ktérym ludzie angazuja sie w codzienne dzia-
tania, a w ktérych czynniki Srodowiskowe, organizacyjne i osobiste wzajemnie na siebie oddziatujg wptywajac
na zdrowie i samopoczucie. (...) Siedliska mozna zwykle okresli¢ jako teren posiadajacy granice fizyczne, grupe
oséb o zdefiniowanych rolach oraz strukture organizacji [23]. Siedliska, takie jak szkota, dom i spotecznosé,
maja konteksty, ktére wptywaja na zdrowie. Stad, podejscie siedliskowe stato sie jednym z podstawowych fun-

damentéw i centrum uwagi, gdy chodzi o planowanie i wdrazanie promocji zdrowia [24].

W Aneksie 4 mozna znalez¢é wiecej informacji o historii podejscia siedliskowego poprzez analize takich doku-

mentow jak karty i deklaracje.

Szkoty, miasta i spotecznosci lokalne sg kluczowymi siedliskami dla zdrowia. Zdrowie jest tworzone w siedli-
skach i warunkach zycia codziennego - w dzielnicach i spotecznosciach, w ktérych ludzie zyjg, kochaja, pracuja,

robig zakupy, bawig sie [29].

Szkofa promujaca zdrowia moze budowac pomosty miedzy programami zdrowych siedlisk a sieciami spotecz-
nosci lokalnej i/lub dziata¢ jak katalizator dla rozwoju szeregu programéw zdrowotnych w swoich $rodowi-
skach. Mozna to osiggna¢ poprzez angazowanie kluczowych instytucji, organizacji lub zainteresowanych oséb
do wspdlnego formutowania i rozwigzywania problemdw, zaczynajac od identyfikacji potrzeb i priorytetéw
spotecznosci szkolnej.

4.2. W jaki sposéb szkoty promujgce zdrowie moga skorzystac ze strategii
wspoftworzenia?

Wspottworzenie w kontekscie szkoty promujgcej zdrowie oznacza zapraszanie spofecznosci szkolnej (zazwy-
czaj sg to: uczniowie, nauczyciele, pracownicy niepedagogiczni, dyrektorzy szkét, rada rodzicéw, samorzad
uczniowski) wraz z ekspertami i/lub innymi zainteresowanymi (takimi jak dietetyk, pielegniarka, przedstawiciel
samorzadu, przedstawiciel lokalnego klubu sportowego itp.) do wziecia udziatu w procesie diagnozowania i
rozwigzywania probleméw. Celem takiego dziatania jest osiggniecie wspdlnego, zwielokrotnionego rezultatu
w zakresie promocji zdrowia. Dlatego wspéttworzenie jest formg innowacji opartej na wspodtpracy, w ramach
ktérej, powstajg wspdlne pomysty stale udoskonalane w celu wspdlnego osiggnigecia nowej wartosci (koncep-

cje, rozwigzania, produkty i ustugi).

Szkoty musza ustali¢, kto ma kompetencje lub bedzie przeszkolony do petnienia roli moderatora (np. wycho-
wawca klasy, edukator zdrowia, zespét edukacji zdrowotnej, lider uczniéw) tego otwartego procesu interakcji,
wspotpracy i dzielenia sie wiedzg miedzy uczestnikami procesu. Wazne, aby dialog majacy na celu wspdlne
definiowanie i rozwigzywanie problemoéw, w jaki angazujg sie uczestniczace strony, odbywat sie w réwnym, nie-

zhierarchizowanym srodowisku.

W procesie wspottworzenia w promocji zdrowia z wykorzystaniem cato$ciowego podejscia szkoty do zdro-
wia, wszystkie pomysty i wiedza (naukowa lub wynikajgca z doswiadczenia) sa réwnie wazne i cenione w catym

cyklicznym procesie, ktéry bazuje na uczestnictwie i dialogu (rys. 8).

Xz
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Rys.8.

Kluczowe etapy wykorzy-
stania wspottworzenia w |
catosciowym podejsciu do Przygotowanie.

zdrowia w szkole Tworzenie grupy
wspolrealizatorow /

wspottworcow

2

6 Diagnoza stanu
Ostateczna wyjsciowego.
ewaluacja procesu Okreslenie potrzeb i

wspoltworzenia priorytetéw
spotecznosci szkolnej

Gromadzenie danych
wynikajacych z praktyki,

refleksji i monitorowania

procesu 3
Planowanie dziatan.
5 - Wspdlne formutowanie

Ewaluacja wptywu problemu
dziatan na - Tworzenie rozwigzan

q q - Rozpoznanie zasobow
rozwwjzyw’anle - Wspétprojektowanie dziatan
probleméw. w celu wdrozenia rozwigzan

- Zarzadzanie
konfliktami

4

Podejmowanie
dziatan.

Moderator musi z wyprzedzeniem przygotowaé i zaplanowaé program spotkan (“kto”, “co”, "dlaczego”,
"gdzie” i “jak” przeprowadzi¢ spotkanie), wyjasni¢ cele i przewidywany czas kazdego dziatania, zacheci¢ do
wspottworzenia zasad wspdtpracy zapewniajgcych odpowiednie interakcje podczas spotkan, podtrzymywaé
zaangazowanie w dyskusje, monitorowac przebieg spotkania, zamkngé spotkanie reasumujgc wnioski doty-

czace dziatan w okresie do nastepnego spotkania lub na dalszg przysztosé.

Wedtug danych Centers for Disease Control and Prevention (Centréw Kontroli Chordb i Profilaktyki) [25],
wypracowane zasady wspdtpracy decydujg o prawidtowych interakcjach podczas spotkan grupy wspottwor-
céw (bedg to np. uczniowie w klasie z nauczycielami, lekarz z lokalnego centrum zdrowia i przedstawiciel
samorzadu).

W ramce 12 przedstawione sg przyktady regut grupowych.
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Ramka 12 - Przyktady regut grupowych dla zespotu wspéttwércéw/wspotrealizatorow

Uczestnicy sa zapraszani do:

® Udziatu we wspéttworzeniu spotecznosci przekazujac swoje doswiadczenia, umiejetnosci i czas,

® Rozdzielania obowigzkéw przywddczych i wspdlne zarzgdzanie spotecznoscia,

* Angazowania sie we wnikliwe i bezpieczne dyskusje na temat réznych pomystéw i doswiadczen,

® Szanowania sie wzajemnie i uzywania odpowiedniego jezyka w dyskusjach zespotowych,

e Stuchania i wymiany zdan w sposéb otwarty i konstruktywny,

e Dzielenia sie wyzwaniami, doswiadczeniami, ograniczeniami/barierami i sukcesami,

* Nieobawiania sie krytyki wyrazanej z szacunkiem poprzez zadawanie pytan,

® Powstrzymania sie od atakéw osobistych,

® Zaangazowania sie w budowanie mocnych stron kazdego cztonka zespotu,

® Pomocy innym w ulepszaniu tych obszaréw, ktére wymagajg dalszego rozwoju,

e Uzywania krotkich, jasnych zdan i unikania uzywania niejasnych wyrazen bez wyjasnienia,

® Poszukiwania mozliwosci konsensusu lub kompromisu oraz kreatywnych rozwigzan,

* Udziatu w rozwigzywaniu problemow, 3
® Promowania ich osobistych i zawodowych celéw poprzez uczestnictwo w zespole wspofrealizatorow / wspottwor-

coOw.

Pomocne jest, aby moderatorzy posiadali umiejetnosci promowania otwartego dialogu, poprzez [25]: i) anga-
zowanie sie w otwartg, partycypacyjna, przejrzysta i wolng od zargonu rozmowe na spotkaniach z zespo-
tem wspottwdrcdw, wyjasnianie poruszanych kwestii, wydobywanie réznych punktéw widzenia i syntetyzowa-
nie réznic, ii) docenianie uczestnikdw i ich pomystéw, iii) promowanie wzajemnego szacunku wsréd cztonkéw
zespotu, iv) wykorzystywanie otwartych pytar do rozwijania otwartych rozméw, zwracanie uwagi na opinie lub
obawy innych, pytanie o wigcej szczegdtéw, udzielania pomocy w znalezieniu rozwigzarn probleméw lub nego-
cjowania, v) zachecanie uczestnikow do kontynuowania dyskusji, vi) reagowanie na uwagi uczestnikéw, vii) nie
narzucanie zespotowi okre$lonego rozwiazania, viii) bycie aktywnym stuchaczem w celu poprawy komunikacji i
mozliwosci podejmowania kontrowersyjnych i trudnych kwestii, ix) zachecanie do przedstawiania wiele punk-

téw widzenia i docenianie przeciwstawnych opinii.

Wspottworzenie w szkotach promujacych zdrowie oznacza wzajemna wymiane wielu réwnie waznych punk-
téw widzenia (ucznidéw, nauczycieli, pracownikéw niepedagogicznych, dyrekgji, ekspertéw, oséb zaintereso-
wanych z lokalnej spotecznosci), ktére przenikajgc sie wzajemnie prowadza do wypracowania nowego, wspol-
nego porozumienia dotyczacego promocji zdrowia.

4.3. Jakiego rodzaju dziatania mozna podejmowac w celu promowania strategii
wspoftworzenia?

W celu zainspirowania szkét do wykorzystywania strategii wspéttworzenia w budowaniu i rozwoju szkoty promu-
jacej zdrowie, opiszemy niektére dziatania opracowane i przetestowane w ramach projektu Co-creating Welfare
project (Wspottworzenie Opieki Spotecznej) [26].

Ponizej znajduje sie wybor arkuszy z projektu Co-creating Welfare: Training course material preparing profes-
sionals to co-create welfare solutions with citizens (Wspodftworzenie Opieki Spotecznej: Materiaty szkoleniowe

przygotowujgce specjalistow do wspdttworzenia rozwigzan socjalnych z obywatelami) [27] 4.

4 Ta praca jest na licencji the Creative Commons Attribution-NonCommercial-ShareAlike 4.0 International License. Aby wyswietli¢ kopie tej licencji,

Xz
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ARKUSZ 1 - Droga do zrozumienia procesu wspéttworzenia poprzez dziatanie CUbe

Cel:

Kostka Uniwersytetu Coventry (The Coventry University Cube - CUbe) jest fatwym w uzyciu pudetkiem (nie
wieksze niz 30cm3), przekazywanym sobie przez uczestnikow grupy. CUbe jest narzedziem do zbierania pomy-
stéw od wszystkich w sesji generowania pomystéw, nawet od tych, ktérzy zwykle nie sa w stanie przekazac swo-
ich przemyslen. Powierzchnia CUbe jest przeznaczona do pisania i szkicowania. Kazdy uczestnik bedzie miat

mozliwo$é co$ napisa¢/narysowaé na powierzchni pudetka.

W czasie, gdy CUbe jest przekazywany od jednej osoby do drugiej, nowe pomysty moga by¢ generowane
przez dyskusje, a nastepnie zapisywane, poniewaz chodzi o stworzenie petnej dokumentacji na kostce. Moz-
liwe jest rowniez wykonywanie potaczen od jednego pomystu zapisanego na CUbe do innego, niezaleznie od
tego, po ktorej stronie pudetka powstat (np. uczestnicy moga rysowac strzatki miedzy dwoma notatkami na
CUbe). Po otwarciu pudetka i utozenia ptasko mozna go zeskanowaé w celu stworzenia grafiki, ktérg mozna

wystaé pocztg e-mail do oséb, ktére braty udziat w zajeciach.

Zaleca sie, zeby to ¢wiczenie bylo przeprowadzone w innych warunkach niz te, do ktérych uczestnicy sa przy-
zwyczajeni, np. jesli zazwyczaj siadaja przy stole, gdy omawiajg rézne kwestie, zalecamy, by do tego ¢wiczenia
wstali, aby byfo to aktywne doswiadczenie. Mozna wybra¢ do jego wykonania inng czes¢ pokoju lub mozna

opusci¢ pokdj i znalez¢ inng przestrzen (np. w mniej formalnym pomieszczeniu lub na zewnatrz).

Proces:

e 30 minut to maksymalny zalecany czas dla aktywnosci z uzyciem pudetka CUbe. Sesja ma by¢ krét-
kim, intensywnym doswiadczeniem, ma zacheci¢ do szybkiego, gtosnego generowania pomystéw, nie
pozwalajgc na dtugie zastanawianie sie.

e Przed rozpoczeciem ¢wiczenia nalezy krétko wyjasnic jaki problem bedzie analizowany w grupie (mak-
symalnie 2 minuty).

e Wieksza grupe nalezy podzieli¢ na mniejsze zespoly.

* Najlepiej bytoby pracowac z zespotem 6 osobowym, ale w razie potrzeby mozna to zrobi¢ z gru-
pami ztozonymi z 4 do 8 osob. Nalezy pamietad, ze zespoly 4 osobowe wymagajag wiekszego udziatu
moderatora, aby zapewni¢ réwnomierne zaangazowanie uczestnikobw w czasie cafej sesji. Wiecej niz
8 0séb wymaga natomiast wiekszej kontroli od moderatoréw i moze utrudnié¢ réwnowazne zaangazo-

wanie wszystkich uczestnikéw w wyznaczonych 30 minutach.

Jak moderowac prace z CUbe:

e Przed rozpoczeciem ¢wiczenia wyjasnij, ze sesja potrwa 30 minut. Po tym czasie CUbe zostanie
zabrany przez moderatora.

*  Przedstaw problem/pytanie (maksymalnie 2 minuty).

e Przygotuj okreslone pudetka, po jednym na druzyne oraz diugopis (zespdt moze réwniez uzy¢ wia-
snego).

e Uzyj prezentacji Power Pointa z wstepnie ustawionymi interwatami czasowymi, ktére wskazywac beda
czas, ktéry uptynat w trakcie pracy zespotu. Na kazdym slajdzie mozna nagra¢ plik audio, ogtaszajgcy
uptyw czasu albo umiesci¢ na slajdach wskazéwke graficzng. Trener moze sam zdecydowac czy wska-
zad czas ktory pozostat do konca éwiczenia czy czas, ktory uptynat. Trener moze wybraé moderowanie
bez dodatkowego wsparcia w postaci prezentacji. W takim przypadku trener bedzie musiat informo-
wacé grupe o odstepach czasowych.

*  Rozpocznij 30-minutowa sesje.

e Poinformuj zespdt, kiedy pozostato do korica pracy 10 minut, 5 minut i 2 minuty.
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e Po 30 minutach ogtos, ze sesja jest zakonczona. Zbierz pudetka CUbe.

e Zakoncz prezentacje Power Point.

e Otworz CUbe tak aby od ksztattu szescianu 3D przeszedt do ksztattu krzyza 2D. Zeskanuj lub zréb zdje-
cie, aby udostepnic je zespotowi.

Szablon kostki Cube
/ y .
S
[v]
o
o«
L
] A e
y A \
N\ 4
15-30cm
Rys. 9
Szablon kostki Cube i 1cm

ARKUSZ 2 - Inicjowanie procesu wspéttworzenia poprzez wspdlne sformutowanie pro-
blemu za pomoca techniki Akwarium (Fishbowl)

Cel

Technika , akwarium” zostata wypracowana w praktyce psychologii klinicznej jako nowy rodzaj twérczej grupy
dyskusyjnej pomagajacy uczestnikom uzyska¢ wglad w problem, generowac pomysty rozwigzan oraz dokony-
wac oceny tych pomystéw podczas jednej sesji.

W tradycyjnej technice Goldfish Bow! niewielka grupa oséb dyskutuje nad scenariuszem lub studium przy-
padku i jest obserwowana przez osoby znajdujgce sie na zewnatrz, ktére przystuchujg sie dyskusji i analizuja ja
indywidualnie z wiasnej perspektywy. Nastepnie grupy wymieniajg sie: osoby, ktére bylty na zewnatrz wchodza
w srodek i dzielg sie swoimi przemysleniami na temat tego, co zobaczyly, ustyszaty i czuty podczas dyskusji. Na
koniec cata grupa omawia poruszane kwestie, starajgc sie sprecyzowac kluczowe wyniki i wnioski.

Technika ,akwarium” pozwala na jednoczesng obserwacje wewnetrzng i zewnetrzng. Umozliwia to poszerze-
nie perspektywy poprzez wymiane punktéw widzenia. Spojrzenie wspdlne z réznej perspektywy na zakoncze-
nie techniki ,,akwarium”, zapewnia bogaty zakres danych i lepszy wglad w problem.

Istnieje wiele réznych wersji wykonywania techniki ,akwarium”, a ponizszy arkusz przedstawia jeden ze sposo-
boéw, ktéry mozna wykorzystaé. Ta metoda zostata wybrana, poniewaz obejmuje dziataniem wszystkich uczest-
nikéw przebywajacych razem w jednym pomieszczeniu i pozwala kazdemu na wypowiadanie sie, stuchanie i

e
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podejmowanie decyzji. Zacheca do refleksji i promuje zrozumienie indywidualnych punktéw widzenia.



Proces
W pomieszczeniu nalezy ustawic krzesta w dwéch kregach (lub w dowolny ksztatt, ktéry miesci sie w pokoju) z

takg samg iloscia krzeset w kregu wewnetrznym i zewnetrznym.

® A) Popros wszystkich uczestnikéw, aby usiedli na
krzestach zwrdceni twarzami do wewnatrz (np.
grupa 40 oséb powinna mie¢ po 20 w kazdym
kregu (rys. 4A). Popros uczestnikéw, aby mieli przy
sobie notatniki i dtugopisy.

e Etap 1 (10 min.) (rys. 10A)
- Grupa A (wewnetrzny kreg) omawia wspélnie 1
pytanie: “jakie zauwazamy potrzeby i priorytety
spofecznosci szkolnej?”
- Grupa B (zewnetrzny kreg) stucha i robi notatki.

e Etap 2 (10 min.) (rys. 10B)
- Grupy A i B zamieniaja sie miejscami.
- Grupa B (wewnetrzny kreg) omawia wspdlnie
2 pytanie (w $wietle dyskusji grupy A): “jakie sa
potrzeby i priorytety spotecznosci szkolnej okre-

$lone w Narzedziu szybkiej diagnozy SHE?”

- Grupa A (zewnetrzny kreg) stucha i robi notatki.

e Etap 3 (10 min.) (rys. 10C)
- Grupa B obraca swoje krzesta w kierunki grupy A

- Grupy A i B wspdlnie omawiajg ostatnie pytanie
(w Swietle dyskusji grupy A i B): “Jaka jest gtéwna
potrzeba/priorytet, ktéra/y chcemy uwzgledni¢ w
swoich dziataniach?”

Rys 10.

Roézne fazy wdrazania techniki ,,akwarium” (fishbowl) w celu wspdlnego formutowania problemu

Alternatywne sposoby realizacji techniki ,,akwarium”

1. Ta technike mozna réwniez wykorzystac w taki sposdb, ze grupa A ztozona jest z przedstawicieli jed-
nej zbiorowosci wspodtrealizatorow (np. ucznidéw), a grupa B przedstawicieli innej zbiorowosci (np.
nauczycieli, ekspertéw). W tym scenariuszu zazwyczaj grupy A i B sg proszone o oméwienie tego
samego pytania podczas etapu 1 i 2 (czesto pomaga to uwypukli¢ potrzeby i ograniczenia oséb
reprezentujgcych rézne zbiorowosci) a nastepnie spotkaja sie one na etapie 3, aby uzgodnic i wybrac
gtéwna potrzebe/priorytet biorgc pod uwage omawiane potrzeby i ograniczenia.

2. Jedli masz ciasne pomieszczenie, mozesz sprobowad podzieli¢ pokdj i zorganizowa¢ mniejsze grupy

(na przyktad wokét stojacych stotéw).
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ARKUSZ 3 - Zarzadzanie procesem wspéttworzenia za pomoca klockéw LEGO
(@Agnes_Crepet)

Cel

Opisywana aktywnosc z zastosowaniem klockéow LEGO miata na celu promowanie wspottworzenia rozwigzania

i ewaluacji/narzedzia za pomocg myslenia projektowego. Podczas tego dziatania koncentrowano uwage na

dwoch zagadnieniach: , Jak mozemy ocenié¢ wspottworzony projekt? Jak mozemy ocenic korzysci ptynace ze

wspottworzenia?”

Proces

Jesli pracujesz z wieloma osobami, podziel ich na grupy 10-12 osobowe.

KROK 1: Promowanie empaitii i definiowanie probleméw — 20 minut

Cel tego kroku:

zachecenie uczestnikéw, aby wyobrazili sobie, ze zostali postawieni w sytuacji innej osoby (np. pacjen-

téw, obywateli).

Kazdy uczestnik jest proszony o wymyslenie/stworzenie 2 postaci, ktére bedg reprezentowad w tym
¢wiczeniu osoby, z ktérymi oni pracujg (pomocny moze byé arkusz Profil Osobowy) (10 minut).
Zached uczestnikéw, aby stworzyli symboliczny model kazdej z tych postaci uzywajgc klockéw Lego i
karteczek samoprzylepnych, aby podac krotki ich opis.

Po utworzeniu modeli i charakterystyk postaci, popro$ wszystkich o zaprezentowanie ich. W trakcie
prezentacji moderator zapisuje na tablicy gtéwne problemy jakie pojawity sie w wypowiedziach
uczestnikow.

Pod koniec tej fazy uczestnicy powinni mie¢ jasny oglad, z jakim rodzajem problemu majg do czynie-
nia, jaki problem beda starali sie rozwigzac (10 minut).

Xz
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Arkusz Profil Osobowy

Profil Osobowy

WIEK MOTYWY OSOBOWOSC
PLEC Zacheta Ekstawertyk Introwertyk
ZAWOD Obawa Bazowanie na Eazgvyame na
zmystach intuicji
STATUS Osiagniecie Myslenie Uczucie
MIEJSCE Rozwdj Osadzenie Postrzeganie
Wiadza TECHNOLOGIA
WIZERUNEK Spoteczny IT i Internet
CELE Oprogramowania
(ktére, osoba ma nadzieje osiggnad)
Aplikacje mobilne
- Sieci spofecznosciowe
- CECHY
(pozytywne lub negatywne cechy,
, stygmaty itd.)
BARIERY/PRZESZKODY
(wrazliwe punkty, ktérych osoba
chciataby uniknad)
BIO
OBSERWACJE
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KROK 2: WSTEPNE POMYSLY ROZWIAZYWANIA PROBLEMU / PROTOTYPOWANIE — 20 minut
e Kazda druzyna liczaca 10-12 oséb dzieli sie na zespoty 3-4 osobowe.
e Uczestnicy zespotow generujg wstepne pomysty w celu rozwigzania problemu rozpoznanego podczas
kroku 1 (maks. 15-20 minut).

KROK 3: POWTARZANIE / ANALIZA ROZWIAZANIA PROBLEMU - 15 minut
e Zespoty 3-4 osobowe przedstawiajg swoj pomyst catej grupie 10 osobowej w ciggu 3 minut.
e Nastepnie kazdy uczestnik grupy przedstawia mocne i stabe strony zaprezentowanych pomystéw,
akcentujac, ktére rozwigzania im sie podobaty, a takze jakie zmiany proponuje wprowadzi¢. Odbywa
sie to bardzo szybko (1 minuta na osobe).

KROK 4: DALSZA PRACA NAD ROZWIAZANIEM PROBLEMU / PROTOTYPOWANIE - 15 minut
e Kazdy z zespotéw 3-4 osobowych pracuje nad swoim rozwigzaniem ponownie, biorac pod uwage
informacje zwrotne jakie uzyskali od catej grupy.

* Nastepnie tworzg nowe pomysty i nowg propozycje rozwigzania problemu. (maks. 15 minut)

KROK 5: POWTARZANIE / ANALIZA ROZWIAZANIA PROBLEMU - 15 minut
e Kazdy zespédt 3-4 osobowy przedstawia swéj nowy pomyst grupie 10 oséb w ciggu 3 minut.
e Nastepnie kazdy uczestnik przedstawia mocne punkty prezentacji, pomysty, ktére mu sie podobaty,
a takze stabsze punkty lub zmiany, ktére nalezy wprowadzi¢. Odbywa sie to bardzo szybko (1 minuta
na osobe).

KROK 6: PRACA NAD OSTATECZNYM ROZWIAZANIEM PROBLEMU / PROTOTYPOWANIE - 15 minut

e Cafa grupa tworzy ostateczne rozwigzanie.

ARKUSZ 4 - Upowszechnianie i przekazywanie procesu wspéftworzenia oraz jego wyni-
kéw za pomoca Pecha Kucha

Cel

Stowo Pecha Kucha pochodzi z jezyka japonskiego i oznacza ,gadu-gadu”. Jest to réwniez styl prezentaciji,
w ktérym kazdy z 20 slajdéw jest wyswietlanych przez 20 sekund — co oznacza, ze prezentacja trwa tacznie 6
minut i 40 sekund. Ten format sprawia, ze prezentacje sg zwiezte i dynamiczne, a takze zachecajg do bardziej
kreatywnego przemyslenia, jak dotrze¢ z informacja do odbiorcéw.

Metoda Pecha Kucha jest skuteczna, gdy trzeba przedstawi¢ pomyst w bardzo krétkim czasie. Cwiczenie kon-
centruje sie na tym, jak osobisty entuzjazm moze by¢ przekazany i widoczny dla wiekszej grupy/organizacji.
Prezentacja w Pecha Kucha moze pomdéc w bardzo konkretny sposéb zaangazowac¢ innych ludzi, dzieli¢ sie
wiedza, uzyskaé nowe perspektywy itp.

Proces
e 10 minut: Krétka prezentacja przedstawiona przez moderatora, w jakim celu i w jaki sposéb warto
zastosowa¢ metode Pecha Kucha (by¢ moze prezentacja jednego przyktadu). Podczas dokonywania
prezentacji Pecha Kucha po raz pierwszy, moze pojawic sie napiecie wynikajace z trudnosci zréwno-
wazenia czasu przeznaczonego na wypowiedz, a prezentacje slajdéw. Nalezy uprzedzi¢ uczestnikéw,
aby byli przygotowani na taka sytuacje.
e 50 minut: Kazda grupa, ktéra tworzyta wspdlng narracje podczas aktywnosci w Story Cubes, przygo-

towuje jedng prezentacje. Ze wzgledu na limit czasowy uczestnicy moga by¢ zmuszeni skrécic¢ swojg

e
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Przekaz uczestnikom nastepujace wskazéwki, aby mogli zrobié prezentacje Pecha Kucha

Zacznij od analizy, jaka ma by¢ Twoja wiadomos$é/co chciatbys$ przekazaé odbiorcom. Mozesz miec
wiele informacji, ktére chciatby$ udostepnic¢ innym odbiorcom, ale ze wzgledu na ograniczony czas
bedziesz musiat wybrac kilka z nich.

Nastepnie zbuduj swojg historie/wypowiedz. Dla kazdego slajdu mozesz przeznaczy¢ tyle czasu, ile
odpowiada okoto 2 lub 3 zdaniom zapisanym w programie Word. Mozesz wykorzysta¢ wiecej niz
jeden slajd omawiajgc okreslony problem lub temat — decyzja zalezy od Ciebie.

Przygotowujgc Pecha Kucha, mozesz umiesci¢ na slajdach obrazy, zdjecia, bajki, hasta, itp. Unikaj zbyt
wielu stéw na slajdach, poniewaz odbiorcy nie bedg mieli czasu, aby je przeczytaé. Pamietaj: obrazy
mowig gtosniej niz stowa.

Nastepnie utwérz slajdy. Aby zmiesci¢ sie w czasie, zachecamy do ustawienia pokazu slajdéw, by
automatycznie zmienity sie po 20 sekundach. Poswiec troche czasu, aby przeé¢wiczy¢ swojg prezen-
tacje. Ta metoda wymaga praktyki, na poczatku mozesz odczuwac stres wynikajgcy z ograniczen cza-
sowych, ale nie poddawaj sie. Stopniowo bedzie coraz tatwiej, po nabraniu wprawy zrobisz kilka
Swietnych prezentacji. Twoi odbiorcy bedg chcieli stuchaé i ogladaé prezentacje, a wiadomosci, ktore
chcesz przekazaé, zostang zapamigtane.

Inspiracjg dla Ciebie, moze by¢ kilka $wietnych prezentacji Pecha Kucha, ktére mozesz znalez¢ na
YouTube. Powodzenia w pracy nad nowym, kreatywnym i skutecznym stylem prezentacji.

60 minut. Kazda grupa przedstawia swojg prezentacje dla catej grupy uczestnikéw. Informacja zwrotna
od uczestnikéw i moderatora koncentruje sie na tym, jak prezentacja jest pomyslana i co prezentacja
moze zawiera¢ w nastepnym kroku.
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ANEKS.




Aneks 1.
Cofnijmy sie w czasie, aby zrozumie¢ kluczowe wyzwania i priorytety

Europejska Sie¢ Szkét Promujacych Zdrowie (The European Network of Health Promoting Schools - ENHPS)
zorganizowata pierwszg konferencje ,Szkét Promujacych Zdrowie” w Salonikach w Grecji w 1997 roku.
W rezoludji z tej konferencji pt. ,Inwestycje w edukacje, zdrowie i demokracje” stwierdza sie, ze ,kazde
dziecko i mtoda osoba w Europie ma prawo i powinna mie¢ mozliwo$¢ ksztatcenia w szkole promujacej
zdrowie” (ENHPS, Regionalne Biuro WHO dla Europy, 1997, str. 1). Determinanty zaréwno edukaciji, jak i
zdrowia s3 ze sobg $cisle powigzane. Podejscie Szkoty Promujgcej Zdrowie jest inwestycja zaréwno w edu-

kacje, jak i zdrowie, a takze odpowiednig strategia zmniejszania nieréwnosci.

Druga Europejska Konferencja Szkét Promujacych Zdrowie Egmont Agenda: Nowe narzedzie pomagajace
w budowaniu i rozwijaniu promocji zdrowia w szkotach i sektorach pokrewnych w catej Europie (ENHPS,
Regionalne Biuro WHO dla Europy, 2002), ktadzie nacisk na zdrowe warunki, planowanie i ewaluacje jako
niezbedne do rozwoju i utrzymania szkét promujgcych zdrowie. Dowody pokazujg, jak skuteczne i zréwno-
wazone moze by¢ podejscie szkét promujgcych zdrowie i w jaki sposéb takie podejscia mogg by¢ wspie-

rane przez polityki, ktére ustanawiajg proces w dziedzinie zdrowia i szkét.

Rezolucja z Wilna , Lepsze szkoty dzieki zdrowiu” (Better Schools Through Health - lll Europejska Konferen-
cja Szkdt Promujacych Zdrowie, Szkoty dla Zdrowia w Europie, 2009) podkredla, ze edukacja i zdrowie maja
wspodlne interesy.

Jesli szkoty podzielajg taki poglad, stang sie lepszym miejscem dla dzieci i mtodziezy, by mogly cieszy¢ sie
nauka, nauczaniem i praca. Szkoty jako kluczowy element lokalnej spotecznosci, sa siedliskami, ktére moga
przyczynic¢ sie do zmniejszenia nieréwnosci zdrowotnych®. Niezbedna jest wspodfpraca miedzy interesariu-
szami/partnerami z innych wtasciwych obszaréw polityki, na przyktad polityki mtodziezowej, spotecznej i $ro-
dowiskowej oraz zrbwnowazonego rozwoju.

W Stanowisku z Odense “Nasze ABC dla Réwnosci, Edukacji i Zdrowia” (Our ABC for Equity, Education and
Health - IV Europejska Konferencja w Odense/Dania — Szkoty dla Zdrowia w Europie, 2013), uznano pod-
stawowe wartosci i filary szkoty promujacej zdrowie za silny wkfad w realizacje celéw polityki WHO na rzecz
zdrowia i dobrego samopoczucia w Europie pn. Zdrowie 2020 (Health 2020) i Strategii UE 2020 na rzecz
zrobwnowazonego wzrostu gospodarczego sprzyjajgcego wigczeniu spotecznemu. Szkoty moga przyczynicé
sie do rozwoju kompetencji dzieci i mtodziezy zwigzanych ze zdrowiem i stylem zycia.

Ostatnia konferencja europejska odbyta sie w dniach 20-22 listopada 2019 r. w Moskwie — Federacji Rosyj-
skiej (V Europejska Konferencja Szkét Promujacych Zdrowie). W konferencji wzigto udziat ponad 450 uczest-
nikéw z 40 krajow. W Stanowisku moskiewskim ,, Zdrowie, dobrostan i edukacja: budowanie zréwnowazonej
przysztosci” uznano i potwierdzono znaczenie wartosci i filaréw Fundacji Sieci Szkét dla Zdrowia w Europie
jako znaczgcego wktadu w rozwigzanie problemu nieréwnosci w zdrowiu i poprawy zdrowia, dobrego samo-
poczucia i osiggniec dzieci i mtodziez. Nacisk potozono na fakt, ze ostatnie zmiany spoteczne® “nie powinny
byc¢ postrzegane jako odseparowane od promocji zdrowia w szkotach. Celem jest wspieranie mtodych ludzi
w rozwijaniu zdrowego i samodzielnego stylu zycia oraz umozliwienie im wspéttworzenia srodowiska spo-
tecznego, fizycznego i ekologicznego oraz determinantéw zdrowia w sposéb pozytywny i zréwnowazony”
(Schools for Health in Europe, 2019, str.1).

5 Nieréwnos¢ zdrowotna odnoszaca sie do sytuacji poszczegdlnych grup ludnosci jest niepotrzebna, niesprawiedliwa, ale jest mozliwa do uniknigcia

6 np. wojny, przemoc oraz zmiany klimatu znaczgco zmieniajg srodowiskowe i spoteczne uwarunkowania zdrowotne
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Aneks 2. Szkolny plan dziatan

Woprowadzenie

Tworzenie szkoty promujace zdrowie jest interesujgcym i waznym procesem. Zajmuje ono duzo czasu, a dobre
przygotowanie jest wazne, aby ostatecznie udato sie stworzy¢ bardziej efektywne i skuteczne szkoty promuja-
cej zdrowie.

Z naszego doswiadczenia wynika, ze realizacja planu szkoty promujacej zdrowie moze trwaé przez caty rok
szkolny. Szkolny plan dziatan ma pomdc w tym procesie, opisac cele i dziatania oraz okresli¢, kto i za co bedzie
odpowiedzialny. W ten sposéb, proces tworzenia szkoty promujacej zdrowie bedzie przebiegat sprawniej,
mozna bedzie lepiej zorganizowac przekaz oraz skuteczniej realizowac plan.

Na ponizszym rysunku przedstawiono 5 etapdéw tworzenia i rozwoju szkoty promujacej zdrowie (rys. 1). Jak
wynika ze strzatek na rysunku, proces ma charakter staty i cykliczny. Dokument ten koncentruje sie na pierw-
szych trzech etapach catego procesu, aby pomdc w opracowaniu wtasnego planu dziatania szkoty promuja-
cej zdrowie.

Szkolny plan dziatan zawiera kilka przyktadéw kluczowych pojeé, ktére pomoga Ci wykonac plan dziatania,
natomiast kompleksowe wyjasnienia nie sa uwzgledniane.

Dodatkowe informacje mozna znalez¢ w poradniku SHE online school manual: 5 steps to a health promoting
school (E-poradnik SHE: 5 krokéw do szkoty promujace zdrowie).

Rysunek 1.

Kluczowe etapy dla catoscio-
wego podejscia do zdrowia w
tworzeniu i rozwoju szkoty pro- 1

mujace zdrowie. Przygotowanie

2

Diagnoza
stanu
wyjsciowego

5

Monitoring
i ewaluacja

4 3

Podejmowanie Planowanie
dziatan dziatan
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2. Etap 1: Przygotowanie: Tworzenie zespotu
2.1. Ustalenie rél i zadan
Po utworzeniu szkolnego zespotu promocji zdrowia, pomocne jest rozdzielenie i przyjecie rél/obowigzkéw i

zadan cztonkéw zespotu. Wypetnienie ponizszej tabeli moze pomoc w tym procesie.

Role i zadania:

cztonkowie szkolnego zespofu promocji zdrowia

Godziny pracy
na rok szkolny

Imie | nazwisko  Stanowisko Role / obowiazki

S-H-E



2.2. Ustanowienie porzadku spotkan

Ustanowienie porzadku spotkan na nastepny rok szkolny pomaga zapewni¢ udziat cztonkéw grupy roboczej
w regularnych spotkaniach przez diuzszy czas. Moze réwniez zapobiegaé nieporozumieniom oraz okresla klu-

czowe role.

Porzadki spotkan szkolnego zespotu promoc;ji zdrowia

Kto poprowadzi spotkania?

Kto bedzie nagrywat protokoty ze spotkania/sporzgadzat notatki?

Jak czesto bedg sie odbywaé spotkania?

Co bedzie omawiane podczas spotkan?

Kiedy beda sie odbywac spotkania (w jakich terminach)?

Gdzie beda sie odbywac spotkania?

Jak dtugo beda trwac spotkania?
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3. Etap 2: Diagnoza stanu wyjsciowego
3.1. Ustalanie i zapisywanie priorytetéw

Po dokonaniu diagnozy aktualnej sytuacji szkoty w zakresie promocji zdrowia, mozna zaczaé myslec¢ o tym, jakie sa

priorytety i wyzwania szkoty promujacej zdrowie oraz kiedy rozpoczaé dziatania.

Wybrane priorytetowe obszary/tematy dotyczace szkoty mozna uwzgledni¢ w ponizszej tabeli, tworzac pomocny

dokument.

Priorytety szkoty promujacej zdrowie

59 | schoolsforhealth.org | PORADNIK DLA SZKOk SHE 2.0 S-H-E



4. Etap 3: Planowanie dziatani
4.1. Celeizadania

Po okresleniu priorytetéw dla szkoty promujacej zdrowie, wazne jest, aby zdecydowac o odpowiednich celach i zada-
niach. Cele to ogdlna pozadana poprawa zdrowia i dobrego samopoczucia, ktéra odnosi sie do wybranych obsza-
row priorytetowych. Zadania sa celami szczegdtowymi opisujgcymi wymierne dziatania i wyniki, ktére prowadza do
osiggniecia celow.

Przyktad 1.

Catosciowe podejscie szkoly: cele i zadania zapobiegania przeéladowaniu i radzenie sobie z nim

Priorytet: Zapobieganie przesladowaniu i radzenie sobie z nim

1. Opracowanie polityki szkolnej w zakresie zapobiegania i radzenia sobie z przesladowaniem

2. Dokumentowanie przypadkéw przesladowania

3. Tworzenie $rodowiska spotecznego, w ktérym mozna otwarcie oméwic i zgtasza¢ przypadki
przesladowania

4. Szkolenie nauczycieli i innych pracownikéw w celu lepszego rozpoznania i radzenia sobie z
przesladowaniem w szkole

5. Edukowanie uczniéw na temat przesladowania w klasie

Zadania

1. Kompleksowa* polityka dotyczaca przesladowania obowigzuje w ciggu najblizszych dwdéch
lat.

2. lIstnieje Srodowisko spoteczne, w ktérym uczniowie i pracownicy szkoty czujg sie szanowani
i gdzie jest zgoda na zgtaszanie przypadkéw przesladowania.

3. Nauczyciele i inni kluczowi pracownicy szkoty wzieli udziat w kursie dotyczacym rozpozna-
nia i radzenia sobie z przesladowaniem w szkole.

4. Nauczyciele i inni pracownicy szkoty wiedzg, jak muszg reagowac na przypadki przeslado-
wania, jak nalezy je zgtasza¢ i komu.

5. Uczniowie wiedza, dlaczego przesladowanie jest szkodliwe i wiedza, kogo musza powiado-
mi¢, gdy oni lub inni uczniowie s3 zastraszani.

* rozpoznac i odpowiednio upominac uczniéw zidentyfikowanych jako przesladowcéw; utatwi¢ zgtasza-

nie przesladowania i zaja¢ sie przyczynami zastraszania
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W ponizszych tabelach mozesz zapisac cele i zadania szkoty promujgcej zdrowie w oparciu o wybrane priory-
tety. Jesli masz wigcej niz trzy priorytety, mozna dodac¢ dodatkowe tabele.

Cel(e)

Zadania

Priorytet 2.

Cel(e)

Zadania

o
I
m
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Priorytet 3.

Cel(e)

Zadania

4.2. Wskazniki

Za pomocg wskaznikoéw mozesz okresli¢, czy jestes na whasciwej drodze, jak daleko zaszedtes i co jeszcze powi-
nienes zrobi¢, aby zrealizowac swoje cele i zadania. Poréwnanie wskaznikéw z projektem planu dziatania moze

dodatkowo poméc w udoskonaleniu planu.

Przykfad 2.
Wskazniki: Upowszechnianie koncepcji szkoty promujacej zdrowie

WHEHIY
1. Upowszechnianie koncepdji * Nowi nauczyciele, inni pracownicy szkoty, uczniowie i rodzice
szkoty promujacej zdrowie wsréd sg informowani o koncepcji i strategii tworzenia i rozwoju
cztonkéw spotecznosci szkolnej. szkoty promujacej zdrowie
2. Promowanie wiedzy o koncepcji ® Nauczyciele i inni kluczowi pracownicy otrzymali dostep do
szkoty promujacej zdrowie wsréd publikacji i innych materiatéw dotyczgcych koncepgji szkoty
cztonkéw spotecznosci szkolnej. promujacej zdrowie i promocji zdrowia w szkole

® Kluczowi pracownicy szkoty uczestniczyli w szkoleniach z
zakresu szkoty promujacej zdrowie, jak wskazano w planie

®  Pracownicy szkoty, uczniowie i rodzice uwazajg, ze ich wie-
dza na temat koncepgji i planu szkoty promujgcej zdrowie jest
zadowalajaca dla podejmowania dziatan prozdrowotnych w
szkole
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W ponizszej tabeli mozesz zapisaé wskazniki swojej szkoty, ktére odpowiadajg Twoim celom lub zadaniom.

Cele/Zadania Wskazniki
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5. Plan dobrej komunikacji i przekazu informac;i

Komunikacja ma kluczowe znaczenie dla kazdego etapu tworzenia szkoty promujacej zdrowie. W spoteczno-
Sci szkolnej, przekazywanie wtasciwych wiadomosci i korzystanie z odpowiednich kanatéw i sposoboéw prze-
kazu pomoze uzyskac wsparcie dla szkoty promujacej zdrowie. Pozwoli to wyjasni¢ wazne kroki w tym procesie
i zapewni¢, ze spofecznosc¢ szkolna bedzie czufa sie wspdtodpowiedzialna za proces i wyniki. Aby skutecznie
komunikowac sie w réznych sytuacjach, bardzo przydatny bedzie plan dobrej komunikacji i przeptywu informa-

cji. W ponizszych tabelach mozna zapisa¢ wazne elementy tego planu (3).

5.1  Przygotuj jasne cele przekazu
Cele komunikacyjne sa tym, co chcemy osiggnac za pomoca przekazywanych informacji.
Przyktady 3. Cele komunikacyjne w odniesieniu do pracownikéw szkoty:

Cel 1 (wiedza): Wszyscy pracownicy szkoty beda $wiadomi korzysci ptyngcych z tworzenia szkoty promujace;j
zdrowie w ciggu pierwszych trzech miesiecy procesu tworzenia.

Cel 2 (postawy): Przekona¢ dyrekcje szkoty, ze tworzenie szkoty promujacej zdrowie bedzie miato pozytywny
wptyw na zdrowie i poziom wyksztatcenia uczniéw oraz na funkcjonowanie i wizerunek szkoty.

Cel 3 (zachowanie): Co najmniej 75% pracownikéw szkoty bedzie aktywnie uczestniczyé w rozwoju i wdraza-

niu szkoty promujacej zdrowie w ciggu najblizszych 3-5 lat.

W ponizszej tabeli mozesz zapisaé cele komunikacyjne/przekazu swojej szkoty wedtug grupy docelowej.

Cele komunikacyjne przekazu

Grupa docelowa/adresat Cele
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5.2 Przygotuj jasne i proste informacje

Wiadomosci komunikacyjne to informacje, ktére chcesz przekazaé konkretnym cztonkom spotecznosci szkol-
nej lub osobom spoza szkoty na temat twojej szkoty promujacej zdrowie.

Przyktad 4. Wiadomosci komunikacyjne

Cele komunikacyjne przekazu

Grupa docelowa/adresat Grupa docelowa/adresat

Organ prowadzacy szkote Dziatania szkoty promujgcej zdrowie moga poprawi¢ wizerunek
szkoty w Srodowisku

Dyrektor szkoty Dziatania w szkole promujgcej zdrowie mogg poprawi¢ zaréw-
-no zdrowie, jak i samopoczucie catej spotecznosci szkolnej oraz
poziom wyksztatcenia ucznidéw

Media lokalne Nasza szkofa jest w trakcie tworzenia szkoty promujacej zdrowie
w celu promowania/poprawy zdrowia i dobrego samopoczucia
catej spotecznosci szkolnej oraz dalszego promowania poziomu
wyksztatcenia naszych uczniow

W ponizszej tabeli mozna zapisac¢ wtasne wiadomosci komunikacyjne odpowiednio do danej grupy docelowe;j.
Prawdopodobnie bedziesz mie¢ rézne informacje dla kazdej grupy na réznych etapach procesu. Pomocne
moze by¢ podzielenie informacji, zgodnie z przedziatami czasowymi.

Wiadomosci komunikacyjne

Grupa docelowa/adresat Wiadomosé
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5.3

Kanaty komunikacji sg sposobem rozpowszechniania wiadomosci komunikacyjnych. Wybrany sposéb zalezy
od kilku czynnikéw, w tym od preferencji grupy docelowej, przedziatu czasowego, w ktérym musisz rozpo-

wszechnia¢ wiadomosci oraz kosztoéw. W ponizszej tabeli przedstawiono przyktady mozliwych sposobéw prze-

kazu informacji dla uczniéw i rodzicéw.

Sposoby przekazu informac;ji

Grupa doce-
-lowa

Zdecydowac¢ o wyborze odpowiednich kanatéw/sposobéw przekazu

Sposoby
Biuletyn Internetowa | Spotkania Materiaty Media spo- Drukowane
szkoty strona szkoty | informacyjne | prasowe tecznosciowe | materiaty (np.

plakaty, ulotki)

Uczniowie

Rodzice

W ponizszej tabeli mozna wskaza¢ wybrane kanaty komunikacji wedtug grupy docelowej

Sposoby przekazu informac;ji

Grupa doce-
lowa

Sposoby
Biuletyn Internetowa | Spotkania Materiaty Media spo- | Drukowane
szkoty strona szkoty | informacyjne | prasowe tecznosciowe | materiaty (np.

plakaty, ulotki)
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6. Planowanie ewaluacji

Ewaluacja jest waznym elementem procesu tworzenia i rozwoju szkoty promujacej zdrowie. Twoja ewaluacja
(co, kiedy i jak) zalezy od innych elementéw planu szkoty promujacej zdrowie, w tym strategii przekazu infor-
macji, priorytetoéw, celéw i zadan do realizacji. Tworzenie celdw, zadan i wskaznikéw SMART (konkretnych, mie-

rzalnych, osiggalnych, istotnych i zwigzanych z czasem) pozwoli dokonaé ewaluacji szkoty promujacej zdrowie.

6.1  Wybér pytan i metod ewaluac;ji

Przyktad — Pytania i metody ewaluacji

Ewaluacyjne Pytania

Ewaluacyjne metody

1. W jakim stopniu dziatania z zakresu szkoty pro-
mujacej zdrowie zostaty wdrozone zgodnie z
planem?

np. obserwacja, dokumentacja, kwestionariusz i/lub
wywiady z pracownikami szkoty i uczniami

2. Jakie podjeto dziatania stuzgce upowszech-
-nianiu informacji?

np. obserwacja, dokumentacja, kwestionariusz i/lub
wywiady z pracownikami szkoty i uczniami

3. W jakim stopniu dziatania komunikacyjne byty
prowadzone zgodnie z planem?

np. obserwacja, kwestionariusz i/lub wywiady z pra-
-cownikami szkoty i uczniami

4. W jakim stopniu cele i zadania programu
zostaty osiggniete?

np. oceni¢ postep (zmiana ilo$ciowa) poprzez poréw-
nanie stanu wyjsciowego z osiggnietymi wynikami przy
uzyciu kwestionariuszy i analizy dokumentacji

5. W jakim stopniu cele zwigzanie z upowszech-
nianiem informacji zostaty osiggniete?

np. kwestionariusz lub wywiad z pracownikami szkoty
i uczniami

6. Jakie sg postawy pracownikéw szkoty i rodzi-
-cow wobec nowych praktyk szkoty promuja-
cej zdrowie?

np. kwestionariusz lub wywiad z pracownikami szkoty
i uczniami
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W ponizszej tabeli mozna zapisa¢ wtasne pytania i metody ewaluacji.

Pytania ewaluacyjne Metoda ewaluacyjna
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7. Pofaczenie wszystkich elementéw:
Plan dziatan szkoty promujacej zdrowie

Po zapisaniu kluczowych elementéw planu dziatania szkoty promujacej zdrowie, mozesz pofaczy¢ wszystkie
elementy, aby zapisac¢ w catosci swéj plan, w tym ramy czasowe dziatan, kto jest odpowiedzialny za to i jaki jest
twdj budzet przeznaczony na dziatania.

Ponizsze trzy tabele moga poméc w umieszczeniu elementéw w jednym planie dziatania, w tym w planie

dobrej komunikacji i przeptywu informacji oraz ewaluacji.

Tabela 1: Plan dziatan szkoty promujacej zdrowie

Zadania Kryteria sukcesu | Dziatania Osoba odpo- Termin
/ wskazniki wiedzialna / realizacji

zadanie
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Tabela 3: Plan ewaluacji szkoty promujacej zdrowie

Wskazniki / Pytania | Metoda Zadania/dziatania | Osoba odpo- | Zasoby i Czas

ewaluacyjne ewaluacji wiedzialna koszty realizacji
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Do rozwazenia przy ustalaniu priorytetéw i planu dziatania

1. Rozpoznanie istniejacej polityki szkoly promujacej zdrowie

a.

b.

Zapoznanie sig z regionalng polityka promocji zdrowia w szkofach

Okreslenie istniejacych zasobdw na rzecz wsparcia projektéw edukacji zdrowotnej w szkole w
regionalnej administracji edukacyjne;j

Ocena zaangazowania administracji/instytucji/gminy w rozwoj Szkoty Promujacej Zdrowie
Ocena zobowiazan administracji edukacyjnej w zakresie wspierania rozwoju i monitorowania
planu Szkoty Promujgcej Zdrowie

Ustalenie jaki wydziat jest odpowiedzialny za koordynacje programu Szkota Promujgca Zdro-
wie w regionie. Zidentyfikowanie osoby odpowiedzialnej

Rozpoznanie systemow wsparcia w celu ewaluowania i monitorowania promocji zdrowia w

szkotach

2. Warunki wstepne do opracowania planu dziafania

a.

b
C.
d

Uwzglednienie szkolnego planu dziatart w planie edukacyjnym szkoty

Okreslenie istniejacych zasobdw dotyczgcych potrzeby opracowania szkolnego planu dziatan
Szczegdtowe opisanie zwigzku miedzy programem nauczania a szkolnym planem dziatan
Zorganizowanie szkolenia w zakresie innowacyjnych metod zachecajacych do aktywnego
uczestnictwa catej szkoty w tworzeniu szkoty promujacej zdrowie
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Aneks 3. Narzedzie Szybkiej Diagnozy SHE

Wprowadzenie
W drugim etapie tworzenia szkoty promujacej zdrowie, oceniasz biezgca polityke szkolna i praktyki szkoty zwig-

zane z promocjg zdrowia, aby okredli¢ potrzeby i priorytety spotecznosci szkolnej.

Narzedzie Szybkiej Diagnozy SHE zostato zaprojektowane, aby pomdc w dokonaniu tej oceny. Sktada sie ono
z szeregu pytan odnoszacych sie do catoSciowego dziatania szkoty na rzecz promocji zdrowia. Odpowiedz na
te pytania moze poméc okresli¢, co szkota juz robi dobrze, jakie obszary wymagaja poprawy i na czym trzeba
sie skupi¢ w szkole promujacej zdrowie.

Narzedzie Szybkiej Diagnozy SHE moze by¢ réwniez stosowane po wprowadzeniu programu szkoty promu-
jacej zdrowie. Mozesz poréwnaé swoje odpowiedzi z pierwszego etapu diagnozy i odpowiedzi z kolejnego

etapu, aby okredli¢ postepy szkoty, a to moze pomdc we wprowadzaniu dalszych zmian.

Instrukcje
W jaki sposob szkolny zespét promocji zdrowia powinien omoéwic pytania z Narzedzia Szybkiej Diagnozy SHE,
aby osiggnac¢ konsensus.

Do kazdego pytania nalezy podejs¢ na dwa sposoby, kazde pytanie nalezy rozpatrywaé w dwéch aspek-
tach:
1. Aktualnie: obecna sytuacja szkoty w trzypunktowej skali, 1= nie, 2= czesciowo tak, 3 = zdecydowa-
nie tak. Zobacz kolumny po lewej stronie w narzedziu diagnozy oznaczonym jako aktualnie.
2. Priorytet: spofteczno$¢ szkolna odpowiada na pytanie w trzypunktowej skali, 1 = niski/brak priory-
tetu, 2 = éredni priorytet, 3 = wysoki priorytet. Zobacz kolumny po prawej stronie w narzedziu oceny
oznaczonym jako priorytet.

Wyniki oceny mozna interpretowac, analizujgc wynik dla kazdego pytania w odniesieniu do aktualnej sytuadji i
poziomu priorytetu lub obliczajac srodki adekwatne dla biezacej sytuacji i Srodki potrzebne dla poziomu prio-
rytetu w przypadku okreslonej sekcji. Obszary, ktére majag niska $rednig w kategorii aktualna sytuacja szkoty,
jak i wysoka $rednig w kategorii priorytet mogg by¢ przedmiotem przysztych dziatar w procesie tworzenia
szkoty promujacej zdrowie.
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Narzedzie Szybkiej Diagnozy SHE

Twoja obecna sytuacja:
1= nie; 2= czesciowo tak; 3 = zdecydowanie tak

Twdj priorytet:
1 = niski/brak priorytetu, 2 = éredni priorytet, 3 = wysoki priorytet

Aktualnie Priorytet

1. Diagnoza

1.1 Nasza szkota ma obraz obecnej sytuacji w zakresie zdrowia uczniéw
(w tym zdrowia fizycznego, psychicznego i spotecznego) oraz dobrego
samopoczucia.

1.2 Nasza szkota ma obraz obecnej sytuacji w zakresie stanu zdrowia
nauczycieli i pracownikéw niepedagogicznych (w tym zdrowia fizycz-
nego, psychicznego i spotecznego) i dobrego samopoczucia.

1.3 Nasza szkota moze oceni¢ obecne zachowania zdrowotne (jedzenie
i aktywnosc¢ fizyczna, aktywnosc seksualna, picie, palenie tytoniu, nar-
kotyki i higiena) naszych ucznidéw z uwzglednieniem wieku, pochodze-
nia i pfci.

1.4 Nasza szkofa przeprowadzita diagnoze potrzeb i zyczer ucznidw,
kadry nauczycielskiej i pracownikéw niepedagogicznych w zakresie zdro-
wia i dobrego samopoczucia (np. ankieta, pola zyczen).

1.5 Cata spotecznos¢ szkolna wie, kto jest odpowiedzialny za tematy
zdrowotne w szkole, w tym za promocje zdrowia psychicznego.

Aktualnie Priorytet

2. Polityka zdrowotna szkoty

2.1 Nasza szkota ma dokument opisujacy polityke w zakresie zdrowia i
dobrostanu uczniéw oraz pracownikéw szkoty, w tym dotyczaca promo-
wania zdrowia i dobrego samopoczucia oraz zapobiegania problemom
zdrowotnym i radzenia sobie z nimi.

2.2 Zdrowie i dobre samopoczucie sg powigzane z celami edukacyjnymi
naszej szkoty.

2.3 Zdrowie i dobre samopoczucie sg czescig programu nauczania naszej
szkoty.

2.4 Podejscie naszej szkoty do zdrowia i dobrego samopoczucia odzwier-
ciedla poglady, zyczenia i potrzeby catej spotecznosci szkolnej (ucznidw,
pracownikéw szkoty i rodzicéw).

2.5 Uczniowie, nauczyciele, pracownicy niepedagogiczni oraz rodzice sg
zachecani do udziatu w planowaniu i wdrazaniu dziatari zwigzanych ze
zdrowiem.
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Aktualnie Priorytet

3. Szkolne srodowisko fizyczne

3.1 Obiekty szkolne, takie jak plac zabaw, sale lekcyjne, toalety, stotéwka i
korytarze sg przyjazne dla uczniéw, bezpieczne, czyste i promuja higiene
(wystarczajaca ilo$¢ mydta do mycia rak i recznikow papierowych w toale-
tach) wszystkich uczniéw.

3.2 Obiekty szkolne, takie jak plac zabaw, sale lekcyjne, toalety, stotowka
i korytarze sg dostosowane do wieku, ptci oraz uczniéw o specjalnych
potrzebach.

3.3 Uczniowie i pracownicy maja dostep do obiektéw szkolnych stuzg-
-cych do aktywnosci fizycznej poza godzinami pracy szkoty.

3.4 Wszystkie obiekty przeznaczone do aktywnosci fizycznej oraz stotdw-
-ka szkoty spetniaja wspdlne normy bezpieczenstwa i higieny.

3.5 Droga do szkoty jest bezpieczna i pozwala na zachecanie uczniéw
do aktywnosci fizycznej (np. jazdy na rowerze lub przychodzenia pieszo).

3.6 We wszystkich budynkach szkolnych jest utrzymywana odpowiednia
temperatura, oswietlenie i wentylacja.

3.7 Stotéwka szkolna, sklep szkolny i automaty oferuja zywno$é i napoje,
ktére sg zdrowe i niedrogie oraz spetniajg krajowe normy zywieniowe.

Aktualnie Priorytet

4. Szkolne srodowisko spoteczne

4.1 Obiekty szkolne, takie jak stotowka, plac zabaw, sale lekcyjne i kory-
-tarze sprzyjajg dobremu samopoczuciu i relacjom towarzyskim.

4.2 Szkota oferuje regularne wspdlne zajecia, takie jak tygodnie projek-
-towe, festiwale, konkursy i kluby $niadaniowe, ktére przynajmniej cze-
-$ciowo majg na celu promowanie zdrowia i dobrego samopoczucia.

4.3 Edukacja zdrowotna i dziatania szkoty promujace] zdrowie, w tym
mozliwosci praktykowania i rozwijania umiejetnosci zyciowych, sg ujete w
zajeciach pozalekcyjnych.

4.4 W szkole dostepna jest zawsze zaufana osoba dla wszystkich uczniow,
ktorzy majg potrzebe prywatnej rozmowy, gdy chcg podzieli¢ sie oba-
wami lub przemysleniami.

4.5 W szkole zawsze panuje przyjazna i pogodna atmosfera, w ktorej
wszyscy uczniowie i pracownicy szkoty czuja sie komfortowo i sg szano-
-wani.

4.6 Pracownicy stuzby zdrowia (pielegniarka szkolna, pracownicy socjalni
lub psycholog) biorg udziat w indywidualnej i ogdlnej promocji zdrowia w
szkole i wspotpracuja z dyrekcjg szkoty w celu wigczenia zagadnien zdro-
wotnych do programu nauczania i polityki szkolnej.

4.7 W szkole obowiazuje system wsparcia (ustugi i zakwaterowanie) dla
ucznidéw o specjalnych potrzebach edukacyjnych, rozwojowych i fizycz-
-nych.

4.8 Szkota posiada system rozpoznania i kierowania uczniéw o specjal-
-nych potrzebach do specjalistéw zewnetrznych, jesli potrzeby ucznia
wykraczaja poza zakres wiedzy specjalistycznej szkoty.

75 | schoolsforhealth.org | PORADNIK DLA SZKOk SHE 2.0 S-H-E



Aktualnie Priorytet

5. Umiejetnosci zdrowotne

5.1 Nasza szkota realizuje programy, ktére koncentruja sie na indywidal-
nych umiejetnosciach i znajomosci zagadnien zdrowotnych, w tym pro-
mocji zdrowia psychicznego.

5.2 Nasza szkota ma jasne zasady, ktére promujg zdrowe zachowania.

5.3 Aktywne przerwy sa regularnie wigczane do praktyki szkolnej.

Aktualnie Priorytet

6. Kontakty ze srodowiskiem

6.1 Rodzice ucznidéw w szkole sg aktywnymi uczestnikami zycia spotecz-
-nosci szkolnej.

6.2 Szkota nawigzata kontakt z lokalnymi partnerami, takimi jak kluby spor-
towe i mtodziezowe, lokalne agencje zdrowia, ustugi doradcze, zaktady
ubezpieczen zdrowotnych, restauracje, lokalne sklepy itp.

6.3 Szkota organizuje regularne wizyty u lokalnych partneréw, aby zache-
ci¢ ucznidéw do zdrowego odzywiania, aktywnosci fizycznej, promowania
ich zdrowia i rozwoju emocjonalnego lub spotecznego itp.

Aktualnie Priorytet

7. Zdrowi pracownicy szkoty

7.1 Szkota oferuje regularne szkolenia nauczycieli i budowanie potencjatu
zwigzanego z promowaniem zdrowia i dobrego samopoczucia spotecz-
nosci szkolnej.

7.2 Dostepne sg wystarczajace Srodki, aby zapewnic¢ pracownikom szkoty
aktualne materiaty na temat zdrowia, w tym promocje zdrowia psychicz-
nego.

7.3 Szkota promuje réwnowage miedzy praca a zyciem prywatnym, roz-
sgdne obcigzenie pracg oraz zapewnia mozliwos¢ bezpiecznej dyskusji na
temat probleméw zawodowych i stresu.

7.4 Nowi pracownicy szkoty otrzymuja profesjonalne wsparcie i szkolenia,
ktére pomogag im w ich rozwoju zawodowym.

7.5 Szkota posiada protokét dotyczacy radzenia sobie z powtarzajgcymi
sie nieobecnosciami pracownikéw oraz pomocy powracajgcym pracow-
nikom szkoty w reintegracji i dostosowaniu sie po okresie zwolnienia
lekarskiego.

7.6 Szkota wspiera pracownikéw szkoty w osigganiu i utrzymywaniu zdro-
wego stylu zycia, np. poprzez tworzenie zdrowego $rodowiska wzmac-
niajgcego.
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Aneks 4

Rozwdj podejscia siedliskowego w zakresie zdrowia w kartach i deklaracjach

Karta Ottawska na rzecz Promocji Zdrowia (WHO, 1986) [3] opowiada sie za tym, aby zdrowie byto two-
rzone i przezywane przez ludzi w warunkach ich codziennego zycia; gdzie ucza sig, pracuja, bawig sie
i kochaja.

Stanowisko z Sunsdvall w sprawie Tworzenia Srodowisk Whpierajacych Zdrowie (WHO, 1991) [23] wzmac-
nia koncepcje zdrowych siedlisk twierdzac, ze:

®  Musimy sprawic, by srodowisko fizyczne, spoteczne i gospodarcze oraz srodowisko polityczne -
wspierato zdrowie.
® Kazdy ma swoja role w tworzeniu srodowisk wspierajgcych zdrowie

The Jakarta Declaration on Leading Health Promotion into the 21st Century (WHO, 1997) [24] assumes
as prerequisites for health:

® pokdj, schronienie, edukacja, zabezpieczenie spofeczne, stosunki spoteczne, zywnosé, dochody,
wzmocnienie pozycji kobiet, stabilny ekosystem, zréwnowazone wykorzystanie zasoboéw, spra-
wiedliwos¢ spoteczna, poszanowanie praw cztowieka i rownosé.

e “Zdrowe siedliska” stanowig podstawe organizacyjng infrastruktury potrzebnej do promogji zdro-
wia. Nowe wyzwania zdrowotne oznaczaja, ze aby osiggnac wspotprace miedzyresortowa nalezy
stworzy¢ nowe i zréznicowane sieci. Sieci takie powinny zapewnia¢ wzajemng pomoc w obrebie
panstw i miedzy panstwami oraz ufatwia¢ wymiane informacji na temat strategii, ktére okazaty sie
skuteczne, w okreslonych siedliskach.

Karta z Bangkoku na rzecz
Promocji Zdrowia
w Globalnym Swiecie
(WHO, 2005) [25]

Deklaracja z Nairobi na
rzecz Promocji Zdrowia
(WHO, 2009) [26]

Stanowisko z Helsinek na
rzecz Zdrowia we Wszyst-
kich Politykach (WHO,
2013) [27]

Deklaracja z Szanghaju na rzecz Promocji Zdrowia w
Agendzie Zréwnowazonego Rozwoju 2030

(WHO, 2016) [28]
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